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Ãàð÷èã

4 ªìíºõ ¿ã

6 Òîâ÷èëñîí ¿ãèéí æàãñààëò

ÒªÑÂÈÉÍ ×ÈÃËÝËÝÝÐ

8 Àéìãèéí õºãæëèéí ñàíãèéí ìîíèòîðèíã- Äàðõàí-Óóë

23 “Õºãæèëä ãàðö-òºñºâò õÿíàëò ” Äîðíîä àéìãèéí õºãæëèéí 
ñàíãèéí õºðºíãèéí ìîíèòîðèíã

36 Ìîíãîë Óëñûã õºãæ¿¿ëýõ ñàíãèéí õºðºíãèéã àðèëæààíû 
áàíêóóäàä áàéðøóóëñàí àæëûí ¿ð ä¿íãèéí ìîíèòîðèíã

49 Èðãýäèéã îðîí ñóóöæóóëàõ õºòºëáºð¿¿äèéí õýðýãæèëò 

87 Áàÿíãîë ä¿¿ðãèéí õîã õàÿãäëûí ¿éë÷èëãýýíèé ñàíãèéí òºâëºðºë, 
çàðöóóëàëòûí ìîíèòîðèíã

110 Ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëûí ñàíãèéí çàðöóóëàëòûí ìîíèòîðèíã

116 Øóäàðãà òåíäåð, õàðèóöëàãàòàé áèçíåñ

137 Îéã íºõºí ñýðãýýõ ÿâöàä õèéñýí ìîíèòîðèíã-Çàâõàí àéìàã

ÒªÐÈÉÍ ÁÎËÎÍ ÍÈÉÃÌÈÉÍ ¯ÉË×ÈËÃÝÝÍÈÉ ×ÈÃËÝËÝÝÐ

148 “Íýýëòòýé õààëãàíû ºäºð” ìîíèòîðèíã

159 Îëîí íèéòýä ò¿øèãëýñýí íèéãìèéí õàëàìæèéí ¿éë÷èëãýýã ¿íýëýõ 
ìîíèòîðèíã

168 Õ¿¿õäýä ¿ç¿¿ëýõ ýìíýëãèéí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðòàé 
õîëáîãäîõ èðãýäèéí ãîìäëûã øèéäâýðëýæ áóé áàéäàë

182 Õ¿íä õýëáýðèéí õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí 
¿éë÷èëãýýíä òýãø õàìðàãäàõ áîëîìæ

ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ, ÃÀÇÐÛÍ ÒÎÑÍÛ ÑÀËÁÀÐÒ

196 Äîðíîä ìîíãîëûí äàðõàí öààçàò ãàçðûí îð÷íû á¿ñä ýðõýëæ 
áàéãàà àæ àõóéí ¿éë àæèëëàãàà áàéãàëü îð÷èíä õýðõýí íºëººëæ 
áàéãààä õèéñýí ìîíèòîðèíã

Ø¯¯ÕÈÉÍ ÈË ÒÎÄ ÁÀÉÄËÛÍ ×ÈÃËÝËÝÝÐ

206 Èðãýíèé õýðãèéí ø¿¿õèéí øèéäâýð ã¿éöýòãýëèéí ìîíèòîðèíã

219 Ø¿¿õ õóðàëäààíû íýýëòòýé, ø¿¿õèéí øèéäâýðèéí õóóëü ¸ñíû 
¿íäýñëýëòýé áàéäàëä õèéñýí ìîíèòîðèíã
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Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì òºðèéí ¿éë àæèëëàãààíû èë òîä, õàðèóöëàãàòàé 
áàéäëûã ñàéæðóóëàõàä èðãýíèé íèéãìèéí îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ 
çîðèëãîîð òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäàä çîðèóëàí Mîíèòîðèíãèéí 
òýòãýëýãò õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëäýã áèëýý.

Ýíý õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä õýðýãæñýí òàâäàõü óäààãèéí Ìîíèòîðèíãèéí 
òàéëàíã Òà á¿õýíä òàíèëöóóëæ áàéãààäàà òààòàé áàéíà. 2009 îíû òýòãýëýãò 
õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä 101 áàéãóóëëàãûí 110 òºñëèéí ñàíàë õ¿ëýýí àâñíààñ 
41 íü 16 àéìãààñ èðñýí áà íèéò 34 òºñºë øàëãàðñàí þì. Ìîíèòîðèíã 
õèéõýýð øàëãàðñàí èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä Íýýëòòýé Íèéãýì 
Ôîðóìûí ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí àðãàç¿éí äýìæëýãòýéãýýð òºñºâ, òºðèéí 
áîëîí íèéãìèéí ¿éë÷èëãýý, óóë óóðõàé ãàçðûí òîñ, ø¿¿õèéí ñàëáàð 
äàõü èë òîä, õàðèóöëàãàòàé áàéäàëä õºíäëºíãèéí õÿíàëò ¿íýëãýýã õèéæ 
ã¿éöýòãýëýý. 

Ìîíãîë Óëñûí áîëîí àéìãèéí õºãæëèéí ñàíãóóä, îðîí ñóóöíû 
õºòºëáºð, õîã õàÿãäëûí ¿éë÷èëãýýíèé ñàí, ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëûí 
ñàí çýðýã òºñâèéí ñàíõ¿¿æèëòòýé ñàíãóóäûí ¿éë àæèëëàãààíû èë òîä 
áàéäàë, õºðºíãèéí çàðöóóëàëò, òàéëàí òîîöîîíä èðãýíèé íèéãìèéí 
áàéãóóëëàãóóä ìîíèòîðèíã õèéæ ñàíãèéí õºðºíãèéã õÿíàëòòàé, èë òîä, 
íýýëòòýé áîëãîõîä ÷èãëýñýí ñàíàë çºâëºìæ¿¿ä áîëîâñðóóëëàà. 

Òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë àæèëëàãàà íýã ¿åý áîäâîë èë¿¿ íýýëòòýé 
áîëæ áàéãàà ìýò õàðàãäàæ áàéãàà íü õýð áîäèòîé áîëîõûã “Íýýëòòýé 
õààëãàíû ºäºð”-èéí ìîíèòîðèíãèéí ä¿ãíýëòýýñ õàðæ áîëíî. Íèéãìèéí 
õàëàìæèéí ¿éë÷èëãýý, ýìíýëãèéí òóñëàìæèéí ÷àíàðòàé õîëáîãäîõ 
èðãýíèé ãîìäîë, ñàíàëûã øèéäâýðëýæ áóé áàéäàë, õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 
èðãýäèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíä òýãø õàìðàãäàõ áîëîìæ çýðýã òºð, 
íèéãìèéí áàéíãûí ¿éë÷èëãýýíýýñ ãàäíà îëáîðëîõ ñàëáàð çýðýã óëñ îðíû 
õºãæèëä îíöãîé à÷ õîëáîãäîë, íºëºº á¿õèé òîäîðõîé ñàëáàð, ÷èãëýëä 
ìîíèòîðèíãèéã ¿ðãýëæë¿¿ëýí õèéëýý. 

Ýíýõ¿¿ ýìõòãýëä îðñîí 15 ìîíèòîðèíãèéí äèéëýíõ íü áóþó 12 íü 
ýðõç¿éí îð÷èí õàíãàëòã¿éí óëìààñ òóõàéí ¿éë àæèëëàãàà, ¿éë÷èëãýýíèé 
ãàæóóäàë áèé áîëñîí õýìýýí ä¿ãíýñýí áàéãààã îíöãîéëîí àíõààð÷ 
¿çýõ øààðäëàãàòàé þì. Òóõàéëáàë, õîëáîãäîõ õóóëèéí çààëò íü òóíõàã 

ªÌÍªÕ ¯Ã
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òºäèé, õýðýãæ¿¿ëýõ æóðìûã òîäîðõîé áîëîâñðóóëààã¿é, îëîí íèéòýä èë 
òîä áèø, èðãýäèéí îðîëöîî õàíãàãäààã¿é, õàðèóöñàí àëáàí òóøààëòàí 
çîõèõ õóóëü, æóðìûí äàãóó òàéëàíãàà òàâèàã¿é çýðýã àëäàà äóòàãäëóóä 
çîíõèëñîí áàéíà. ¯¿íýýñ ¿çýõýä õóóëü áàòëàãäàæ òºðèéí ñàíõ¿¿æèëòòýé 
îëîí ñàíãóóä ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áàéãàà õýäèé ÷ íàðèéí æóðàì, 
ä¿ðìèéã èðãýäèéí îðîëöîîòîéãîîð íýí äàðóé ñàéæðóóëàí áîëîâñðóóëàõ 
øààðäëàãàòàé áàéãààã îíöãîéëîí àíõààðàõ íü ç¿éòýé.

Ìîíèòîðèíãèéí õ¿ðýýíä ãàðãàñàí ýäãýýð ä¿ãíýëò, òîäîðõîé çºâëºìæ¿¿ä íü 
òºðèéí ¿éë÷èëãýýã öààøèä óëàì áîëîâñðîíãóé áîëãîõ, èðãýä çàñàãëàëûí 
ýðõýý á¿ðýí ä¿¿ðýí ýäëýõýä íü çîõèõ òóñ íýìýð áîëíî ãýäýãò ã¿íýý íàéäàæ 
áàéíà. 

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë  
Ï.Ýðäýíýæàðãàë
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ÒÎÂ×ÈËÑÎÍ ¯ÃÈÉÍ ÆÀÃÑÀÀËÒ

ÀÀÍ Àæ Àõóéí Íýãæ

ÀÀÍÁ Àæ Àõóéí Íýãæ Áàéãóóëëàãà

ÀÕÁ Àçèéí Õºãæëèéí Áàíê

ÀÍÓ Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ

ÁÃÄ Áàÿíãîë Ä¿¿ðýã

ÁÇÄ Áàÿíç¿ðõ Ä¿¿ðýã

ÁÍÑÓ Á¿ãä Íàéðàìäàõ Ñîëîíãîñ Óëñ

ÁÍÕÀÓ Á¿ãä Íàéðàìäàõ Õÿòàä Àðä Óëñ

ÁÍ×Ó Á¿ãä Íàéðàìäàõ ×åõ Óëñ 

ÁÎÀÆÃ Áàéãàëü Îð÷èí Àÿëàë Æóóë÷ëàëûí Ãàçàð

ÁÑØÓß Áîëîâñðîë Ñî¸ë Øèíæëýõ Óõààíû ßàì

ÁÑÓÒÀ Áàéãàëèéí Ñýðãýýí Óðãàëòàä Òóñëàõ Àæèë

ÁÕÁß Áàðèëãà Õîò Áàéãóóëàëòûí ßàì

ÃÑÑ¯Ò Ãýìòýë Ñîãîã Ñóäëàëûí ¯íäýñíèé Òºâ

ÄÍÁ Äîòîîäûí Íèéò Á¿òýýãäýõ¿¿í

ÄÝÌÁ Äýëõèéí Ýð¿¿ë Ìýíäèéí Áàéãóóëëàãà

ÅÁÑ Åðºíõèé Áîëîâñðîëûí Ñóðãóóëü

ÇÃ Çàñãèéí Ãàçàð

ÇÄ Çàñàã Äàðãà

ÇÃÕÝÃ Çàñãèéí Ãàçðûí Õýðýã Ýðõëýõ Ãàçàð

ÇÄÒÃ Çàñàã Äàðãûí Òàìãûí Ãàçàð

ÇÒÁÕÁß Çàì, Òýýâýð, Áàðèëãà, Õîò Áàéãóóëàëòûí ßàì

ÇÕ Çýâñýãò Õ¿÷èí

ÇÕÒÕ Çàõèðãààíû Õàðèóöëàãûí Òóõàé Õóóëü 

ÇÕØÕØÒÕ Çàõèðãààíû Õýðýã Ø¿¿õýä Õÿíàí Øèéäâýðëýõ Òóõàé Õóóëü

ÈÍÁ Èðãýíèé Íèéãìèéí Áàéãóóëëàãà

ÈÒÕ Èðãýäèéí Òºëººëºã÷äèéí Õóðàë

ÈÒÕÒ Èðãýäèéí Òºëººëºã÷äèéí Õóðëûí Òýðã¿¿ëýã÷èä

ÈÕØÕØÒ Èðãýíèé Õýðýã Ø¿¿õýä Õÿíàí Øèéäâýðëýõ Òóõàé

ÌÁ Ìîíãîë Áàíê

ÌÑ¯Ò Ìýðãýæëèéí Ñóðãàëò, ¯éëäâýðëýëèéí Òºâ

ÌÓ Ìîíãîë Óëñ

ÌÕÁ Ìîíãîëûí Õºðºíãèéí Áèðæ

ÌÕÅÃ Ìýðãýæëèéí Õÿíàëòûí Åðºíõèé Ãàçàð

ÌÕÇÇÕ Ìîíãîëûí Õºðºíãèéí Çàõ Çýýëèéí Õîëáîî

ÌÓÕÒÕ Ìîíãîë Óëñûí Õºäºëìºðèéí Òóõàé Õóóëü

ÌÕÝÕÕ Ìîíãîëûí Õóäàëäàà Ýä Õýðýãëýã÷äèéí Õîðøîîëîë

ÍÇÄÒÃ Íèéñëýëèéí Çàñàã Äàðãûí Òàìãûí Ãàçàð

ÍÌÕÃ Íèéñëýëèéí Ìýðãýæëèéí Õÿíàëòûí Ãàçàð

ÍªÀÒ Íýì¿¿ ªðòãèéí Àëáàí Òàòâàð

Í¯Á Íýãäñýí ¯íäýñòíèé Áàéãóóëëàãà

Í¯ÁÕÕ Íýãäñýí ¯íäýñòíèé Áàéãóóëëàãûí Õºãæëèéí Õºòºëáºð

ÍÕÕß Íèéãìèéí Õàìãààëàë Õºäºëìºðèéí ßàì

ÎÁÕ Îíöãîé Áàéäëûí Õýëòýñ

ÎÍÎÒÕ¯ Îëîí Íèéòèéí Îðîëöîîíä Ò¿øèãëýñýí Õàëàìæ ¯éë÷èëãýý
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ÎÑÑÊ Îðîí Ñóóöíû Ñàíõ¿¿æèëòèéí Êîðïîðàöè

ÎÓ Îëîí Óëñ

ÎÕÓ Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ

ÑÀ Ñýõýýí Àìüäðóóëàõ

ÑÁÄ Ñ¿õáààòàð Ä¿¿ðýã

ÑÇÕ Ñàíõ¿¿ãèéí Çîõèöóóëàõ Õîðîî

ÑÕÄ Ñîíãèíîõàéðõàí Ä¿¿ðýã

ÑÝÇÁÇÕ Ñàíõ¿¿, Ýäèéí Çàñàã, Áîäëîãî Çîõèöóóëàëòûí Õýëòýñ

Ñß Ñàíãèéí ßàì

ÒÁÁ Òºðèéí Áóñ Áàéãóóëëàãà

ÒÁÎÍªÕÁÀ¯ÕÀÒ Òºðèéí Áîëîí Îðîí Íóòãèéí ªì÷èéí Õºðºíãººð Áàðàà, Àæèë, ¯éë÷èëãýý 
Õóäàëäàí Àâàõ Òóõàé

ÒÅÃ Òàãíóóëûí Åðºíõèé Ãàçàð

ÒªÕ Òºðèéí ªì÷èéí Õîðîî

ÒÓÇ Òºëººëºí Óäèðäàõ Çºâëºë

Ò¯Ê Òîõèæèëò ¯éë÷èëãýýíèé Êîìïàíè

ÓÁ Óëààíáààòàð

ÓÁÅÃ Óëñûí Á¿ðòãýëèéí Åðºíõèé Ãàçàð

ÓÄØ Óëñûí Äýýä Ø¿¿õ

ÓÈÕ Óëñûí Èõ Õóðàë

ÓÌÕÃ Óëñûí Ìýðãýæëèéí Õÿíàëòûí Ãàçàð

Ó¯Ã Óëñûí ¯éëäâýðèéí Ãàçàð

¯ÀÃ ¯íäýñíèé Àóäèòûí Ãàçàð

¯ÄÁÁÎÁÇÕ ¯éëäâýðëýë, Äýä Á¿òýö Áàéãàëü Îð÷íû Áîäëîãî Çîõèöóóëàõ Õýëòýñ

¯Õß ¯éëäâýð Õóäàëäààíû ßàì

ÕÁÈ Õºãæëèéí Áýðõøýýëòýé Èðãýí

ÕÁÍÃÓ Õîëáîîíû Á¿ãä Íàéðàìäàõ Ãåðìàí Óëñ

ÕÁÕ Õîò Áàéãóóëàëòûí Õýëòýñ

ÕÁÕ Õºãæëèéí Áýðõøýýëòýé Õ¿ì¿¿ñ

ÕÄÊ Õ¿¿õäèéí Äîòðûí Êëèíèê

ÕÇÕ Õóóëü Ç¿éí õýëòýñ

ÕÇÄÕß Õóóëü Ç¿é Äîòîîä Õýðãèéí ßàì

ÕÓÄ Õàí-Óóë ä¿¿ðýã 

ÕÕÀÀÕ¯ Õ¿íñ, Õºäºº Àæ Àõóé, Õºíãºí ¯éëäâýð

ÕÕÊ Õÿçãààðëàãäìàë Õàðèóöëàãàòàé Êîìïàíè

ÕÕ¯Ñ Õîã Õàÿãäëûí ¯éë÷èëãýýíèé Ñàí

ÕÕ¯Ã Õºäºëìºð Õàëàìæ ¯éë÷èëãýýíèé Ãàçàð

ÕÕ¯Õ Õºäºëìºð Õàëàìæ ¯éë÷èëãýýíèé Õýëòýñ

ÝÁØÕ Ýð¿¿ãèéí Áàéöààí Øèéòãýõ Õóóëü

ÝÌÄ Ýð¿¿ë Ìýíäèéí Äààòãàë

ÝÌÍ Ýð¿¿ë Ìýíäèéí Íýãäýë

ÝÌÑ Ýð¿¿ë Ìýíäèéí Ñàéä

ÝÌÒÕ Ýð¿¿ë Ìýíäèéí Òóõàé Õóóëü

ÝÌß Ýð¿¿ë Ìýíäèéí ßàì

ÝÍÝØÒ Ýõ Íÿëõàñûí Ýðäýì Øèíæèëãýýíèé Òºâ

ÝÒ¯ÁÕÇÃ Ýìíýëãèéí Òóñëàìæ ¯éë÷èëãýýíèé Áîäëîãûí Õýðýãæèëòèéã Çîõèöóóëàõ Ãàçàð

ÝÒ¯× Ýìíýëãèéí Òóñëàìæ ¯éë÷èëãýýíèé ×àíàð
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Çîðèëãî

Äàðõàí-Óóë Àéìãèéí õºãæëèéí ñàíãèéí çàðäëûí çîðèóëàëò, 
õºðºíãèéí çàðöóóëàëòûí èë òîä, íýýëòòýé áàéäàëä ìîíèòîðèíã õèéæ, 
óã ñàíãèéí õºðºíãèéã õÿíàëòòàé, íýýëòòýé áîëãîõ, õºðºíãèéã èë¿¿ ¿ð 
àøèãòàé çàðöóóëàõàä ÷èãëýñýí ñàíàë çºâëºìæ áîëîâñðóóëàõ.

Çîðèëò

 – Àéìãèéí Õºãæëèéí ñàíãèéí õºðºíãº, ò¿¿íèé çàðöóóëàëò, çàðäëûí 
çîðèóëàëò çýðýãòýé õîëáîîòîé õàðèëöààã çîõèöóóëñàí ýðõ ç¿éí 
áàðèìò áè÷ã¿¿äýä ä¿í øèíæèëãýý õèéõ;

 – Àéìãèéí Õºãæëèéí ñàíãèéí õºðºíãèéí çîðèóëàëò, çàðäëûí òºðºë 
ç¿éë, òàéëàãíàñàí áàéäàëä øèíæèëãýý õèéæ çºð÷èëòýé áàðèìò, 
êåéñ èëð¿¿ëýõ;

 – Õºãæëèéí ñàíãèéí õºðºíãº, ò¿¿íèé çàðöóóëñàí áàéäàë, èë òîä 
áàéäëûí òàëààð èðãýä, îëîí íèéòèéí ñàíàà áîäëûã òàíäàõ 
çîðèëãîîð àíêåòûí ñóäàëãàà àâ÷, ä¿íã íýãòãýõ;

 – Õºãæëèéí ñàíãèéí õºðºíãº, ò¿¿íòýé õîëáîîòîé îðîëöîã÷ òàëóóäûã 
õàìðóóëàí õýëýëö¿¿ëýã çîõèîí áàéãóóëàõ;

 – Ìîíèòîðèíãèéí ¿ð ä¿íãýýð òàéëàí áè÷èæ, ä¿ãíýëò, çºâëºìæèéã 
îðîëöîã÷ òàëóóä áîëîí îëîí íèéòýä ò¿ãýýõ, ìýäýýëýõ, íºëººëëèéí 
àðãà õýìæýý çîõèîí áàéãóóëàõ.

Õýðýãæ¿¿ëñýí áàéãóóëëàãà:  Íèéãìèéí Äýâøèë Ýìýãòýé÷¿¿ä õºäºëãººí, 
Äàðõàí-Óóë àéìàã äàõü ñàëáàð

ÀÉÌÃÈÉÍ ÕªÃÆËÈÉÍ ÑÀÍÃÈÉÍ  

ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ- ÄÀÐÕÀÍ-ÓÓË

ÒªÑÂÈÉÍ ×ÈÃËÝËÝÝÐ
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Ìîíèòîðèíãèéí ¿íäýñëýë

Àéìàã íü îðîí íóòãèéí ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëèéí 
àñóóäëóóä, õºãæëèéí õýòèéí çîðèëòûã õýðýãæ¿¿ëýõ, îðîí íóòàãò æèæèã, 
äóíä ¿éëäâýðëýëèéã õºãæ¿¿ëæ àæëûí áàéð íýìýãä¿¿ëýõ, íýí òóëãàìäñàí 
àñóóäëóóäûã øèéäâýðëýõ çîðèëãî á¿õèé “Îðîí íóòãèéí õºãæëèéí 
ñàí”-òàé, ò¿¿íèéã çàõèðàí çàðöóóëàõ æóðàìòàé áàéäàã. Äàðõàí-Óóë 
àéìãèéí õóâüä ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä òºñâèéí îðëîãî íýìýãäýæ, îðîí 
íóòãèéí õºãæëèéí ñàíä òºâëºð¿¿ëýõ îðëîãûí õýìæýý ¿¿íòýé óÿëäàí ºñ÷ 
áàéãààãèéí õýðýýð äýýðõ æóðìûí çîðèëãîä íèéöñýí ¿éë àæèëëàãààíä 
çàðöóóëàõ áîëîìæ á¿ðäýæ áàéíà. 

Àéìãèéí Õºãæëèéí ñàíãèéí õºðºíãèéã ÈÒÕ-ààñ áàòëàãäñàí æóðìûí 
äàãóó äýýðõ çîðèëòóóäûí õ¿ðýýíä çàðöóóëàõààð çààñàí áîëîâ÷ õºãæëèéí 
çîðèëòóóäûã õýðýãæ¿¿ëýõýýñýý èë¿¿òýé íýã óäààãèéí ¿éë àæèëëàãàà, 
òºñºâò áàéãóóëëàãóóäûí òºëºâëºãäºæ áîëîõ áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í, ìàøèí, 
áàéð õóäàëäàí àâàõàä çàðöóóëñàí ä¿íòýé áàéãàà íü æóðìûí çîðèëòîä 
íèéöýõã¿é, öààøèä óã æóðìûã èë¿¿ áîëîâñðîíãóé áîëãîõ øààðäëàãàòàé 
áàéãààã õàðóóëæ áàéíà. 

Äàðõàí-Óóë àéìãèéí õýìæýýíä ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä èðãýäèéí àìðàëò ÷ºëººò 
öàãèéã ¿ð ä¿íòýé áîëîâñîí ºíãºð¿¿ëýõ, õîòûí òîõèæèëò, ºíãº ¿çýìæèä 
íýìýð áîëîõóéö ñî¸ë àìðàëòûí ïàðê, ä¿¿æèí ã¿¿ð, öîãöîëáîðûã á¿òýýí 
áèé áîëãîõîä èðãýä áàéãóóëëàãóóä, õóâèéí áîëîí õàìòàðñàí ºì÷èò àæ 
àõóéí áàéãóóëëàãóóäûí õàíäèâ, òóñëàìæ áàãàã¿é õóâèéã ýçýëñýí. Õýäèéãýýð 
áàéãóóëëàãà, èðãýä ìºíãºí áîëîí ìàòåðèàëëàã áàéäëààð ñàíãèéí îðëîãûã 
á¿ðä¿¿ëýõýä õóâü íýìðýý îðóóëæ áàéãàà ÷ çàðöóóëàëòûí òàëààð èðãýäýä 
ìýäýýëýõ, òàéëàãíàõ, îëîí íèéòèéí îðîëöîîã õàíãàõ ÷èãëýëýýð îäîî 
ìºðäºãäºæ áóé æóðàìä òóñãàãäààã¿é, ýíý òàëààðõ ìýäýýëýë îëääîãã¿é àæýý. 

Òèéìýýñ àéìãèéí õºãæëèéí íýí òóëãàìäñàí àñóóäëûã øèéäâýðëýõ, îðîí 
íóòãèéí îíöëîãò òîõèðñîí æèæèã äóíä ¿éëäâýðëýëèéã õºãæ¿¿ëæ äýìæèí 
èðãýäèéã àæëûí áàéðòàé áîëãîõ, îðëîãûã íýìýãä¿¿ëýõ, èðãýäèéí òàâ 
òóõòàé àìüäðàõ îð÷èí íºõöëèéã áèé áîëãîõîä ÷èãëýñýí õºãæëèéí ñàíãèéí 
¿éë àæèëëàãàà, ò¿¿íèé çàðöóóëàëòûã õºíäëºíãèéí áàéð ñóóðèíààñ ¿íýëæ 
ä¿ãíýí, öààøèä èë¿¿ áîëîâñðîíãóé áîëãîæ ñàéæðóóëàõàä õóâü íýìðýý 
îðóóëàõûã çîðüæ ýíýõ¿¿ ìîíèòîðèíãèéí òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëëýý.

Ìîíèòîðèíãèéí õàìðàõ õ¿ðýý, àðãà÷ëàë

Òóñ ìîíèòîðèíãèéí ñóäàëãàà, øèíæèëãýý, õàìðàõ õ¿ðýýã äàðààõ áàéäëààð 
àâ÷ ¿çñýí. 

 – Õºãæëèéí ñàíä õîëáîãäîõ õóóëü òîãòîîìæ, ýðõ ç¿éí áàðèìò 
áè÷ã¿¿ä;
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 – Õºãæëèéí ñàíãèéí òàëààð ãàðñàí îðîí íóòãèéí ÈÒÕ-ûí øèéäâýð, 
Çàñàã äàðãûí çàõèðàìæóóä;

 – Õºãæëèéí ñàíãèéí îðëîãî á¿ðä¿¿ëýëò, çàðöóóëàëò, çàðäëûí òºðºë 
ç¿éë çýðãèéí òàëààðõ 2007-2009 îíûã äóóñòàëõ òîîí áîëîí ÷àíàðûí 
ìýäýýëë¿¿ä;

 – Õºãæëèéí ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãààíä õîëáîãäîõ áîëîí îðîëöîã÷ 
òàëóóä, èðãýä, îëîí íèéòýýñ àâñàí ìýäýýëëèéã õàðüöóóëàí õèéëýý.

1. Áè÷èã áàðèìòàä ä¿í øèíæèëãýý õèéõ àðãà: Ýíý àðãààð àéìàã, îðîí 
íóòãèéí õºãæëèéí ñàíä òºâëºð¿¿ëýõ õºðºíãèéí ýõ ¿¿ñâýð, ò¿¿íèéã õýðõýí 
ÿàæ çàðöóóëàõ òàëààð ãàðãàñàí õóóëü ýðõ ç¿éí áàðèìò áè÷ã¿¿ä, àéìãèéí 
Õºãæëèéí ñàíãèéí îðëîãî çàðëàãûí á¿òýö, çîðèóëàëò, Çàñàã äàðãûí 
çàõèðàìæóóä, àéìãèéí Àóäèòûí ãàçðààñ õèéñýí õÿíàëò øàëãàëòûí òàéëàí, 
õîëáîãäîõ ñòàòèñòèê òîîí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã õàðüöóóëàí ìýäýýëýë öóãëóóëæ, 
áîëîâñðóóëàëò õèéñýí áîëíî.

2. ×óõàë áóþó ãîë ìýäýýëýã÷èäòýé ÿðèëöëàãà õèéõ àðãà: Ýíý àðãààð 
àéìãèéí Õºãæëèéí ñàíãèéí õºðºíãèéã çàðöóóëàõ, øèéäâýð ãàðãàõ, 
çàðöóóëàõ ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöäîã òºðèéí áàéãóóëëàãûí 26 àæèëòàí, 
õýðýãæ¿¿ëýõ, ¿ð øèìèéã íü õ¿ðòýã÷ òàëóóäûí òºëººëºë íèéò 38 õ¿íèéã 
õàìðóóëàí àñóóëãà ñóðâàëæëàãà, ãàíöààð÷èëñàí ÿðèëöëàãà õèéëýý. 
Òºñëèéí áàãèéí ãèø¿¿ä òºñëèéí çîðèëãî, ¿éë àæèëëàãààã òàéëáàðëàæ 
çºâøèëöñºíèé ¿íäñýí äýýð 8 ãîë ìýäýýëýã÷òýé ÿðèëöàæ, õîëáîãäîõ 
ìýäýýëëèéã àâñàí. 

3. Àíêåòûí àðãà: Ýíý àðãààð àéìãèéí õºãæëèéí ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãààíû 
òàëààðõ èðãýäèéí îéëãîëò, ÷èã õàíäëàãûã òîäîðõîéëîõ, íýýëòòýé èë òîä 
áàéäàã ýñýõèéã òîäîðõîéëîõ çîðèëãîîð äºðâºí ñóìûí íèéò 280 õ¿íýýñ 
àíêåòûí àðãààð àñóóëãà ÿâóóëæ, áîëîâñðóóëàëò õèéñýí. 

4. Êåéñ ñóäëàõ àðãà: Ýíý àðãààð òºñëèéí ìýäýýëýë öóãëóóëàõ ÿâöàä õýä 
õýäýí êåéñ áàðèìòóóä ãàð÷ èðñýí. Ýäãýýðèéã ìîíèòîðèíãèéí çîðèëãîòîé 
óÿëäóóëàí çàäëàí øèíæèëæ, íèéòëýã áîëîí îíöëîã øèíæýýð íü á¿ðòãýí 
õîëáîãäîõ òîãòîîë øèéäâýð, õóóëèéí çààëòóóäòàé õàðüöóóëàõ, äàâõàð 
íîòëîõ àðãààð ñóäàëãàà õèéñýí. 

5. Õýëýëö¿¿ëãèéí àðãà: Ýíý àðãààð àíêåò, àñóóëãà ñóðâàëæëàãà, ÿðèëöëàãà, 
áè÷èã áàðèìòûí øèíæèëãýý õèéæ, öóãëóóëñàí ìýäýýëëèéã áàòàòãàõ, íýìýëò 
ìýäýýëýë îëæ àâàõ çîðèëãîîð òºðèéí áîëîí òºðèéí áóñ, õóâèéí õýâøëèéí 
áàéãóóëëàãóóäûí õîëáîãäîõ òºëººëëèéã îðîëöóóëàí 6 óäàà 10-14 õ¿íòýé 
õýëýëö¿¿ëýã çîõèîí áàéãóóëæ, ìýäýýëëèéã áàòàëãààæóóëñàí. Õýëýëö¿¿ëýã 
ÿâóóëàõ õºòºëáºð, àñóóëòóóäûã òóñãàéëàí áîëîâñðóóëæ, îðîëöîãñäûí ¿çýë 
áîäîë, ÷èã õàíäëàãà, òºëºâ áàéäàë, ìîíèòîðèíãèéí àñóóäàëòàé õîëáîãäîõ 
òîäîðõîé ñàíàë çºâëºìæ¿¿ä çýðýã íýìýëò ìýäýýëýë îëæ àâñíààðàà ýíý 
àðãà îíöëîã áàéñàí. 



àéìãèéí õªãæëèéí ñàíãèéí  ìîíèÒîðèíã- äàðõàí-óóë 11

6. Áàðèìòæóóëàõ àðãà: Ýíý àðãààð òºñëèéí áàãèéí ãèø¿¿ä ìýäýýëýë 
öóãëóóëàõ, íîòëîõ, ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæàà õàìãààëàõ çîðèëãîîð 
ñóäàëãààíû ÿâöàä áàéãóóëëàãà áîëîí òºñëèéí áàãèéí õ¿÷, áîëîìæèéí 
õýðýýð áàðèìòæóóëàõ àðãûã õýðýãëýñýí. ¯¿íä:

 – Òýìäýãëýë õºòëºõ;

 – Ôîòî çóðãààð áàðèìòæóóëàõ;

 – Âèäåî áè÷ëýã õèéõ;

 – Äóó õóðààãóóðò ÿðèëöëàãûã áóóëãàí àâàõ;

 – Áè÷èã áàðèìòûã õóâèëàõ, õóóëáàðëàõ.

Ìîíèòîðèíã õèéõýä áàðèìòàëñàí õóóëèéí çààëòóóä

Ìîíãîë Óëñûí ¯íäñýí õóóëèéí 62 äóãààð ç¿éëèéí 2 äóãààð çààëò, Çàñàã 
çàõèðãàà íóòàã äýâñãýðèéí íýãæ, ò¿¿íèé óäèðäëàãûí òóõàé õóóëèéí 
20.1.7; 20.1.14 äýõ çààëò, Çàñãèéí ãàçðûí òóñãàé ñàíãèéí òóõàé õóóëèóäûã 
¿íäýñëýë áîëãîí Äàðõàí-Óóë àéìãèéí ÈÒÕ-ûí Òýðã¿¿ëýã÷äèéí 1998 îíû 
13 òîîò òîãòîîë, 2001 îíû 3 äóãààð ñàðûí 14-íèé ºäðèéí 22 òîîò òîãòîîë, 
2008 îíû 2 äóãààð ñàðûí 14-íèé ºäðèéí 14 òîîò òîãòîîëóóäààð òóñ òóñ 
Õºãæëèéí ñàíãèéí æóðìûã áàòàëæ, íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëæ, øèíý÷ëýí 
áàòàëñàí áàéíà. 

Àéìãèéí õºãæëèéí ñàíã òóñãàéëàí çîõèöóóëñàí õóóëèéí çààëò áàéõã¿é, 
Íýãäñýí òºñâèéí òóõàé õóóëü, Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà 
ñàíõ¿¿æèëòèéí òóõàé õóóëü, Çàñãèéí ãàçðûí òóñãàé ñàíãèéí òóõàé õóóëèéã 
óäèðäëàãà áîëãîí àéìãèéí ÈÒÕ-ààð áàòàëñàí æóðìààð çîõèöóóëæ áàéíà. 

Àéìãèéí ÈÒÕ-ûí Òýðã¿¿ëýã÷äýýñ 2008 îíû 14 òîîò òîãòîîëîîð áàòëàãäñàí 
îäîî õ¿÷èí òºãºëäºð ìºðäºãäºæ áóé “Àéìãèéí õºãæëèéí ñàí á¿ðä¿¿ëýõ, 
çàðöóóëàõ, òàéëàãíàõ æóðàì”-ä “...Õºãæëèéí ñàíãèéí çîðèëãî íü 
àéìãèéí íèéãýì, ýäèéí çàñãèéã õºãæ¿¿ëýõýä òóëãàìäñàí íýí òýðã¿¿íèé 
àñóóäàë, àæëûí áàéð øèíýýð áèé áîëãîõ, îðîí íóòãèéí îíöëîãò òîõèðñîí 
æèæèã äóíä ¿éëäâýðèéã õºãæ¿¿ëýí äýä á¿òöèéã ñàéæðóóëñíààð èðãýäýä 
áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ òààòàé îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõ, àæëûí 
áàéð íýìýãä¿¿ëýõ, ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ, õ¿í àìûí àìüæèðãààíû ò¿âøèíã 
äýýøë¿¿ëýõ, á¿òýýí áàéãóóëàëòûí öîãö àñóóäëóóäûã çîõèñòîé øèéäâýðëýõýä 
îðøèíî. Ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã íýìýãä¿¿ëýõ, ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ 
÷èãëýëýýð òºñâººñ áîëîí ãàäààä óëñ, Îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãà, 
õàíäèâëàã÷ îðíóóäààñ îëãîæ áàéãàà õºðºíãèéí ¿ð àøãèéã ñàéæðóóëæ 
îíîâ÷òîé, çºâ øóäàðãà õóâààðèëàõ, àæ àõóéí íýãæ áàéãóóëëàãàä òºðèéí 
áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõýä ýíýõ¿¿ æóðìûã ìºðäëºã áîëãîíî...” ãýæ çààæýý.



ÒªÐÈÉÍ ¯ÉË×ÈËÃÝÝÍÈÉ ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ12

Àéìãèéí õºãæëèéí ñàíã á¿ðä¿¿ëýõ ýõ ¿¿ñâýðèéã:

 – Îðîí íóòãèéí òºñâèéí çàðëàãààñ äàâñàí îðëîãî;

 – Îðîí íóòãèéí ºì÷ õóâü÷èëñíû îðëîãî;

 – Òºðèéí ºì÷èéã õóâü÷èëñíààñ îðîí íóòàãò íîãäîõ õýñýã;

 – Îðîí íóòãèéí ºì÷èéã áóñäàä ò¿ðýýñë¿¿ëñíèé îðëîãî;

 – Àâòî çàì àøèãëàñíû îðëîãî;

 – Èðãýä, àæ àõóéí íýãæ áàéãóóëëàãààñ ºãñºí õàíäèâ òóñëàìæèéí 
îðëîãî;

 – Ãàçðûí äóóäëàãà õóäàëäààíààñ îðîõ îðëîãî;

 – Ãàäààä óëñ, îëîí óëñûí áàéãóóëëàãà, ãàäààäûí áàéãóóëëàãà, 
èðãýíýýñ îëãîñîí áóöàëòã¿é òóñëàìæ, õàíäèâ;

 – Ãàäààäûí òóñëàìæèéí ìºíãºí õºðºíãº, òîíîã òºõººðºìæ, áàðàà 
ìàòåðèàë, áóñàä ýä ç¿éë;

 – Áóñàä ýõ ¿¿ñâýðýýñ á¿ðä¿¿ëíý ãýæ æóðìààð çîõèöóóëæýý.

Àéìãèéí õºãæëèéí ñàíã äàðààõ çîðèóëàëòààð çàðöóóëàõààð æóðàìä 
çààñàí áàéíà. ¯¿íä:

1. Õîòûí áîäëîãîîð õºãæ¿¿ëáýë çîõèõ æèæèã, äóíä ¿éëäâýðèéã 
áàéãóóëàõ, ¿éëäâýðëýëèéã äýìæèõ àðãà õýìæýýã çýýëýýð 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ;

2. Àéìãèéí õºãæëèéí èðýýä¿éòýé øóóä õîëáîãäñîí îþóíû õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéõ, øèíæëýõ óõààíû òåõíîëîãè íýâòð¿¿ëýõ, ºíäºð 
òåõíîëîãè íóòàãøóóëàõ;

3. Ãàäààä, äîòîîäîä õºðºíãº ãàðãàæ õàìòàðñàí ¿éëäâýð áàéãóóëàõ

4. Àõ ä¿¿ õàðèëöààòàé õîòóóä, á¿ñèéí àéìãóóäòàé õàìòðàí àæèëëàõ, 
¿ð àøèãòàé õàìòûí àæèëëàãààã õºãæ¿¿ëýõ;

5. Òóõàéí æèëèéí õîò òîõèæèëòûí òºëºâëºãººíä òóññàí àæëûã 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ áîëîí òºñºë, àæëûí çóðàã òºñºâ õèéõýä çàðöóóëàõ;

6. Îëîí óëñûí ÷àíàðòàé ñî¸ë, óðëàã, ñïîðòûí àðãà õýìæýýíä îíöãîé 
àìæèëò ãàðãàñàí îðîëöîã÷äûã øàãíàæ óðàìøóóëàõ;

7. Îëîí óëñûí áîëîí ãàäààäûí áàéãóóëëàãàòàé ãýðýýãýýð òîõèðîëöñîí 
òºñºë, õºòºëáºð, àðãà õýìæýýã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ;

8. Ñóì áîëîí îðîí íóòãèéí áàéãóóëëàãóóäàä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ 
ýäãýýð áîëíî. 
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Ìºí “Àéìãèéí õºãæëèéí ñàíä òóõàéí æèëä ÿìàð õýìæýýíèé õºðºíãº 
õóðèìòëóóëàõ, ìºí òóõàéí æèëä çàðöóóëàõ õºðºíãèéã çîðèóëàëò òóñ 
á¿ðýýð íü àéìãèéí Çàñàã äàðãûí ñàíàëûã ¿íäýñëýí ÈÒÕ-ûí Òýðã¿¿ëýã÷äèéí 
õóðàë áàòàëíà” ãýñýí òóñãàé çààëò îðóóëæýý. 

Àéìãèéí õºãæëèéí ñàíãèéí çàðöóóëàëòûí ìýäýý, òàéëàí ãàðãàõ òàëààð:

1. Àéìãèéí õºãæëèéí ñàíãààñ õºðºíãº çàðöóóëàõ òóõàéí æèëèéí 
áàòëàãäñàí òºëºâëºãººíèé äàãóó õºðºíãº ãàðãàõ òîõèîëäîë á¿ðò 
àéìãèéí Çàñàã äàðãà çºâëºëèéí õóðàëäààíààð õýëýëöýæ, çàõèðàìæ 
ãàðãàíà. Õºðºíãº ãàðãàõ òóõàéí áàðèìòàä àéìãèéí Çàñàã äàðãà 
íýãä¿ãýýð ãàðûí ¿ñýã çóðæ áàéíà.

2. Àéìãèéí õºãæëèéí ñàíãèéí á¿ðä¿¿ëýëò, çàðöóóëàëòûí òàéëàíã 
õàãàñ, á¿òýí æèëýýð àéìãèéí Çàñàã äàðãà õàðèóöàí ãàðãàæ, 
àéìãèéí ÈÒÕ-ûí Òýðã¿¿ëýã÷äýä òàíèëöóóëíà.

3. Àéìãèéí õºãæëèéí ñàíãèéí çàðöóóëàëòûí òàéëàíä Òºðèéí 
àóäèòûí òóõàé õóóëüä çààñíû äàãóó àéìãèéí Àóäèòûí ãàçàð ä¿ãíýëò 
ãàðãàíà.

4. Àéìãèéí õºãæëèéí ñàíãèéí òºëºâëºëò, òºâëºð¿¿ëýëò, 
çàðöóóëàëòòàé õîëáîãäñîí áàðèìò ìàòåðèàëûã àéìãèéí ÇÄÒÃ-ûí 
ÑÝÇÁÇÕ-ò Ñàíãèéí çàðöóóëàëòòàé õîëáîãäîõ ìàòåðèàëûã îäîî 
ìºðäºæ áàéãàà æóðìûí äàãóó á¿ðä¿¿ëæ, Àðõèâûí æóðìûí äàãóó 
õàäãàëíà” ãýæýý.

Õºãæëèéí ñàíãèéí îðëîãûí á¿ðä¿¿ëýëò, çàðöóóëàëò, òàéëàãíàëòûí òàëààð 
àéìãèéí ÈÒÕ-ûí Òýðã¿¿ëýã÷äýýñ 1998, 2001, 2008 îíóóäàä æóðàì áàòëàí 
ìºðä¿¿ëæ áàéãàà áà 2001 îíû ÈÒÕÒ-èéí òîãòîîëîîð ãàçðûí äóóäëàãà 
õóäàëäààíààñ îðîõ îðëîãûã íýìýëòýýð îðóóëæ, õîò áàéãóóëàëòûí áàðèìò 
áè÷ãèéã øèíý÷ëýõ, õîò õºãæ¿¿ëýõ çóðàã òºñâèéí àñóóäëûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýä 
çàðöóóëàõààð øèíý÷ëýí òóñãàñàí áàéíà.

Òóñ æóðìûí 5-ä “Àéìãèéí õºãæëèéí ñàíãèéí õºðºíãèéã áàòëàãäñàí 
òºñâººñ õýòð¿¿ëýõ, ººð çîðèóëàëòààð àøèãëàõ, çàðöóóëàõûã õîðèãëîíî. 
Ñàíã ýíýõ¿¿ æóðàìä çààñíààñ ººð õýëáýðýýð áîëîí ¿ð àøèã áàãàòàé ç¿éëä 
çàðöóóëàõ, àéìãèéí èðãýäèéí íèéòëýã ýðõ àøãèéí òºëºº àøèãëààã¿é 
ãýì áóðóóòàé ýòãýýäýä õóóëèéí õàðèóöëàãà õ¿ëýýëãýíý” ãýæ õàðèóöëàãûí 
òàëààðõ çààëòûã íýã ºã¿¿ëáýðýýð òîäîðõîéëñîí áàéíà.



ÒªÐÈÉÍ ¯ÉË×ÈËÃÝÝÍÈÉ ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ14

Ìîíèòîðèíãèéí ä¿í

Íýã. Àéìãèéí õºãæëèéí ñàíãèéí îðëîãî á¿ðä¿¿ëýëò, çàðöóóëàëòûí áàéäàë

Äàðõàí-Óóë àéìãèéí õºãæëèéí ñàíä 2007 îíä 100.0 ñàÿ, 2008 îíä 350.8 
ñàÿ, 2009 îíä 539.5 ñàÿ òºãðºãèéí îðëîãî òóñ òóñ òºâëºðñºí áàéíà. 
Àéìãèéí õºãæëèéí ñàíã á¿ðä¿¿ëæ áóé ýõ ¿¿ñâýð¿¿äèéã äàðààõ õ¿ñíýãòýýð 
¿ç¿¿ëýâ.

2007 îíä

¹ Îðëîãî á¿ðä¿¿ëýõ ýõ ¿¿ñâýð
Îðëîãûí ä¿í

(ñàÿ òºãðºãººð)

1 Ãàçðûí äóóäëàãà õóäàëäààãààð 70.0

2 Îðîí ñóóöíû çýýëèéí ñàíãààñ 30.0

Íèéò ä¿í 100.0

2008 îíä

¹ Îðëîãî á¿ðä¿¿ëýõ ýõ ¿¿ñâýð
Îðëîãûí ä¿í

(ñàÿ òºãðºãººð)

1 Ãàçðûí äóóäëàãà õóäàëäààãààð 140.1

2 Îðîí ñóóöíû çýýëèéí ñàíãààñ 34.5

3 ªì÷èéí äóóäëàãà õóäàëäàà 10.2

4 Ðåêëàì ÷èìýãëýëèéí îðëîãî 14.7

5 ÎÕÓ-ûí Êîíñóëûí ãàçðààñ 16.0

6 Àóäèòûí îðëîãî 52.0

7 Áóñàä îðëîãî 83.3

Íèéò ä¿í 350.8

2009 îíä

¹ Îðëîãî á¿ðä¿¿ëýõ ýõ ¿¿ñâýð
Îðëîãûí ä¿í

(ñàÿ òºãðºãººð)

1 Ãàçðûí äóóäëàãà õóäàëäààãààð 68.3

2 Ðåêëàì ÷èìýãëýëèéí îðëîãî 35.9

3 ÎÕÓ-ûí Êîíñóëûí ãàçðààñ 64.4 

4 Óëñûí òºñâèéí õºðºíãº îðóóëàëòààñ 261.5

5 Òºñâèéí õóâààðèëàãäààã¿é çàðäëààñ 68.0

6 Áóñàä îðëîãî 41.4

Íèéò ä¿í 539.5

Àéìãèéí ÈÒÕ-ààñ áàòàëñàí äýýðõ ýõ ¿¿ñâýðýýñ þóíä çàðöóóëñàí òàëààð 
2008-2009 îíä àéìãèéí õºãæëèéí ñàíãààñ çàðöóóëñàí ä¿íã íýð òºðëººð 
õàðóóëáàë:
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2008 îíä (ìÿí. òºã.)

¹ Çàðöóóëàëòûí òºðºë Òºëºâëºãºº Ã¿éöýòãýë Çºð¿¿

1
“Áóðõàíò òîëãîé”-í òîõèæèëò ä¿¿æèí 
ã¿¿ð

219,700.0 215,231.0 - 4,469.0

2

Ýä õîãøèë, àâòî ìàøèí õóäàëäàí 
àâàõàä: ¯¿íýýñ
Òàòâàðûí õýëòýñ (êîìïüþòåð 5,500.0)
Õîíãîð ñóìûí ïîðòåð ìàøèí (4,500.0)
330-ð àíãèéí òåõíèê õýðýãñýë (1,500.0)
4-ð ñóðãóóëèéí êîìïüþòåð (11,300.9)

23,100.0 22,801.0 -299.0

3
Òåõíèêèéí äýýä ñóðãóóëèéí äîòóóð 
áàéðíû õàøàà áàðèõàä

2,000.0 2,000.0

4
Àéìãèéí ÇÄÒÃ-ûí ¿éë àæèëëàãàà, 
õºòºëáºðèéí õýðýãæèëò, ñóðòàë÷èëãàà, 
öóâðàë íýâòð¿¿ëýã

10,000.0 10,000.0

5
“Ìºíõöàñò” õîðøîîíû áàðèëãûí 
äýýâðèéí çàñâàð

1,500.0 1,500.0

6
9 äàâõàð 12 äóãààð áàéðíû ëèôòèéí 
çàñâàð

8,000.0 8,000.0

7
Àéìãèéí Ïðîêóðîðûí ãàçðûí áàðèëãûí 
äýýâðèéí çàñâàð

15,000.0 15,000.0

8
Àéìãèéí Öàãäààãèéí ãàçðûí áàðèëãûí 
äýýâðèéí çàñâàð

6,000.0 6,000.0

9
Àéìãèéí ÇÄÒÃ-ûí ÿëòàñò äóëààí 
ñîëèëöóóð, øóãàì õîîëîéí çàñâàð

7,500.0 7,500.0

10
Õîíãîð ñóìààñ Ñàëõèò õ¿ðòýëõ çàìûí 
çàñâàð

2,000.0 2,000.0

11
Çàëóó÷óóä òåàòðûí ñàíäëûí ãààëèéí 
òàòâàð

10,600.0 10,602.0 2.0

12
Øàðûí ãîë ñóìûí ñ¿ìèéí áàðèëãûí 
çàñâàð

5,000.0 5,000.0

13
“Ìîðèí õóóð” öîãöîëáîðûí óíàãàíû 
áàðèìëûí ¿ëäýãäýë ñàíõ¿¿æèëò

5,000.0 5,000.0

14
Øàðûí ãîë ñóìûí 2 äàâõàð áàðèëãûí 
öàõèëãààí, 7-ð áàéðíû äýýâðèéí çàñâàð

30,000.0 -30,000.0

15 Áóñàä 5,400.0 3,786.7 -1,613.3

Íèéò ä¿í 350,800.0 314,420.7 -36,379.3

2009 îíä (ñàÿ. òºã.)

¹ Çàðöóóëàëòûí òºðºë Òºëºâëºãºº Ã¿éöýòãýë 

1 Çóðàã òºñâèéí ¿íý (òºâ òàëáàéí) 5.0

2
Îðîí ñóóöíû áàðèëãóóäûí èíæåíåðèéí øóãàì 
ñ¿ëæýýíèé çàñâàð

50.0

3 Îðîí ñóóöíû áàðèëãóóäûí äýýâðèéí çàñâàð 60.0 57.2

4 Àâòîìàøèí õóäàëäàí àâàõ (Äàðõàí ñóì) 25.0

5 Íýã öîíõíû ¿éë÷èëãýýíèé áàéðíû çàñâàð 15.0 14.8

6 Àâòî ìàøèí õóäàëäàí àâàõ (ÈÒÕ) 40.0 38.0

7 Òîíîã òºõººðºìæ õóäàëäàí àâàõ (Àõìàäûí õîðîî) 5.0 5.0
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¹ Çàðöóóëàëòûí òºðºë Òºëºâëºãºº Ã¿éöýòãýë 

8
Òîãòâîðòîé àìüæèðãàà òºñëèéí îðîí íóòãèéí 
îðîëöîî

8.1 10.4

9 Ýëåêòðîí ñàìáàð 10.0 6.4

10 Ñóâàðãûí áàðèëãà 13.0 13.0

11 Òîíîã òºõººðºìæ õóäàëäàí àâàõ 5.0 5.0

12 Êîíñóëûí öàõèëãààí, äóëààí, óñ, õîã 25.2 25.2

Òºëºâëºãººò çàðäëûí ä¿í 206.3 175.0

13 Ä¿¿æèí ã¿¿ðíèé ¿ëäýãäýë ñàíõ¿¿æèëò 4.5

14
Øàðûí ãîë ñóìûí Õàéðõàí áàãèéí áàéðíû õààëãà, 
øàò

2.0

15 Òåíäåðèéí çàðûí òºëáºð 0.2

16 Òåíäåðèéí áàðüöàà áóöààí îëãîñîí 1.3

17 Áè÷èã õýðýã 0.1

18 Õóðààãäñàí ìîäíû óðàìøóóëàë 0.4

Òºëºâëºãäººã¿é çàðäëûí ä¿í 8.5

Íèéò ä¿í 206.3 183.5

Àéìãèéí õºãæëèéí ñàíä 2009 îíä äýýðõ ¿éë àæèëëàãààíààñ ãàäíà óëñûí 
òºñâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí äàíñíû çàðöóóëàãäààã¿é ¿ëäýãäýë áîëîõ 
çàì çàñâàðûí àæëûí 261.5 ñàÿ òºãðºã, àéìãèéí Çàñàã äàðãûí ìàøèíû 
¿íý 68.0 ñàÿ òºãðºãèéã îíû ýöýñò òºâëºð¿¿ëñýí áàéâ. Îðîí íóòãèéí 
õºðºíãº îðóóëàëòûí çàðöóóëàãäààã¿é ¿ëäýãäëèéã óã ñàíä òºâëºð¿¿ëýí 
äàðàà îíä çàðöóóëàõ, ýñâýë òºñâèéí ç¿éë àíãèéí çààëòûã ººð÷ëºí ººð ¿éë 
àæèëëàãààã ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ áóé íü õîëáîãäîõ õóóëü òîãòîîìæèéã çºð÷èõ íýã 
íºõöºë áîëæ áàéíà.

Õî¸ð. Àéìãèéí õºãæëèéí ñàíãèéí õóóëü, ýðõ ç¿éí îð÷èí õàíãàëòã¿é áàéíà.

Àéìãèéí Õºãæëèéí ñàíãèéí õºðºíãèéã õýðõýí, ÿìàð ýõ ¿¿ñâýðýýñ 
òºâëºð¿¿ëýõ, ò¿¿íèéã çàðöóóëàõ, òàéëàãíàõ òàëààðõ òóñãàéëàí çîõèöóóëñàí 
õóóëü áàéõã¿é áàéíà. Ìîíãîë Óëñûí Íýãäñýí òºñâèéí òóõàé õóóëü, 
Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà ñàíõ¿¿æèëòèéí òóõàé õóóëü, Çàñãèéí 
ãàçðûí òóñãàé ñàíãèéí òóõàé õóóëü, Çàñàã çàõèðãàà íóòàã äýâñãýðèéí íýãæ, 
ò¿¿íèé óäèðäëàãûí òóõàé õóóëèóäûã ¿íäýñëýë áîëãîí àéìãèéí õºãæëèéí 
ñàíã á¿ðä¿¿ëýõ, çàðöóóëàõ, òàéëàãíàõ ¿éë àæèëëàãààã àéìãèéí ÈÒÕÒ-
èéí õóðëààð áàòàëñàí æóðìààð çîõèöóóëæ áàéíà. Àéìãèéí õºãæëèéí 
ñàíãèéí îðëîãûí ýõ ¿¿ñâýðèéã õóóëèíä òîäîðõîé çààæ ºãººã¿éãýýñ Ìîíãîë 
Óëñûí Íýãäñýí òºñâèéí òóõàé áîëîí Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà, 
ñàíõ¿¿æèëòèéí òóõàé õóóëèéí çààëòûã çºð÷èí, óã ñàíä õºðºíãº òºâëºð¿¿ëýõ 
¿íäýñëýë áîëæ áàéíà. Æèøýýëáýë, áóñàä îðëîãî íýðýýð 2008 îíä òºâëºðñºí 
îðëîãûí ä¿íä “áàéãàëèéí íººöèéã íºõºí ñýðãýýõ ñàí”-ä òºâëºðºõ ¸ñòîé 
4.9 ñàÿ, îðîí íóòãèéí òàòâàðûí áóñ îðëîãî 11.1 ñàÿ òºãðºãèéã òóñ òóñ õóóëü 
çºð÷èí òºâëºð¿¿ëæýý. Ýíý íü Ìîíãîë Óëñûí Íýãäñýí òºñâèéí òóõàé õóóëèéí 
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10.2.2-ò çààñàí “.. àéìàã, íèéñëýëèéí òºñâèéí òàòâàðûí áóñ îðëîãî äàðààõ 
îðëîãîîñ á¿ðäýíý: ... îðîí íóòãèéí ºì÷èéí ýä õºðºíãº áîðëóóëñíû îðëîãî, 
õ¿¿ òîðãóóëèéí îðëîãî...” ãýñýí çààëòûã çºð÷èæ áàéíà.

 9 2008 îíä Äàðõàí-Óóë àéìãèéí Àóäèòûí ãàçðààñ õèéñýí øàëãàëòûí áàðèìòàä “...óëñûí 
òºñâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí äàíñíû çàðöóóëàãäààã¿é ¿ëäýãäýë çàì çàñâàðûí àæëûí 
261.5 ñàÿ, àéìãèéí Çàñàã äàðãûí ìàøèíû ¿íý 68.0 ñàÿ òºãðºãèéã îíû ýöýñò óã ñàíä 
òºâëºð¿¿ëñýí áàéâ.

 9 Õºðºíãº îðóóëàëòûí çàðöóóëàãäààã¿é ¿ëäýãäëèéã òàéëàíò îíû ýöýñò Ñàíãèéí 
ÿàì õóðààí òºâëºð¿¿ëäýãã¿éãýýñ øàëòãààëàí îðîí íóòàãò ¿ëäýãäëèéã ººð äàíñàíä 
øèëæ¿¿ëýí äàðàà îíä çàðöóóëàõ, ã¿éöýòãýã÷ êîìïàíèóäàä óðüä÷èëàí øèëæ¿¿ëýõ çýðýã 
çºð÷èë áàéíãà äàâòàãäàæ áàéãààã .... Ñàíãèéí ÿàìàíä àíõààðóóëàõ íü ç¿éòýé...” ãýæ 
äóðäæýý. 

Êåéñèéí ñóäàëãààíààñ

Õóóëèéí òîäîðõîé çîõèöóóëàëò áàéõã¿éãýýñ àéìãèéí õºãæëèéí ñàíãèéí 
õºðºíãèéã òºñºâ çàõèðàã÷èä ººðèéí ¿çýìæýýð çàðöóóëæ, òºâëºð¿¿ëýõ 
¸ñòîé îðëîãûí òºëºâëºãººã òàñàëäóóëàõ, òºñâèéí áóñàä ç¿éë àíãèéã 
õºãæëèéí ñàíä òºâëºð¿¿ëýí çàðöóóëàõ çýðýã áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëæ 
áàéãàà òóë õîëáîãäîõ õóóëèíä òîäîðõîé òóñãàæ ºãºõ, áîëîâñðîíãóé 
áîëãîõ øààðäëàãà òóëãàð÷ áàéíà. Àéìãèéí ÈÒÕ-ûí òºëººëºã÷äºä áîëîí 
èðãýä îëîí íèéòýä Õºãæëèéí ñàíãèéí îðëîãî, çàðëàãûã ç¿éë àíãèàð íü 
òàéëàãíàæ õýâøýýã¿é, ýíý òàëààðõ ìýäýýëýë òóí õîìñ áàéãàà íü òºñâèéí 
áóñàä õîëáîãäîõ õóóëèóäûã çºð÷èõ, çºð÷ñºí òîõèîëäîëä õàðèóöëàãà 
òîîöîõ ýðõ ç¿éí îð÷èí õàíãàëòã¿é áàéãààòàé õîëáîîòîé.

Ãóðàâ. Àéìãèéí õºãæëèéí ñàíãèéí õºðºíãèéí çàðöóóëàëò íü ÈÒÕ-ààñ 
áàòàëñàí æóðàìä çààñàí çîðèëãîä íèéöýõã¿é áàéíà.

Äàðõàí-Óóë àéìãèéí ÈÒÕ àéìãèéí Õºãæëèéí ñàíãèéí çàðöóóëàëòûã 
òºëºâëºõäºº ñóì îðîí íóòàãò íýìýð áîëîõóéö ¿ð ºãººæòýé àðãà õýìæýýíä 
òºëºâëººã¿é, òºâëºðñºí òºñºâò áàéãóóëëàãóóäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýýð áàòàëæýý. Æèøýýáýë, 2008 îíä Òàòâàðûí õýëòñèéí 
êîìïüþòåð õóäàëäàí àâàõàä 5.5 ñàÿ, Õîíãîð ñóìûí ïîðòåð ìàøèíä 
4.5 ñàÿ, öýðãèéí 330-ð àíãèéí òåõíèê õýðýãñýëä 1.5 ñàÿ, 4-ð ñóðãóóëèéí 
êîìïüþòåð òåõíèê õýðýãñýëä 11.3 ñàÿ, Òåõíèêèéí äýýä ñóðãóóëèéí äîòóóð 
áàéðíû õàøààã çàñàõàä 2.0 ñàÿ, Ìºíõöàñò õîðøîîíû äýýâðèéí çàñâàðò 1.5 
ñàÿ, Ïðîêóðîðûí ãàçðûí áîëîí Öàãäààãèéí ãàçðûí äýýâðèéí çàñâàðò 15.0 
ñàÿ, àéìãèéí ÇÄÒÃ-ûí ÿëòàñò äóëààí ñîëèëöóóð øóãàì õîîëîéí çàñâàðò 7.5 
ñàÿ, Çàëóó÷óóä òåàòðûí ñàíäëûí ãààëèéí òàòâàðò 10.6 ñàÿ, íèéò 64.5 ñàÿ 
òºãðºãèéí õºðºíãº îðóóëàëò õèéõýýð òºëºâëºñºí íü óã ñàíãèéí æóðìûã 
çºð÷ñºí ñàíõ¿¿æèëò áîëñîí áàéíà. 
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2008 îíä Àéìãèéí õºãæëèéí ñàíãèéí õºðºíãèéí 20.8 õóâèéã óã ñàíãèéí 
çîðèëãî áîëîõ àéìãèéí íèéãýì, ýäèéí çàñãèéã õºãæ¿¿ëýõýä òóëãàìäñàí 
íýí òýðã¿¿íèé àñóóäàë, àæëûí áàéð øèíýýð áèé áîëãîõ, æèæèã äóíä 
¿éëäâýðèéã áèé áîëãîõ ¿éë àæèëëàãààíä çîðèóëàëã¿é, òºëºâëºãººò 
òºñºâòýé òºðèéí áàéãóóëëàãà áîëîõ Òàòâàðûí õýëòýñ, Öàãäàà, Ïðîêóðîðûí 
áàéãóóëëàãóóäûí òåõíèê õýðýãñýë, çàñâàð ¿éë÷èëãýýíä çàðöóóëñàí áàéíà. 
Çàñãèéí ãàçðûí 2002 îíû “Òºñâèéí ¿ð àøèãã¿é çàðäëûã áóóðóóëàõ çàðèì 
àðãà õýìæýýíèé òóõàé” òîãòîîëîîð “òóõàéí æèëèéí áàòëàãäñàí òºñºâò 
òóñãàãäààã¿é õºðºíãº îðóóëàëòûí ÷àíàðòàé çàñâàð ¿éë÷èëãýý õèéõ, 
àâòîìàøèí, òàâèëãà, òîíîã òºõººðºìæ õóäàëäàí àâàõûã õîðèãëîñîí” 
áàéäàã. Ãýòýë àéìãèéí õºãæëèéí ñàíãèéí õºðºíãèéí íýëýýäã¿é õóâèéã 
óëñûí òºñâººñ óðüä÷èëàí òºëºâëºõ áîëîëöîîòîé äýýðõ çàðäëûã 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýä çîðèóëæýý. 

Óëñûí òºñâººñ óðüä÷èëàí òºëºâëºæ áîëîõ çàðäëûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëñýí áàéäàë 

 9 Àéìãèéí Öàãäààãèéí ãàçðûí õýâèéí ¿éë àæèëëàãààã õàíãóóëàõàä øààðäàãäàõ 
òåõíèê õýðýãñýë àâàõàä çîðèóëæ 4.0 ñàÿ òºãðºã

 9 Àéìãèéí Ø¿¿õèéí Åðºíõèé ø¿¿ã÷èéí ãóðâàí ºðºº ñóóöûã çàñâàðëàõ àæëûí çàðäàëä 
øààðäàãäàõ 1.0 ñàÿ òºãðºã

 9 Àéìãèéí ÎÁÕ-èéí àëáàí õýðýãöýýíä àâòîìàøèí õóäàëäàí àâàõàä çîðèóëæ 12.5 ñàÿ 
òºãðºã

 9 ÑÕÇÒ-èéí áàðèëãûí äýýâðèéí çàñâàðò 10.0 ñàÿ òºãðºã

 9 Àéìãèéí Öàãäàà, Ïðîêóðîðûí áàéãóóëëàãûí àëáàí àæëûí õýðýãöýýíèé êîìïüþòåð, 
õóâèëàã÷ ìàøèí çýðýã òåõíèê õýðýãñýë õóäàëäàí àâàõàä 24.9 ñàÿ òºãðºã

 9 Øàðûí ãîë ñóìûí ÈÒÕ-ûí àëáàí õýðýãöýýíä àâòîìàøèí õóäàëäàí àâàõàä 5.0 ñàÿ, 
õîã òýýâðèéí ¿éë÷èëãýýíèé æèæèã îâðûí à÷ààíû ìàøèí õóäàëäàí àâàõàä 5.0 ñàÿ 
òºãðºã

 9 Îðõîí ñóìûí ÈÒÕ-ûí àëáàí õýðýãöýýíä øààðäàãäàõ êîìïüþòåð, ïðèíòåð õóäàëäàí 
àâàõàä 913.0 ìÿíãàí òºãðºã

 9 ÒÅÃ-ûí îðîí íóòàã äàõü õýëòñèéí øóóðõàé àëáàíä àâòîìàøèí õóäàëäàí àâàõàä 5.0 
ñàÿ òºãðºã

 9 Ïðîêóðîðûí áàéãóóëëàãûí áàðèëãûí äýýâðèéí çàñâàðò 15.0 ñàÿ òºãðºã

 9 4-ð ñóðãóóëèéí êîìïüþòåð, õóâèëàã÷ ìàøèí çýðýã òåõíèê õýðýãñýë õóäàëäàí àâàõàä 
11.3 ñàÿ òºãðºã

 9 ÇÕ-íèé 330-ð àíãèä ñóðãàëòûí òåõíèê õýðýãñýë àâàõàä 1.5 ñàÿ òºãðºã

 9 Àéìãèéí Òàòâàðûí õýëòñèéí êîìïüþòåð òîíîã òºõºººðºìæ õóäàëäàí àâàõàä  
5.0 ñàÿ

Íèéò ä¿í 101,340,000.00 òºãðºã

Êåéñèéí ñóäàëãààíààñ
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Äºðºâ. Àéìãèéí õºãæëèéí ñàíãèéí îðëîãî á¿ðä¿¿ëýëò, çàðöóóëàëò íü 
õîëáîãäîõ çàðèì õóóëèéí çààëòóóäûã çºð÷èæ áàéíà.

1. 2008 îíä îðîí íóòãèéí òàòâàðûí îðëîãî áîëîõ õ¿¿ òîðãóóëèéí 
òºëáºð 1.5 ñàÿ òºãðºãèéã àéìãèéí Õºãæëèéí ñàíä òºâëºð¿¿ëñýí 
íü Òàòâàðûí õóóëèéã çºð÷ñºí áàéíà. 2009 îíä áóñàä îðëîãî 
íýðýýð òºâëºðñºí îðëîãûí ä¿íä “áàéãàëèéí íºõºí ñýðãýýõ ñàí”-ä 
òºâëºðºõ ¸ñòîé 4.9 ñàÿ òºãðºã, îðîí íóòãèéí òàòâàðûí áóñ îðëîãî 
11.1 ñàÿ òºãðºãèéã îðîí íóòãèéí õºãæëèéí ñàíä òºâëºð¿¿ëñýí áàéâ. 
¯¿ãýýð ìºí Ìîíãîë Óëñûí Íýãäñýí òºñâèéí òóõàé õóóëèéã çºð÷æýý.

2. Àéìãèéí ÈÒÕ-ûí õóðàëäààíààð ãàçðûí äóóäëàãà õóäàëäààíû 
îðëîãûã àíõ òºëºâëºñíººñ 43.1 õóâèàð áóþó 51.7 ñàÿ òºãðºãººð, 
õîòûí ãóäàìæíû ðåêëàì ÷èìýãëýëèéí ñàìáàðûí ò¿ðýýñèéí îðëîãûã 
21.2 õóâèàð áóþó 8.7 ñàÿ òºãðºãººð áóóðóóëàí òîäîòãîë õèéæ, ñàíä 
òºâëºðºõ áîëîìæòîé áîäèò îðëîãûã áóóðóóëàí òºëºâëºæ áóéã 
àéìãèéí Àóäèòûí ãàçàð òàéëàíäàà óäàà äàðàà ñàíóóëñàí áàéíà. 
Ìºí ÈÒÕ òàéëàíò îí äóóñ÷ áàéõàä Õºãæëèéí ñàíãèéí ã¿éöýòãýëèéã 
òîäîòãîñîí òºëºâëºãºº áîëãîí áàòëàõ, òóõàéí æèëèéí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí çàðöóóëàãäààã¿é ¿ëäýãäýë 261.5 ñàÿ òºãðºã, ìàøèíû 
¿íý 68.0 ñàÿ òºãðºãèéã îíû ýöýñò óã ñàíä òºâëºð¿¿ëýí äàðàà îíä 
çàðöóóëàõ, ã¿éöýòãýã÷ êîìïàíèóäàä óðüä÷èëãàà áîëãîí øèëæ¿¿ëñýí 
çýðýã çºð÷ë¿¿ä äàâòàãäàæ áàéãàà íü Çàñàã äàðãà òóõàéí æèëèéí 
õºãæëèéí òºëºâëºëòºä òóñãàãäñàí àæëóóäàä ãýõýýñýý èë¿¿ ººðèéí 
¿çýìæýýð äóð ìýäýí çàðöóóëàõ áîëîìæèéã îëãîæ áàéíà. 

3. Àéìãèéí Ïðîêóðîðûí ãàçàð 2007 îíä àëáàí àæëûí õýðýãöýýíä 
êîìïüþòåð òîíîã òºðººðºìæ õóäàëäàí àâàõààð òóñ ñàíãààñ 
õºðºíãº õóâààðèëóóëñàí õýðíýý, 2008 îíä áàéãóóëëàãûíõàà 
áàðèëãûí äýýâðèéí çàñâàðò çîðèóëàí 15.0 ñàÿ òºãðºãèéã àâ÷ýý. 
Ãýâ÷ óã àæèëä çºâõºí 2.0 ñàÿûã çàðöóóëæ 13.0 ñàÿ òºãðºãèéí 
òîíîã òºõººðºìæ, òàâèëãà ýä õîãøëûã ºìíºõ îíòîé äàâõöóóëàí 
õóäàëäàí àâ÷ çîðèóëàëòûí áóñ çàðëàãà ãàðãàñàí áàéõàä òóñ ñàíãèéí 
õºðºíãèéí çàðöóóëàëòûí ã¿éöýòãýëä õÿíàëò òàâèëã¿é îðõèãäóóëñàí 
íü æóðàìä çààñàí “ñàíãèéí ...õºðºíãèéí ¿ð àøãèéã ñàéæðóóëæ 
îíîâ÷òîé, çºâ øóäàðãà õóâààðèëàõ...” ãýñýí çààëòûã çºð÷èæ áàéíà.

4. Àéìãèéí Õºãæëèéí ñàíãààñ 2008 îíä çàðèì òîìîîõîí õºðºíãº 
îðóóëàëòûã Çàñàã äàðãûí çàõèðàìæààð øèéäýæ, òåíäåð 
çàðëàëã¿éãýýð íèéòäýý 215.2 ñàÿ òºãðºãèéã çàðöóóëæýý. Ýíý íü 
Ìîíãîë Óëñûí ÒÁÎÍªÕÁÀ¯ÕÀÒÕóóëèéí 6.1 äýõ “Õóäàëäàí àâàõ 
àæèëëàãààíä èë òîä, ºðñºëäºõ òýãø áîëîìæòîé, ¿ð àøèãòàé, 
õýìíýëòòýé, õàðèóöëàãàòàé áàéõ çàð÷ìûã áàðèìòàëíà”, ìºí 
õóóëèéí 21.1 äýõ “Çàõèàëàã÷ òåíäåðèéí óðèëãûã ¿íäýñíèé 
õýìæýýíèé ºäºð òóòìûí ñîíèí, õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð 
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íèéòýä çàðëàí ìýäýýëíý” ãýñýí çààëòóóäûã òóñ òóñ çºð÷èæ áàéíà. 
Òóõàéëáàë, Áóðõàíòàé òîëãîéí ä¿¿æèí ã¿¿ðèéí àæëûí ã¿éöýòãýëä 
çîðèóëæ Õÿòàä Ìîíãîëûí “Ëè Õóà çàì ã¿¿ðèéí áàéãóóëàìæ” ÕÕÊ-ä 
184.0 ñàÿ, “Ñàíîðãèó” ÕÕÊ-ä ñàíäëûí ¿íýä 10.0 ñàÿ, “Òàòàëáàð” 
ÕÕÊ-ä ÿâãàí çàìûí ãýðýëò¿¿ëýãò çîðèóëæ 14.4 ñàÿ, “Æààíàð” 
ÕÕÊ-ä òºìðèéí ¿íý áîëîõ 6.8 ñàÿ òºãðºãèéã òóñ òóñ òåíäåðã¿éãýýð 
õóâààðèëæýý.

5. Àéìãèéí õºãæëèéí ñàíãèéí õºðºíãèéã áàòëàãäñàí òºñâººñ ººð 
çîðèóëàëòààð àøèãëàõ, õýòð¿¿ëýõ çýðýãò ÈÒÕ-ààñ áàòàëñàí æóðìûí 
5-ä çààñíààð õàðèóöëàãà õ¿ëýýëãýñýí òóõàé ìýäýýëýë òºñëèéí 
áàãèéí ãèø¿¿äýä îëäñîíã¿é. Ïðîêóðîðûí áàéãóóëëàãûí áàðèëãûí 
äýýâðèéí çàñâàðûí ìºíãèéã çîðèóëàëòûí äàãóó çàðöóóëààã¿éãýýñ 
ãàäíà 2009 îíä òóñ ñàíãèéí çàðäëûã 8.5 ñàÿ òºãðºãººð õýòð¿¿ëñýí 
áàéõàä ¿¿íä õàðèóöëàãà òîîöñîí áàðèìò áàéõã¿é áàéíà. 

Òàâ. Àéìãèéí õºãæëèéí ñàíãèéí íýýëòòýé, èë òîä áàéäëûí òàëààðõ îëîí 
íèéòèéí îéëãîëò, õàíäëàãà

Àéìãèéí õºãæëèéí ñàíãèéí òàëààðõ èðãýäèéí îéëãîëò, ìýäýýëýë, õàíäëàãûã 
òîäîðõîéëîõîîð Äàðõàí, Îðõîí, Õîíãîð, Øàðûí ãîë ñóìäûí íèéò 282 
èðãýäèéí äóíä àñóóëãà ÿâóóëæ, õî¸ð óäàà õýëýëö¿¿ëýã õèéñýí áîëíî. 
Àéìãèéí õºãæëèéí ñàíãèéí òàëààð îéëãîëò áàéõã¿é ãýæ ñóäàëãààíä 
îðîëöîãñäûí 76.8 õóâü, ýíý òàëààðõ ìýäýýëëèéã àâ÷ áàéãààã¿é ãýæ 69.4 
õóâü íü õàðèóëñíààñ ¿çýõýä òóñ ñàíãèéí òàëààð èðãýä òóí áàãà îéëãîëòòîé 
áàéãàà íü õàðàãäàæ áàéíà. Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä, àæ àõóéí íýãæ 
áàéãóóëëàãóóäààñ àâñàí àñóóëãà, òýäíèé äóíä õèéñýí õýëýëö¿¿ëãýýð òóñ 
ñàíãèéí òàëààðõ ìýäýýëýë ìºí õàíãàëòã¿é, íýýëòòýé áóñ ãýæ îðîëöîã÷äûí 
88.5 õóâü íü õàðèóëñàí. Òºðèéí áàéãóóëëàãûí àæèëòíóóä, àéìãèéí ÈÒÕ-ûí 
òýðã¿¿ëýã÷äèéã õàìðóóëàí ÿðèëöëàãà õèéõýä òóñ ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãààíû 
òàëààðõ ìýäýýëëèéã ãàíö õî¸ð òîîí õýëáýðýýð îëæ àâäãààñ, õýíä ÿìàð 
çîðèóëàëòààð õýðõýí çàðöóóëäàã, ò¿¿íèéã õýðõýí òàéëàãíàäàã, õàðèóöëàãûí 
òîãòîëöîî íü ÿìàð áàéäàã òàëààð ìýäýýëýë òóí õàíãàëòã¿é áàéñàí. 

2007-2008 îíä Áóðõàíòàé òîëãîéí ä¿¿æèí ã¿¿ð, Ìèíèé Ìîíãîë öýöýðëýãò 
õ¿ðýýëýíãèéí àæèëä çîðèóëàí íèéò 28 àæ àõóéí íýãæ áàéãóóëëàãà õàíäèâ 
ºã÷, òóñ ñàíãèéí îðëîãûã á¿ðä¿¿ëýõ, á¿òýýí áàéãóóëàëòûí àæèëä ìºíãºí 
áîëîí ýä ìàòåðèàë, àæèë ¿éë÷èëãýý õýëáýðýýð õóâü íýìðýý îðóóëñàí 
áàéíà. Ýäãýýð õàíäèâëàã÷ áàéãóóëëàãà òóñ ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãààíû 
òàëààð ìýäýýëýë àâààã¿é, õàíäèâûí õºðºíãº, ìºíãèéã õýðõýí çàðöóóëñàí 
òàëààð òýäýíä ýðãýæ òàéëàãíààã¿é áàéâ. 

Òºðèéí áîëîí ÒÁÁ-óóä, õóâèéí õýâøëèéí áàéãóóëëàãóóäûí òºëººëºë, 
èðãýäèéã õàìðóóëàí òîîí áîëîí ÷àíàðûí ìýäýýëýë öóãëóóëàõ ÿâöàä 
ñóäàëãààíû áàãèéí ãèø¿¿ä àéìãèéí õºãæëèéí ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãàà íü 
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õààëòòàé, èë òîä áóñ, îëîí íèéòèéí îðîëöîîã õàíãàäàãã¿é, äàëä õýëáýðýýð 
ÿâàãääàã ãýñýí ä¿ãíýëòýä õ¿ðñýí. 

Ìîíèòîðèíãèéí ä¿ãíýëò, çºâëºìæ

Ä¿ãíýëò

1. Àéìãèéí õºãæëèéí ñàíãèéí õºðºíãèéã õýðõýí ÿìàð ýõ ¿¿ñâýðýýñ 
á¿ðä¿¿ëýõ, ò¿¿íèéã õýðõýí çàðöóóëàõ, òàéëàãíàõ, õàðèóöëàãà òîîöîõ 
òàëààðõ ýðõ ç¿éí ¿íäýñëýë õàíãàëòã¿é áàéíà. ¯¿íýýñ ¿¿äýýä õîëáîãäîõ 
áóñàä õóóëèóäûí çàðèì ç¿éë çààëòûã çºð÷èí îðëîãî òºâëºð¿¿ëýõ, 
õýòð¿¿ëýí çàðöóóëàõ, ººð äàíñàíä áàéðøóóëàõ, ¿ð àøèãã¿é çàðöóóëàõ, 
ýäãýýðò õàðèóöëàãà òîîöîõã¿é ºíãºðºõ áîëîìæ á¿ðäýæ áàéíà. 

2. Àéìãèéí õºãæëèéí ñàíãèéí õºðºíãèéã ÈÒÕ-ààñ áàòàëñàí æóðìûí 
¿íäñýí çîðèëãîä ¿ë íèéöýõ òºâëºðñºí òºñâèéí áàéãóóëëàãóóäàä 
õºðºíãº õîãøèë, àâòî ìàøèí, òåõíèê òîíîã òºõººðºìæ õóäàëäàí 
àâàõ, òºðèéí àëáàí õààã÷äûí îðîí ñóóöíû íºõöëèéã ñàéæðóóëàõ, íýã 
óäààãèéí óðñãàë çàñâàð õèéõ çýðýã îðîí íóòãèéí õºãæëèéí áóñ ¿éë 
àæèëëàãààíä çàðöóóëæ áàéíà. 

3. ÈÒÕ-ààñ áàòàëñàí Àéìãèéí õºãæëèéí ñàíã çîõèöóóëàõ æóðàìä çààñíààð 
ñàíãèéí îðëîãî á¿ðä¿¿ëýëò, çàðöóóëàëòûí òàéëàíã Çàñàã äàðãà õàãàñ 
æèë òóòàìä àéìãèéí ÈÒÕ-ä òàéëàãíàäàãã¿é, 2008-2009 îíûã ýñ òîîöâîë 
ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãààíä õºíäëºíãèéí õÿíàëò òàâüæ õýâøýýã¿é áàéíà. 

4. Àéìãèéí õºãæëèéí ñàíãààñ õóâààðèëñàí õºðºíãº, ìºíãèéã 
çîðèóëàëòûí áóñààð çàðöóóëñàí áàéõàä õÿíàëò òàâüæ, õàðèóöëàãà 
òîîöîëã¿é, ¿ðýëãýí, øóäàðãà áóñààð çàðöóóëàõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëæ, 
òºñâèéí òóõàé õóóëèéí çààëòûã çºð÷èõºä õ¿ðãýæ áàéíà.

5. Îðîí íóòãèéí áàðèëãà áàéãóóëàìæ, çàì ã¿¿ð çàñâàðëàõ òîìîîõîí 
àæèëä õºðºíãº, ìºíãèéã òåíäåð çàðëàëã¿é, Çàñàã äàðãûí 
çàõèðàìæààð çàðöóóëæ áàéãàà íü ÒÁÎÍªÕÁÀ¯ÕÀÒÕóóëèéí õîëáîãäîõ 
çààëòûã çºð÷èæ áàéíà. 

6. Õºãæëèéí ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãààíä õÿíàëò òàâèõ àëáàí ¸ñíû áîëîí 
îëîí íèéòèéí õÿíàëòûí ìåõàíèçì òîäîðõîéã¿é áàéíà. Àóäèòûí 
áàéãóóëëàãà áîëîí òºñºâ ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãà íü æèë á¿ð 
õºãæëèéí ñàíä øàëãàëò õèéæ áàéõ ¸ñòîé ÷ ýíý íü æèíõýíý óòãààðàà 
õÿíàëò òàâèõ, çºð÷ëèéã èëð¿¿ëýõ, õàðèóöëàãà òîîöîõ ìåõàíèçì áîëæ 
÷àäàõã¿é áàéíà.

7. Õºãæëèéí ñàíãèéí ¿éë ÿâöàä îðîëöîõ, õÿíàëò òàâèõ èðãýäèéí 
îðîëöîî õàíãàëòã¿é áàéíà. Ýíý íü õºãæëèéí ñàíãèéí òàëààðõ 
ìýäýýëëèéí èë òîä áóñ, õààëòòàé áàéäàëòàé õîëáîîòîé.
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Çºâëºìæ

Ìîíèòîðèíãèéí ¿ð ä¿í, ä¿ãíýëòýä ¿íäýñëýí äàðààõ çºâëºìæèéã ãàðãàæ 
áàéíà. 

1. Àéìãèéí õºãæëèéí ñàíãèéí æóðàìä äàðààõ àãóóëãààð ººð÷ëºëò 
îðóóëæ øèíý÷ëýí áàòëàõ:

 – Õºãæëèéí ñàíãèéí õºðºíãèéí çîðèóëàëò, ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ çàðäëûí 
òºðºë ç¿éëèéã àéìãèéí ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí õºãæèëä îðóóëàõ 
õóâü íýìðèéã íü îíöëîí ººð÷ëºõ;

 – Õºãæëèéí ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãààíä õàðèóöëàãûí òîãòîëöîîã áèé 
áîëãîõ, õÿíàëò òàâèõ àðãà çàìûã îðóóëæ ºãºõ;

 – Õºãæëèéí ñàíãèéí çàðöóóëàëòûã èë òîä áîëãîõ, ñàíãèéí ¿éë 
àæèëëàãààíû íýýëòòýé, èë òîä, øóäàðãà áàéõ çàð÷ìûã îðóóëàõ;

 – Õºãæëèéí ñàíãèéí õºðºíãèéí çàðöóóëàëòàä èðãýä, èðãýíèé 
íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûí ñàíàë ñàíàà÷èëãûã òóñãàõ, èðãýäèéí 
îðîëöîîã õàíãàõ àðãà, õóâèëáàðóóäûã áèé áîëãîõ.

2. Àéìãèéí õºãæëèéí ñàíãèéí îðëîãî á¿ðä¿¿ëýõ, çàðöóóëàõ, òàéëàãíàõ 
¿éë àæèëëàãààã òºñâèéí áîëîí õîëáîãäîõ õóóëèóä, òåíäåðèéí õóóëüä 
íèéö¿¿ëýí ÿâóóëæ áàéõ;

3. Àéìãèéí õºãæëèéí ñàíãèéí õºðºíãèéã òóõàéí æèëä òºëºâëºõäºº 
àéìãèéí õºãæèëä õóâü íýìýð áîëîõóéö, ¿ð ºãººæòýé àðãà õýìæýýã 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëäýã øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòèéã òîãòîîæ, áèåëýëòèéã ò¿¿íä 
íèéö¿¿ëýí òîîöîæ áàéõ;

4. Àéìãèéí õºãæëèéí ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãààíä èðãýä, èðãýíèé íèéãìèéí 
áàéãóóëëàãûí îðîëöîîã õàíãàõ:

 – Õºãæëèéí ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãààíä õÿíàëò òàâèõ èðãýíèé 
íèéãìèéí áàéíãûí á¿ëýã àæèëëóóëàõ;

 – Õºãæëèéí ñàíãèéí òàëààð áîëîí òºñâèéí ¿éë àæèëëàãààíû 
íýýëòòýé, èë òîä áàéäëûã õàíãàõ õ¿ðýýíä èðãýä, òºð áîëîí òºðèéí 
áóñ áàéãóóëëàãûã îðîëöóóëñàí çºâëºëèéã áàéãóóëæ àæèëëóóëàõ;

 – Õºãæëèéí ñàíãèéí õºðºíãèéí çîðèóëàëò, çàðöóóëàëòûí òàëààð 
ìýäýýëëèéã íýýëòòýé, èë òîä áîëãîõ, èðãýäýä ìýäýýëäýã òîãòîëöîîã 
áèé áîëãîõ (íîìûí ñàí, âýá ñàéòóóäàä òàâüæ áàéõ).
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Õýðýãæ¿¿ëñýí áàéãóóëëàãà:  Íèéãìèéí Äýâøèë Ýìýãòýé÷¿¿ä õºäºëãººí,  
Äîðíîä àéìàã äàõü ñàëáàð

“ÕªÃÆÈËÄ ÃÀÐÖ-ÒªÑªÂÒ ÕßÍÀËÒ ” ÄÎÐÍÎÄ ÀÉÌÃÈÉÍ 

ÕªÃÆËÈÉÍ ÑÀÍÃÈÉÍ ÕªÐªÍÃÈÉÍ ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ

Çîðèëãî

Àéìãèéí õºãæëèéí ñàíãèéí õºðºíãèéí çàðöóóëàëò, çîðèóëàëò, 
òàéëàãíàëòàä ìîíèòîðèíã õèéæ, õºãæëèéí ñàíãèéí õºðºíãèéã õÿíàëòòàé, 
èë òîä, íýýëòòýé áîëãîõîä ÷èãëýñýí ñàíàë çºâëºìæ áîëîâñðóóëàõ.

Çîðèëò

 – Õºãæëèéí ñàíãèéí õºðºíãº, ò¿¿íèé çàðöóóëàëò, çàðäëûí çîðèóëàëò 
çýðýãòýé õîëáîîòîé õàðèëöààã çîõèöóóëñàí ýðõ ç¿éí áàðèìò 
áè÷ã¿¿äýä ä¿í øèíæèëãýý õèéõ;

 – Õºãæëèéí ñàíãèéí õºðºíãèéí çîðèóëàëò, çàðäëûí òºðºë ç¿éë, 
òàéëàãíàñàí áàéäàëä øèíæèëãýý õèéæ çºð÷èëòýé áàðèìò, êåéñ 
èëð¿¿ëýõ;

 – Õºãæëèéí ñàíãèéí õºðºíãº, ò¿¿íèé çàðöóóëñàí áàéäàë, èë òîä 
áàéäëûí òàëààð èðãýä, îëîí íèéòèéí ñàíàà áîäëûã òàíäàõ 
çîðèëãîîð àíêåòûí ñóäàëãàà àâ÷, ä¿íã íýãòãýõ;

 – Õºãæëèéí ñàíãèéí õºðºíãº, ò¿¿íòýé õîëáîîòîé îðîëöîã÷ òàëóóäûã 
õàìðóóëàí õýëýëö¿¿ëýã çîõèîí áàéãóóëàõ;

 – Ìîíèòîðèíãèéí ¿ð ä¿íãèéí òàëààð òàéëàí áè÷èæ, ä¿ãíýëò, 
çºâëºìæèéã îðîëöîã÷ òàëóóä áîëîí îëîí íèéòýä ò¿ãýýõ, ìýäýýëýõ, 
íºëººëëèéí àðãà õýìæýý çîõèîí áàéãóóëàõ.



ÒªÐÈÉÍ ¯ÉË×ÈËÃÝÝÍÈÉ ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ24

Ìîíèòîðèíãèéí õàìðàõ õ¿ðýý, àðãà÷ëàë

Ýíýõ¿¿ ìîíèòîðèíãèéã 2010 îíû 2 äóãààð ñàðààñ 6 äóãààð ñàðûã äóóñòàë 
Äîðíîä àéìàãò õýðýãæ¿¿ëñýí áîëíî. Ìîíèòîðèíãèéí ñóäàëãàà, øèíæèëãýý, 
õàìðàõ õ¿ðýýã äàðààõ áàéäëààð àâ÷ ¿çñýí:

 – Õºãæëèéí ñàíä õîëáîãäîõ õóóëü òîãòîîìæ, ýðõ ç¿éí áàðèìò 
áè÷ã¿¿ä;

 – Õºãæëèéí ñàíãèéí òàëààð ãàðñàí îðîí íóòãèéí ÈÒÕ-ûí øèéäâýð, 
Çàñàã äàðãûí çàõèðàìæóóä;

 – Õºãæëèéí ñàíãèéí îðëîãî á¿ðä¿¿ëýëò, çàðöóóëàëò, çàðäëûí òºðºë 
ç¿éë çýðãèéí òàëààðõ 2007 îíîîñ 2010 îíû 4 ä¿ãýýð ñàð õ¿ðòýëõ 
õóãàöààíû òîîí áàðèìòóóä;

 – Õºãæëèéí ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãààíä õîëáîãäîõ îðîëöîã÷ òàëóóä, 
èðãýä, îëîí íèéò.

Ìîíèòîðèíãèéí àðãà÷ëàëûã Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí öóâðàë 
ñóðãàëòóóä áîëîí ìîíèòîðèíãèéí ÷èãëýëýýð ãàðãàñàí ãàðûí àâëàãà, 
òºñâèéí ÷èãëýëýýð ã¿éöýòãýñýí áóñàä òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí 
ìîíèòîðèíãèéí òóðøëàãà, àðãà, ÷àäàâõàä ¿íäýñëýí áîëîâñðóóëñàí áîëíî.

1. Ìýäýýëëèéí ýõ ¿¿ñâýð¿¿ä, ìýäýýëýë öóãëóóëñàí àðãóóä

Ýðõ ç¿éí ä¿í øèíæèëãýý õèéõ àðãà:

 – Õºãæëèéí ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé õóóëü 
òîãòîîìæóóä;

 – Õºãæëèéí ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãààã æóðàìëàæ îðîí íóòãèéí 
áàéãóóëëàãààñ áàòàëñàí ýðõ ç¿éí àêòóóä;

Êåéñ ñóäëàõ àðãà:

 – Õºãæëèéí ñàíãèéí õºðºíãèéã çàõèðàí çàðöóóëàõ ÷èãëýëýýð ãàðñàí 
àéìãèéí Çàñàã äàðãûí çàõèðàìæóóä;

 – Õºãæëèéí ñàíãèéí õºðºíãºòýé õîëáîîòîé çºð÷èëòýé êåéñ, áàðèìòóóä;

 – Õºãæëèéí ñàíãèéí õºðºíãºä õèéñýí ñàíõ¿¿ãèéí àëáàíû øàëãàëòûí 
òàéëàí, ìýäýý;

 – Õºãæëèéí ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãààíû òàéëàí;

ßðèëöëàãà áîëîí àñóóëãûí àðãà:

 – Õºãæëèéí ñàíãèéí òàëààð èðãýä, îëîí íèéòèéí ñàíàà áîäîë, 
õàíäëàãûã òîäîðõîéëîõ àíêåòûí ñóäàëãàà;

 – Õºãæëèéí ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöäîã, ¿ð øèìèéã íü 
õ¿ðòäýã îðîëöîã÷ òàëóóäûí äóíä ôîêóñ ÿðèëöëàãà;
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 – Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí äóíä õýëýëö¿¿ëýã çîõèîí áàéãóóëæ, 
ñàíàë áîäëûã íü ñîíñîõ.

2. Ìýäýýëýë öóãëóóëñàí áàéäàë

Ìîíèòîðèíã ñóäàëãààíû ìýäýýëëèéã Äîðíîä àéìãèéí Çàñàã äàðãà, Òàìãûí 
ãàçàð, ÈÒÕ áîëîí ò¿¿íèé àëáàí òóøààëòíóóä, Õýðëýí ñóìûí 10 áàãèéí 
èðãýäèéã õàìðóóëàí öóãëóóëñàí. 

 – Àéìàã, ñóìäûí 220 èðãýí, òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé 40 àëáàí õààã÷, 
òºðèéí çàõèðãààíû 20 àæèëòàí, òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà áîëîí 
õóâèéí õýâøëèéí (40) òºëººëëººñ ìýäýýëýë àâñàí.

 – Àéìãèéí Çàñàã äàðãûí 2008 îíîîñ 2010 îíû 4 ä¿ãýýð ñàð õ¿ðòýëõ 
çàõèðàìæóóäòàé òàíèëöñàí áà ò¿¿íýýñ õºãæëèéí ñàíãèéí 
õºðºíãèéã çàõèðàí çàðöóóëàõ õ¿ðýýíä ãàðñàí 128 çàõèðàìæèéã 
õóóëáàðëàí àâ÷ ìîíèòîðèíãèéí ìýäýýëëèéí ¿íäñýí ãîë ýõ 
ñóðâàëæàà áîëãîñîí.

 – Ìºí ìîíèòîðèíãèéí ñîíãîæ àâñàí àñóóäëûí îíöëîãòîé 
õîëáîîòîéãîîð ìýäýýëýë àâàõ áîëîìæ õîìñ áàéñàí áîëîâ÷ 
àéìãèéí õºãæëèéí ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãààíû 2009 îíû òàéëàí, 
àéìãèéí õºãæëèéí ñàíä õèéñýí ñàíõ¿¿ãèéí àëáàíû øàëãàëòûí 
òàéëàí çýðãýýñ áàãèéí ãèø¿¿ä ìýäýýëýë îëæ àâñàí.

3. Ìýäýýëëèéí áîëîâñðóóëàëò

Ìîíèòîðèíã ñóäàëãààíû õ¿ðýýíä öóãëóóëñàí ìýäýý áàðèìò, òîîí 
ä¿íã¿¿ä áîëîí àíêåòûí ÿðèëöëàãà, õýëýëö¿¿ëãèéí õ¿ðýýíä öóãëóóëñàí 
ìýäýýëë¿¿äèéã ìîíèòîðèíãèéí çîðèëãî, çîðèëò, õàìðàõ õ¿ðýýã ¿íäýñëýí 
àíãèëàí ÿëãàõ, õàðüöóóëàõ çàìààð ýíãèéí íýãòãýë õèéñýí áîëíî.

Ìîíèòîðèíã õèéõýä áàðèìòàëñàí õóóëèéí çààëòóóä

Àéìãèéí õºãæëèéí ñàíãèéí õºðºíãèéí îðëîãûí á¿ðäýëò, çàðäëûí 
çîðèóëàëò çýðãèéã çîõèöóóëñàí áèå äààñàí õóóëü áàéõã¿é, Óëñûí Íýãäñýí 
òºñâèéí òóõàé õóóëü, Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà ñàíõ¿¿æèëòèéí 
òóõàé õóóëü, Çàñàã çàõèðãàà, íóòàã äýâñãýðèéí íýãæ, ò¿¿íèé óäèðäëàãûí 
òóõàé õóóëü áîëîí îðîí íóòãèéí ÈÒÕ-ààñ áàòëàí ãàðãàñàí ýðõ ç¿éí àêòààð 
çîõèöóóëàãääàã áàéíà. 

Ìîíãîë Óëñûí Çàñàã çàõèðãàà, íóòàã äýâñãýðèéí íýãæ, ò¿¿íèé óäèðäëàãûí 
òóõàé õóóëèéí 18 äóãààð ç¿éëèéí 18.1.2.â áîëîí 29 ä¿ãýýð ç¿éëèéí 29.1.ä 
äýõ çààëòóóä íü àéìãèéí õºãæëèéí ñàíãèéí ýðõ ç¿éí ¿íäýñ áîëäîã. Ýäãýýð 
çààëòûí äàãóó:
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 – Àéìãèéí ÈÒÕ íü íóòàã äýâñãýðèéíõýý íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí 
õºãæëèéí õ¿ðýýíä “îðîí íóòãèéí òºñâèéí áóñ îðëîãîîð õºãæëèéí 
ñàí áàéãóóëàõ, óã ñàíãèéí ýõ ¿¿ñâýð, çîðèóëàëòûã òîãòîîõ, ñàíãèéí 
õºðºíãèéí çàðöóóëàëòûí æóðàì, òàéëàíã áàòëàõ” á¿ðýí ýðõòýé áàéíà.

 – Àéìãèéí Çàñàã äàðãà íü îðîí íóòãèéí òºñâèéí áóñ îðëîãîîð 
õºãæëèéí ñàíã á¿ðä¿¿ëýõ, óã ñàíãèéí õºðºíãèéã çîðèóëàëòûí äàãóó 
çàõèðàí çàðöóóëàõ á¿ðýí ýðõèéã ýäýëäýã áàéíà. 

Äîðíîä àéìãèéí õºãæëèéí ñàíãèéí õºðºíãèéã á¿ðä¿¿ëýõ, çàðöóóëàõ 
¿éë àæèëëàãààíû æóðìûã ÈÒÕ-ààñ áàòàëñàí áàéíà. Ýíý õ¿ðýýíä àíõ 
“Òóñëàìæèéí õàíäèâûí õºðºíãº, ýä ìàòåðèàëûã õóäàëäàí áîðëóóëæ, 
òýìäýãëýëò îéí àðãà õýìæýýòýé õîëáîãäîí ãàðàõ çàðäëûí ýõ ¿¿ñâýð áèé 
áîëãîõ”, ìºí Çàñàã çàõèðãàà, íóòàã äýâñãýðèéí íýãæ, ò¿¿íèé óäèðäëàãûí 
òóõàé õóóëèéí 18 äóãààð ç¿éë, Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà 
ñàíõ¿¿æèëòèéí òóõàé õóóëèéí 52 äóãààð ç¿éëèéí 52.2 äàõü çààëòûã 
õýðýãæ¿¿ëýõ, îðîí íóòãèéí íèéãýì-ýäèéí çàñãèéí õºãæèëä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ 
ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýð á¿ðä¿¿ëýõ, çàðöóóëàõ çîðèëãîîð Äîðíîä àéìãèéí 
Çàñàã äàðãûí 2001 îíû 46 òîîò, 2006 îíû 31 òîîò çàõèðàìæóóä ãàð÷, äýýðõ 
õºðºíãèéí ýõ ¿¿ñâýðýýð “Àéìãèéí õºãæëèéí ñàí”-ã áàéãóóëæ ñàíãèéí ¿éë 
àæèëëàãààíû æóðìûã áàòëàí ìºðäºæ èðæýý. 

Îäîî õýðýãæèæ áàéãàà æóðàì íü 2009 îíû 4 ä¿ãýýð ñàðûí 15-íû ºäºð 
áàòëàãäñàí áºãººä 7 á¿ëýã á¿õèé 31 çààëòòàé áàéíà. 

Ìîíèòîðèíãèéí ä¿í

Àíõ áàéãóóëàãäàõ ¿åäýý àéìãèéí õºãæëèéí ñàíä æèëäýý 70.0-80.0 îð÷èì 
ñàÿ òºãðºã òºâëºðäºã áàéñàí áîë ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä õºãæëèéí ñàíãèéí 
õºðºíãèéí õýìæýý õýäýí çóóí ñàÿ áîëòëîî ºññºí áàéíà. Àéìãèéí 
õºãæëèéí ñàíãèéí æóðìààñ ¿çýõýä óã ñàíä òºâëºðºõ õºðºíãº íü äàðààõ ýõ 
¿¿ñâýð¿¿äýýñ îðæ èðäýã áàéíà. 

 – Àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãà, èðãýäèéí õàíäèâ òóñëàìæ;

 – Òóñ àéìàãò ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà ãàäààä, äîòîîäûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã õàíäèâ;

 – Áóöàëòã¿é òóñëàìæ áîëîí õºíãºëºëòòýé ¿íýýð îëãîñîí, áýëýãëýñýí 
áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé áîðëóóëàëòààñ îðñîí îðëîãî, òóñëàìæ;

 – Áóñàä ýõ ¿¿ñâýð.

2007-2009 îíóóäàä àéìãèéí õºãæëèéí ñàíä òºâëºðñºí õºðºíãèéí õýìæýý 
íü 2007 îíä 144,651.4 ìÿíãàí òºãðºã, 2008 îíä 344,678.8 ìÿíãàí òºãðºã, 
2009 îíä 230,932.5 ìÿíãàí òºãðºã áóþó íýã æèëä äóíäæààð 240 îð÷èì ñàÿ 
òºãðºã òºâëºð÷ýý. 
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Íýã. Àéìãèéí õºãæëèéí ñàíãèéí æóðàì íü ¿íäñýí çîðèëãîäîî íèéöýõã¿é áàéíà.

Õºãæëèéí ñàíä òºâëºðñºí õºðºíãèéã Àéìãèéí “Õºãæëèéí ñàíãèéí ¿éë 
àæèëëàãààíû æóðàì”-ûí äàãóó äàðààõ ¿éë àæèëëàãààíä çàðöóóëäàã 
áàéíà:

1. Àéìàã, õîòûí õºãæèë, òîõèæèëòîä ÷èãëýñýí òîìîîõîí öîãöîëáîð, 
áàðèëãà, áàéãóóëàìæ, çàì òàëáàé, öýöýðëýã áàéãóóëàõ;

2. Àéìãèéíõàà ò¿¿õ, äóðñàìæèéí íîì á¿òýýõ, òýìäýã, òàíèëöóóëãà, 
áýëýã äóðñãàëûí ç¿éëñ õèéëãýõ;

3. Àéìãèéíõàà ò¿¿õ, ñî¸ëûí ¿íýò ç¿éë, äóðñãàëò ãàçðûã øèíýýð áèé 
áîëãîõ, ñàí õºìðºãèéã íýìýãä¿¿ëýõ, çàñàæ ñàéæðóóëàõ;

4. Èðãýä, õ¿¿õýä, çàëóó÷óóäûí ÷ºëººò öàãàà çºâ áîëîâñîí 
ºíãºð¿¿ëýõýä çîðèóëñàí óðëàã, ñî¸ë, ñïîðòûí àðãà õýìæýý, òýìöýýí 
óðàëäààí çîõèîí áàéãóóëàõ;

5. Óëñ, á¿ñ íóòàã, îëîí óëñûí õýìæýýíä àéìãèéí àæèë ¿éëñ, àæ 
áàéäàë, õºãæèë äýâøëèéã ñóðòàë÷ëàí òàíèóëàõ çîðèëãîîð 
áàðèìòàò êèíî õèéõ, ¿çýñãýëýí ãàðãàõ, áàãà õóðàë çîõèîí áàéãóóëàõ;

6. Ò¿¿õò îé òýìäýãëýõ, àéìãèéí õºãæèëä îíöãîé õóâü íýìýð 
îðóóëàõóéö à÷ õîëáîãäîëòîé îëîí óëñ, á¿ñèéí ÷àíàðòàé ¿íäýñíèé 
ñî¸ë óðëàã, ñïîðòûí òýìöýýí, õóðàë çºâëºãººí, òýìäýãëýëò ¿éë 
ÿâäàëä;

7. Õàìòûí àæèëëàãààíû ãýðýý õýëýëöýýðèéí äàãóó àéìãèéí Çàñàã 
äàðãûí óðèëãà, çºâøººðëººð çî÷ëîí èðñýí äýýä õýìæýýíèé 
òºëººëºã÷äèéí àéë÷ëàëä áîëîí ¿ëýìæ õ¿íäýòãýëòýé çî÷äûí 
¿éë÷èëãýýíä;

8. Àéìãèéí óóãóóë, àëäàð õ¿íäòýé óðëàã, ñïîðòûí àìæèëò ãàðãàñàí 
èðãýäýä õ¿íäýòãýë òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýõ;

9. Óëñûí ÷àíàðòàé óðàëäààí, òýìöýýíä òýðã¿¿í áàéð ýçëýí ãàäààä 
óëñàä ñóðàëöàõ ýðõ àâñàí îþóòàí ñóðàã÷äûí çàìûí çàðäàëä;

10. Äýâøèëòýò òåõíîëîãè, øèíý ñàíàà÷èëãà ãàðãàñàí èðãýíèéã 
óðàìøóóëàõ;

11. Îðîí íóòãèéí áîäëîãî ÷èãëýëä íèéöñýí ¿éëäâýðëýëèéí ¿éë 
àæèëëàãààíä.

Ýäãýýð çàðäëûí òºðºë ç¿éëýýñ õàðàõàä óã æóðàì íü Çàñàã çàõèðãàà, 
íóòàã äýâñãýðèéí íýãæ ò¿¿íèé óäèðäëàãûí òóõàé õóóëèéí ºìíº äóðäñàí 
çààëòóóäûí àãóóëãà, ¿çýë ñàíààíä íèéöýõã¿é áàéíà. Óã õóóëèàð áîë 
õºãæëèéí ñàí íü òóõàéí îðîí íóòãèéí ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí õºãæèëä 
äîðâèòîé õóâü íýìýð îðóóëàõ ¿éë àæèëëàãàà, òºñºë õºòºëáºðò 
çîðèóëàãäàõ ¸ñòîé. Çàðäëûí äýýðõ òºðºë ç¿éëýýñ õàðàõàä àéìàã, õîòûí 
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õºãæèë, òîõèæèëòîä ÷èãëýñýí òîìîîõîí öîãöîëáîð, áàðèëãà, áàéãóóëàìæ, 
çàì òàëáàé, öýöýðëýã áàéãóóëàõ ãýñíýýñ ººð äýýðõ çîðèëãîä íèéöýõ 
ç¿éë àëãà áàéíà. Õàðèí ÷ íýã óäààãèéí àðãà õýìæýý ãýæ õýëæ áîëîõóéö 
òóõàéëáàë, òóñëàìæ, óðàìøóóëàë, çî÷èä òºëººëºã÷èéí ¿éë÷èëãýý, 
òýìäýãëýëò îéí àðãà õýìæýýíä çàðöóóëàãäàõààð áàéíà. Õºãæëèéí ñàíãèéí 
æóðàì íü ººðºº îðîí íóòãèéíõàà ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí õºãæèëä 
÷èãëýãäýýã¿é áîë ò¿¿íèé ¿éë àæèëëàãàà íü ÷ ìºí àäèë òèéì áàéõ þì. 

Õî¸ð. Àéìãèéí õºãæëèéí ñàíãèéí õºðºíãèéí çàðäëûí òºðºë, ç¿éë íü 
áîäèò áàéäàëä ÿìàð áàéíà âý?

Ìîíèòîðèíãèéí õ¿ðýýíä àéìãèéí Çàñàã äàðãûí õºãæëèéí ñàíãèéí 
õºðºíãèéã çàõèðàí çàðöóóëñàí 2008-2010 îíû íèéò 128 çàõèðàìæèä ä¿í 
øèíæèëãýý õèéæ ¿çýõýä õºãæëèéí ñàíãèéí õºðºíãèéí çàðäëûí òºðºë, 
ç¿éëèéã äàðààõ áàéäëààð àíãèëæ áîëîõîîð áàéíà:

1. Íîì õýâëýõ, õóäàëäàí àâàõ çàðäàë (ÿðóó íàéðàã áîëîí ¿ðãýëæèëñýí 
¿ãèéí íîì, àéìãèéí òàíèëöóóëãà íîì çýðýã);

2. Øàãíàëûí ñàí á¿ðä¿¿ëýõ, øàãíàë óðàìøóóëëûí çàðäàë (òýìäýã, 
øàãíàëûã õýâë¿¿ëýõ, íýã óäààãèéí øàãíàë óðàìøóóëàë çýðýã);

3. Òýìäýãëýëò áàÿð, îéí àðãà õýìæýýã çîõèîí áàéãóóëàõ çàðäàë 
(¯íäýñíèé áàÿð íààäàì, öàãààí ñàð, òîäîðõîé áàéãóóëëàãà áîëîí 
ñàëáàð ¿¿ñýæ õºãæñºíèé îé, ò¿¿õýí òýìäýãëýëò ºäð¿¿ä çýðýã);

4. Ãàäààä, äîòîîäûí çî÷èä òºëººëºã÷äºä õ¿íäýòãýë ¿ç¿¿ëýõ çàðäàë 
(òýäíèé áàéð, õîîë, óíààíû çàðäàë, áýëýã äóðñãàëûí ç¿éë, õ¿ëýýí 
àâàëò, äàéëëàãà öàéëëàãà çýðýã);

5. Áàéãóóëëàãûí òîõèæèëò, òåõíèê õýðýãñýë õóäàëäàí àâàõ çàðäàë 
(òåõíèê õýðýãñýë, ºðººíèé òàâèëãà, äýýâðèéí çàñâàð çýðýã);

6. Ñî¸ë óðëàãèéí àðãà õýìæýýíèé çàðäàë (óðëàãèéí íààäàì çîõèîí 
áàéãóóëàõ, îðîëöîõ, áàðèìòàò êèíî, íýâòð¿¿ëýã õèéõ çýðýã);

7. Íýã óäààãèéí òóñëàìæ äýìæëýãèéí çàðäàëä (áàéãóóëëàãà, òîäîðõîé 
á¿ëýã õ¿ì¿¿ñ áîëîí õóâü õ¿ì¿¿ñò ¿ç¿¿ëæ áóé äýìæëýã, ýì÷èëãýýíèé 
çàðäàë, áóöàëòã¿é òóñëàìæ);

8. Ñïîðòûí óðàëäààí òýìöýýíèé çàðäàë (äîòîîä áîëîí ãàäààäàä 
òýìöýýíä îðîëöîõ, óðàëäààí òýìöýýí çîõèîí áàéãóóëàõ çýðýã);

9. Øàøíû çàí ¿éëèéí çàðäàë (îâîî òàõèõ, íîì õóðóóëàõ çýðýã);

10. Áóñàä çàðäàë (õóóëü òîãòîîìæ ñóðòàë÷ëàõ, öàã çóóðûí çóä, õàëäâàðò 
ºâ÷èí, ºâñ òýæýýëèéí ¿íý çýðýã).

Íèéò çàõèðàìæèéã äýýð äóðäñàí çàðäëûí òºðºë ç¿éëýýð íü àíãèëàí 
õàðóóëáàë:
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Õ¿íäýòãýë ¿ç¿¿ëýõ 12%

Íîì õýâëýõ 10%

Øàãíàë 15%

Áàÿð ¸ñëîë 20%Áàéãóóëëàãûí òîõèæèëò 9%

Òóñëàìæ äýìæëýã 11%

Ñïîðòûí àðãà õýìæýý 6%

Ñî¸ë óðëàã 7%

Øàøíû çàí ¿éë 2%

Áóñàä 8%

Ýíäýýñ ¿çýõýä íèéò çàõèðàìæèéí 20 õóâü íü òýìäýãëýëò áàÿð, îéí àðãà 
õýìæýýíä, 15 õóâü íü øàãíàëûí ñàí áèé áîëãîõîä, 12 õóâü íü çî÷äîä 
õ¿íäýòãýë ¿ç¿¿ëýõ, òýäíèé õ¿ëýýí àâàëòàä, áàéãóóëëàãûí òîõèæèëòîä 9, 
òóñëàìæ äýìæëýãò 11, ñïîðòûí àðãà õýìæýýíä 6, ñî¸ë óðëàãèéí àðãà 
õýìæýýíä 7, øàøíû çàí ¿éëä 2, íîì õýâëýõýä 10, áóñàä àðãà õýìæýýíä 8 
õóâü òóñ òóñ çîðèóëàãäàæ ãàðñàí áàéíà. 

Ãóðàâ. Õºãæëèéí ñàíãèéí õºðºíãèéí çàðöóóëàëò íü àéìãèéí ýäèéí çàñàã, 
íèéãìèéí õºãæèëä õóâü íýìðýý îðóóëæ ÷àäàõã¿é áàéíà.

Çàñàã äàðãûí çàõèðàìæèä õèéñýí øèíæèëãýýíèé õ¿ðýýãýýð àâ÷ ¿çýõýä 
129 óäààãèéí àðãà õýìæýýíä íèéòäýý 306,595,567 òºãðºãèéã çàõèðàí 
çàðöóóëñàí áàéãàà áºãººä äýýðõ çàðäëûí àíãèëàë òóñ á¿ðýýð çàðöóóëñàí 
ä¿íã õàðóóëáàë äàðààõ áàéäàëòàé áàéíà.

Íîì õýâëýõ 6%

Øàãíàë 10%

Áàÿð ¸ñëîë 43%

Õ¿íäýòãýë ¿ç¿¿ëýõ 9%

Áàéãóóëëàãûí òîõèæèëò 5%

Òóñëàìæ äýìæëýã 13%

Ñïîðòûí àðãà õýìæýý 2%

Ñî¸ë óðëàã 3%

Øàøíû çàí ¿éë 1%
Áóñàä 8%

Íèéò çàðöóóëàëòûí 43 õóâü íü áàÿð ¸ñëîë, òýìäýãëýëò îéí àðãà õýìæýýíä, 
13 õóâü íü òóñëàìæ äýìæëýã, 10 õóâü íü øàãíàë óðàìøóóëàëä, 9 õóâü 
íü çî÷äîä õ¿íäýòãýë ¿ç¿¿ëýõýä, 8 õóâü íü áóñàä àðãà õýìæýýíä, 6 õóâü íü 
íîì õýâëýõýä, 5 õóâü íü áàéãóóëëàãûí òîõèæèëòîä, 5 õóâü íü ñî¸ë óðëàã, 
ñïîðòûí àðãà õýìæýýíä, ¿ëäýõ 1 õóâü íü øàøíû çàí ¿éëä çàðöóóëàãäæýý. 
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Õºãæëèéí ñàíãèéí õºðºíãººñ íýã óäààãèéí ¿éë àæèëëàãààíä çàðöóóëñàí 
õºðºíãèéí õýìæýýã àâ÷ ¿çâýë äàðààõ áàéäàëòàé áàéíà. 

¹ Çàðöóóëñàí õýìæýý (òºãðºãººð) Çàõèðàìæèéí òîî

1. 500,000 õ¿ðòýë 52 çàõèðàìæ

2. 500,001-5,000,000 õ¿ðòýë 63 çàõèðàìæ

3. 5,000,001-10,000,000 õ¿ðòýë 8 çàõèðàìæ

4. 10,000,001-ýýñ äýýø 6 çàõèðàìæ

Çàñàã äàðãûí çàõèðàìæèä õèéñýí øèíæèëãýýíèé ä¿íãýýñ

Äºðºâ. Àéìãèéí õºãæëèéí ñàíãèéí õºðºíãèéã çîðèóëàëòûí áóñààð, ìºí 
õóóëü çºð÷èæ çàðöóóëàõ áàéäàë ò¿ãýýìýë áàéíà.

Ýíý íü õºãæëèéí ñàíãèéí õºðºíãèéã íýã óäààãèéí, ¿ð àøèãã¿é, ºäºð òóòìûí 
æèæèã ñàæèã ç¿éë òºäèéãººð çàðöóóëæ áàéãààã õàðóóëæ áàéãàà þì. 

10 ñàÿ òºãðºãººñ äýýø ¿íèéí ä¿í á¿õèé ¿éë àæèëëàãàà áîëîí àðãà õýìæýýã àâ÷ ¿çâýë äàðààõ 
áàéäàëòàé áàéíà. 

 9 2008 îíä ¿íäýñíèé áàÿð íààäàì çîõèîí áàéãóóëàõ çàðäàëä-11,000,000 òºãðºã

 9 Íýí ÿäóó èðãýäýä õ¿íñíèé íîãîî, äóëààí õóâöàñ õóäàëäàí àâàõ çàðäàëä-11,140,000 
òºãðºã

 9 Õóðäàí ìîðèíû áàé, øàãíàëä-11,400,000 òºãðºã

 9 2009 îíä ¿íäýñíèé áàÿð íààäàì çîõèîí áàéãóóëàõ çàðäàëä-53,473,000 òºãðºã

 9 Õàëõ ãîëûí áàéëäààíû ò¿¿õò ÿëàëòûí 70 æèëèéí îéã òýìäýãëýí ºíãºð¿¿ëýõ 
çàðäàëä-24,594,000 òºãðºã

 9 Çóäûí õ¿íäðýëòýé õîëáîîòîé ìàë÷äàä õèâýã, í¿¿ðñ õóäàëäàí àâàõ, òýýâýðëýõ 
çàðäàëä-18,980,000 òºãðºã. 

Êåéñèéí ñóäàëãààíààñ

Óãòàà õºãæëèéí ñàíãèéí õºðºíãèéã á¿òýýí áàéãóóëàëò, óðò õóãàöààíû 
õºãæëèéí òºëºâ, àéìãèéã õºãæ¿¿ëýõ ¿íäñýí ÷èãëýëä íèéö¿¿ëýí òîìîîõîí 
õýìæýýíèé ¿éëäâýðëýëèéí áîëîí õºãæëèéí áîäëîãî õºòºëáºð¿¿äýä 
çàðöóóëàõã¿é áàéãàà íü õàðàãäàæ áàéíà. Çàñãèéí ãàçðûí 2002 îíû 
“Òºñâèéí ¿ð àøèãã¿é çàðäëûã áóóðóóëàõ çàðèì àðãà õýìæýýíèé òóõàé” 
òîãòîîëä “òóõàéí æèëèéí áàòëàãäñàí òºñºâò òóñãàãäààã¿é õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ÷àíàðòàé çàñâàð ¿éë÷èëãýý õèéõ, àâòîìàøèí, òàâèëãà, 
òîíîã òºõººðºìæ õóäàëäàí àâàõûã õîðèãëîñîí” áàéäàã. Ãýòýë àéìãèéí 
õºãæëèéí ñàíãèéí õºðºíãèéí íýëýýäã¿é õóâèéã óëñûí òºñâººñ óðüä÷èëàí 
òºëºâëºõ áîëîëöîîòîé äýýðõ çàðäëûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýä çîðèóëæýý. 
Òóõàéëáàë, òºñâèéí áàéãóóëëàãûí óðñãàë çàñâàðûí áîëîí òîõèæèëò 
¿éë÷èëãýýíèé æèæèã àæëóóä, òºñâèéí áàéãóóëëàãûí ºðºº òàñàëãààã 
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òîõèæóóëàõ, òàâèëãà, òåõíèê, òîíîã òºõººðºìæ õóäàëäàí àâàõàä 
çàðöóóëñàí áàéíà.

 9 ÈÒÕ-ûí ãàäààä õàðèëöààíû òàíõèìûí òîõèæèëòîä-674,700 òºãðºã

 9 ÇÄÒÃ-ûí äîòîîä ñ¿ëæýýã ñàéæðóóëàõàä-400,000 òºãðºã

 9 Àéìãèéí Òàãíóóëûí ãàçðûí áàðèëãûí òîõèæèëòîä-3,000,000 òºãðºã ãýõ ìýò.

Êåéñèéí ñóäàëãààíààñ

Óðüä÷èëàí òºëºâëºõ, íàðèéâ÷ëàí òîîöîæ òºñºâò òóñãàõ áîëîìæã¿é 
ãàäààä, äîòîîä õ¿÷èí ç¿éëèéí íºëººëëººð òóõàéí òºñâèéí æèëä 
øààðäàãäàæ áîëçîøã¿é çàðäëûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ çîðèëãî á¿õèé àéìãèéí 
Çàñàã äàðãûí íººöèéí ñàí ãýæ áèé. Ýíýõ¿¿ íººöèéí ñàíãèéí õºðºíãèéã 
èõýíõ òîõèîëäîëä äàðààõ çàðäëûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýä àøèãëàäàã:

 – Õ¿÷òýé öàñàí áîëîí øîðîîí øóóðãà, ãàí, çóä, ¿åð, ìºí õ¿í ìàë, 
àìüòíû áîëîí óðãàìëûí ãîö õàëäâàðò ºâ÷èí çýðýã áàéãàëèéí 
ãàìøèã òîõèîëäîõ ¿åä;

 – Áàéãóóëëàãà, èðãýäýýñ òàâüñàí õ¿ñýëò áîëîí öàã ¿åèéí øèíæòýé 
çàðèì àñóóäëûã øèéäâýðëýõýä øààðäàãäàõ çàðäàëä.

Ãýòýë àéìãèéí õºãæëèéí ñàíãèéí õºðºíãèéí çàðöóóëàëòàä õèéñýí 
øèíæèëãýýíýýñ ¿çýõýä íººöèéí ñàíãèéí õºðºíãººñ ãàðàõ ¸ñòîé 
çàðäëóóäûã õºãæëèéí ñàíãèéí õºðºíãººñ ãàðãàñàí òîõèîëäîë îëîí 
áàéíà. 

 9 Ãîö õàëäâàðò ºâ÷èí ãàðñàíòàé õîëáîãäóóëàí íýí ÿäóó èðãýäýä òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýõ

 9 Çóäûí õ¿íäðýëèéã äàâàí òóóëàõàä ìàë÷äàä ºâñ õóäàëäàí àâàõ, õ¿ðãýõ

 9 Ìàëûí ñýã, çýì óñòãàõ ãýõ ìýò. 

Êåéñèéí ñóäàëãààíààñ

Çàñãèéí ãàçðûí 2002 îíû 200 òîîò òîãòîîëîîð ¿íäýñíèé èõ áàÿð 
íààäìûí àðãà õýìæýýíä çîðèóëæ òºñâººñ ãàðãàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí æèøèã 
äýýä õýìæýýã àéìàãò 3.5 ñàÿ òºãðºãººð òîãòîîæýý. Ãýòýë ìîíèòîðèíãèéí 
ä¿íãýýñ ¿çýõýä òºñâººñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ ¸ñòîé ýíý çàðäëûã àéìãèéí 
õºãæëèéí ñàíãààñ ãàðãààä, äýýð íü õóóëü òîãòîîìæîîð òîãòîîñîí 
æèøãýýñ 3-15 äàõèí íýìýãä¿¿ëæ çàðöóóëñàí áàéíà.

Ìºí õºãæëèéí ñàíãèéí çàðöóóëæ áóé õºðºíãèéí 10 îð÷èì õóâèéã ýçýëæ 
áóé ãàäààä, äîòîîäûí çî÷èä òºëººëºã÷äºä õ¿íäýòãýë ¿ç¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð 
ãàðãàñàí çàðäëûí 20 îð÷èì õóâèéã Çàñãèéí ãàçðûí ãèø¿¿ä áîëîí 
ÿàìäûí àæèëòíóóäûí áàéð, õîîë, óíàà, õ¿ëýýí àâàëòûí çàðäàëä ãàðñàí 
áàéíà. Ýäãýýð íü ººðèéí áàéãóóëëàãààñ àëáàí òîìèëîëòûí çàðäàë 
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àâàõûí çýðýãöýý òóõàéí î÷èæ àæèëëàñàí îðîí íóòãèéí òºñºâò õ¿íäðýë 
ó÷ðóóëäàã áàéíà.

 9 2008 îíû 5 äóãààð ñàðûí 28-íû ºäðèéí 187 òîîò çàõèðàìæèä “Åðºíõèé ñàéä, Çàñãèéí 
ãàçðûí ãèø¿¿äèéí ×îéáàëñàí õîò, õºäºº ñóì, îðîí íóòàãò àæèëëàõ ¿åèéí øàòàõóóí, õîîë, 
áàéðíû ¿íý áîëîõ 6,112,410 òºãðºãèéã àéìãèéí õºãæëèéí ñàíãààñ ãàðãàñóãàé” ãýæýý.

 9 2009 îíû 6 äóãààð ñàðûí 23-íû ºäðèéí 194 òîîò çàõèðàìæèä “ÕÕÀÀÕ¯-èéí äýä 
ñàéä Ñàóëå òýðã¿¿òýé çî÷èä òºëººëºã÷èä... íàðò áàðüñàí çîîã 501,650 òºãðºã, 
áýëýã äóðñãàëûí ç¿éëä 291,600 òºãðºãèéã àéìãèéí õºãæëèéí ñàíãààñ çàðöóóëàõûã 
çºâøººðñ¿ãýé” ãýæýý.

Êåéñèéí ñóäàëãààíààñ

Òàâ. Àéìãèéí õºãæëèéí ñàíãèéí õºðºíãèéã óëñ òºðèéí çîðèëãî, àãóóëãààð 
çàðöóóëñàí áàéíà.

Àéìãèéí õºãæëèéí ñàíãèéí õºðºíãèéã óëñ òºðèéí íàìóóäàä äýìæëýã 
áîëãîí îëãîñîí òîõèîëäîë áàéíà. Àéìãèéí çàñàã äàðãûí çàõèðàìæèä 
õèéñýí øèíæèëãýýíèé ä¿í, Ñàíõ¿¿ãèéí õÿíàëòûí áàéãóóëëàãààñ àéìãèéí 
õºãæëèéí ñàíä õèéñýí øàëãàëòûí ä¿í çýðãýýñ ¿çýõýä íèéò 4 óäààãèéí 
òîõèîëäëîîð 11,360,000 òºãðºãèéã äýýðõ çîðèëãîîð çàðöóóëæýý.

 9 Ìîíãîë Àðäûí Õóâüñãàëò Íàìûí õîðîîíä Ýõ îðîí÷äûí áàÿðûí ¿éë àæèëëàãààíä 
äýìæëýã áîëãîæ 4,360,000 òºãðºã

 9 Ìîíãîëûí Àðä÷èëñàí Õîëáîîíû îé òýìäýãëýõòýé õîëáîãäóóëàí äýìæëýã áîëãîæ 
1,000,000 òºãðºã

 9 Àðä÷èëñàí õîëáîîíû 20 æèëèéí îé, “Àðä÷èëàë õ¿íèé ýðõèéí ºäºð” -èéã òýìäýãëýí 
ºíãºð¿¿ëýõýä çîðèóëæ Àðä÷èëñàí íàìûí õîðîîíä 6,000,000 òºãðºãèéí äýìæëýãèéã 
õºãæëèéí ñàíãààñ îëãîæýý.

Êåéñèéí ñóäàëãààíààñ

Çóðãàà. Àéìãèéí õºãæëèéí ñàíãèéí õºðºíãèéí çàðöóóëàëò, ò¿¿íèéã 
òàéëàãíàõ

Àéìãèéí “Õºãæëèéí ñàíãèéí æóðàì”-ààñ ¿çýõýä ñàíãèéí õºðºíãèéã 
æóðàìä çààñàí ¿éë àæèëëàãààíä àéìãèéí Çàñàã äàðãûí çàõèðàìæààð 
çàðöóóëæ áàéíà. Ñàíãèéí õºðºíãèéí ¿éë àæèëëàãààíä íýãä¿ãýýð 
ãàðûí ¿ñãèéã àéìãèéí Çàñàã äàðãûí îðëîã÷ çóðäàã áàéíà. Ñàíãèéí ¿éë 
àæèëëàãààã óëèðàë òóòàìä òàéëàãíàäàã ãýñýí õýäèé ÷ ìîíèòîðèíãèéí 
áàãèéí ãèø¿¿äèéí àâñàí ìýäýýëëýýñ ¿çýõýä ýíý íü áàòëàãäààã¿é. Ìºí 
ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð ä¿íãèéí òàéëàíã æèë á¿ð ÈÒÕ-ä òàéëàãíàõ 
¸ñòîé õýäèé ÷ ºíãºðñºí æèëä òàéëàãíàñíûã ýñ òîîöâîë îãò õýðýãæèõã¿é 
ÿâæ èðæýý. 
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Òóñ æóðìûí 7 äóãààð á¿ëýãò “Ýíýõ¿¿ æóðìûí çààëòûã çºð÷ñºí, õºðºíãèéã ç¿é 
áóñààð äóð ìýäýí çàðöóóëñàí ýðõ á¿õèé àëáàí òóøààëòàíä õîëáîãäîõ õóóëü 
òîãòîîìæèä çààñíû äàãóó çàõèðãààíû õàðèóöëàãà õ¿ëýýëãýæ áîëíî” ãýñíýýñ 
ººð õàðèóöëàãûí òàëààð íýã ÷ çààëò àëãà. Õàðèóöëàãûã õýí, ÿàæ õ¿ëýýëãýõ 
òàëààð ÿìàð ÷ çîõèöóóëàëò áàéõã¿é áàéãàà íü òóñ ñàíãèéí õºðºíãèéã äóð 
ìýäýí, ººðèéí ¿çýìæýýð çàðöóóëàõ áîëîìæèéã îëãîæ áàéãàà þì.

Äîëîî. Àéìãèéí õºãæëèéí ñàíãèéí íýýëòòýé, èë òîä áàéäàë, îëîí íèéòèéí 
õàíäëàãà

Àéìãèéí õºãæëèéí ñàíãèéí òàëààðõ èðãýäèéí îéëãîëò, ìýäýýëýë, õàíäëàãûã 
òîäîðõîéëîõîä ýíý òàëààðõ îéëãîëò õàíãàëòã¿é, îãò ìýäýýëýë àâ÷ áàéãààã¿é 
àæýý. Àñóóëãàä îðîëöñîí èðãýäèéí 162 áóþó 81 õóâü íü àéìãèéí õºãæëèéí 
ñàíãèéí òàëààð îãò ìýäýýëýë àâ÷ áàéãààã¿é, èéì ñàí áàéäãèéã ÷ ìýäýõã¿é 
áàéñàí. Õàðèí òºðèéí áàéãóóëëàãàä àæèëëàäàã õ¿ì¿¿ñýýñ àâñàí ñàíàë 
àñóóëãûí ä¿íãýýð õºãæëèéí ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãàà èðãýäýä íýýëòòýé áàéäàã 
óó ãýñýí àñóóëòàä 90 õóâü íü ¿ã¿é ãýæ õàðèóëñàí áàéíà. 

Àéìãèéí õºãæëèéí ñàíãèéí ãîë ýõ ¿¿ñâýð íü õàíäèâûí îðëîãî ýçýëæ 
áàéãàà áºãººä ýäãýýð îðëîãûã òóñ àéìàãò ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà 
àæ àõóéí íýãæ, êîìïàíèóä á¿ðä¿¿ëäýã. Òýäíýýñ àâñàí àñóóëãûí ä¿íãýýð 
25 õóâü íü àéìãèéí õºãæëèéí ñàíä õàíäèâ ºãñºí áàéñàí áà ñóäàëãààíä 
îðîëöîã÷ ýäãýýð õàíäèâëàã÷èéí 65 õóâü íü õºãæëèéí ñàíãèéí òàëààð ÿìàð 
íýãýí àëáàí ¸ñíû ýõ ñóðâàëæààñ ìýäýýëýë àâ÷ áàéãààã¿é áàéíà. Ýäãýýð 
ä¿íã¿¿äýýñ ¿çýõýä àéìãèéí õºãæëèéí ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãàà íü èë òîä 
íýýëòòýé áèø, èðãýä îëîí íèéòýä ÿìàð ÷ ìýäýýëýë õ¿ðãýõã¿é, õààëòòàé 
áàéäëààð ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ èðæýý.

Ìîíèòîðèíãèéí ä¿ãíýëò, çºâëºìæ

Õºãæëèéí ñàíãèéí õºðºíãº íü àéìãèéí ýäèéí çàñàã, íèéãìèéã õºãæ¿¿ëýõ 
õºø¿¿ðýã áîëæ, ýíý ÷èãëýëä õèéõ õºðºíãº îðóóëàëòàä ÷èãëýãäýýã¿é, 
íýã óäààãèéí òóñëàìæ äýìæëýã, óðñãàë çàñâàð, ýëäýâ òýìäýãëýëò áàÿð, 
õ¿íäýòãýëèéí áîëîí ¸ñëîëûí àðãà õýìæýýíä çàðöóóëàãäñààð áàéãààã 
ìîíèòîðèíãèéí ä¿í õàðóóëæ áàéíà. Ìîíèòîðèíãîîð äàðààõ ä¿ãíýëòýä 
õ¿ðëýý.

1. Õºãæëèéí ñàíãèéí æóðàì íü Çàñàã çàõèðãàà, íóòàã äýâñãýðèéí 
íýãæ, ò¿¿íèé óäèðäëàãûí òóõàé õóóëüä çààñíû äàãóó àéìãèéí ýäèéí 
çàñàã íèéãìèéí õºãæèëä ò¿ëõýö áîëîõ ¿íäñýí çîðèëãî, àãóóëãûí 
õ¿ðýýíä áàòëàãäààã¿é áàéíà. Æóðìààñ ¿çýõýä àéìàã, õîòûí õºãæèë, 
òîõèæèëòîä ÷èãëýñýí òîìîîõîí öîãöîëáîð, áàðèëãà, áàéãóóëàìæ, 
çàì òàëáàé, öýöýðëýã áàéãóóëàõ ãýñíýýñ ººð äýýðõ çîðèëãîä íèéöýõ 
çàðäëûí ç¿éë àëãà áàéíà.
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2. Õºãæëèéí ñàíãèéí õºðºíãèéã á¿òýýí áàéãóóëàëò, óðò õóãàöààíû 
õºãæëèéí òºëºâëºëò, àéìãèéã õºãæ¿¿ëýõ ¿íäñýí ÷èãëýëä íèéö¿¿ëýí 
òîìîîõîí õýìæýýíèé ¿éëäâýðëýëèéí áîëîí õºãæëèéí áîäëîãî 
õºòºëáºð¿¿äýä çàðöóóëàõã¿é, òóõàéí æèëèéí òºñºâò òóñãàãäààã¿é 
ºäºð òóòìûí óðñãàë àñóóäëûã øèéäýõýä àøèãëàæ áàéíà.

3. Õºãæëèéí ñàíãèéí õºðºíãèéã ãàäààä, äîòîîäûí çî÷èä òºëººëºã÷ 
áîëîí àëáàí òîìèëîëòîîð ÿâàà õ¿ì¿¿ñèéí õîîë, áàéð, óíàà, 
õ¿íäýòãýëèéí õ¿ëýýí àâàëòûí çàðäàëä çàðöóóëàõ, óóë îâîî òàõèõàä 
õàíäèâ ºãºõ, óëñ òºðèéí íàìóóäûí áîëîí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãàä 
ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã áîëãîæ îëãîõ, ýëäýâ áàÿð ¸ñëîë, òýìäýãëýëò 
¿éë ÿâäàëä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ, õºðºíãº îðóóëàëòûí øèíæòýé 
çàñâàð ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ, òàâèëãà, òîíîã òºõººðºìæ õóäàëäàí 
àâàõ çýðãýýð ¿íäñýí õºðºíãº áèé áîëãîõ çýðãýýð ¿ð àøèãã¿é, 
õàâòãàéðóóëàí çàðöóóëæ áàéíà. 

4. Àéìãèéí õºãæëèéí ñàíãèéí õºðºíãèéã çîðèóëàëòûí áóñààð, ìºí 
õóóëü çºð÷èæ çàðöóóëàõ áàéäàë ò¿ãýýìýë áàéíà. Òóõàéëáàë, óëñ 
òºðèéí íàìóóäàä äýìæëýã áîëãîí îëãîõ, òºñºâò òóñãàãäààã¿é àæèë 
¿éë÷èëãýýã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ, æóðàìä çààñàí ¿éë àæèëëàãààíààñ ãàäóóð 
ººð áóñàä çàðäàëä çîðèóëæ áàéíà.

5. Õºãæëèéí ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãààíä õÿíàëò òàâèõ àëáàí ¸ñíû 
áîëîí îëîí íèéòèéí õÿíàëòûí ìåõàíèçì òîäîðõîéã¿é áàéíà. 
Ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãà íü æèë á¿ð õºãæëèéí ñàíä øàëãàëò õèéõ 
¸ñòîé ÷ ýíý íü æèíõýíý óòãààðàà õÿíàëò òàâèõ, çºð÷ëèéã èëð¿¿ëýõ, 
õàðèóöëàãà òîîöîõ ìåõàíèçì áîëæ ÷àäàõã¿é áàéãàà íü àæèãëàãäàâ.

6. Õºãæëèéí ñàíãèéí ¿éë ÿâöàä îðîëöîõ, õÿíàëò òàâèõ èðãýäèéí 
áîëîí õàíäèâëàã÷äûí îðîëöîî õàíãàëòã¿é áàéíà. Ýíý íü õºãæëèéí 
ñàíãèéí òàëààðõ ìýäýýëëèéí èë òîä áóñ, õààëòòàé áàéäàëòàé 
õîëáîîòîé.

Ìîíèòîðèíãèéí ¿ð ä¿í, ä¿ãíýëòýä ¿íäýñëýí äàðààõ çºâëºìæèéã ãàðãàæ 
áàéíà. 

1. Àéìãèéí õºãæëèéí ñàíãèéí æóðàìä äàðààõ àãóóëãààð ººð÷ëºëò 
îðóóëæ øèíý÷ëýí áàòëàõ:

 – Õºãæëèéí ñàíãèéí õºðºíãèéí çîðèóëàëò, ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ çàðäëûí 
òºðºë ç¿éëèéã àéìãèéí ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí õºãæèëä 
îðóóëàõ õóâü íýìðèéã íü îíöëîí ººð÷ëºõ;

 – Õºãæëèéí ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãààíä õàðèóöëàãûí òîãòîëöîîã 
áèé áîëãîõ, õÿíàëò òàâèõ àðãà ìåõàíèçìûã îðóóëæ ºãºõ;

 – Õºãæëèéí ñàíãèéí çàðöóóëàëòûã èë òîä áîëãîõ, ñàíãèéí ¿éë 
àæèëëàãààíû íýýëòòýé, èë òîä, øóäàðãà áàéõ çàð÷ìûã îðóóëàõ;
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 – Õºãæëèéí ñàíãèéí õºðºíãèéí çàðöóóëàëòàä èðãýä, èðãýíèé 
íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûí ñàíàë ñàíàà÷èëãûã òóñãàõ, èðãýä 
îëîí íèéòèéí îðîëöîîã õàíãàõ àðãà, õóâèëáàðóóäûã áèé 
áîëãîõ;

2. Àéìãèéí õºãæëèéí ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãààíä èðãýä, èðãýíèé 
íèéãìèéí áàéãóóëëàãûí îðîëöîîã õàíãàõ:

 – Õºãæëèéí ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãààíä õÿíàëò òàâèõ èðãýíèé 
íèéãìèéí áàéíãûí á¿ëýã, áàã àæèëëóóëàõ;

 – Õºãæëèéí ñàíãèéí òàëààð áîëîí òºñâèéí ¿éë àæèëëàãààíû 
íýýëòòýé èë òîä áàéäëûã õàíãàõ õ¿ðýýíä èðãýä, òºð, òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãûã îðîëöóóëñàí çºâëºëèéã áàéãóóëæ àæèëëóóëàõ;

 – Õºãæëèéí ñàíãèéí õºðºíãèéí çîðèóëàëò, çàðöóóëàëòûí òàëààð 
ìýäýýëëèéã íýýëòòýé, èë òîä áîëãîæ , èðãýäýä îëîí íèéòýä 
ìýäýýëýë ºã÷ áàéõ.
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Ìîíèòîðèíãèéí çîðèëãî

Ìîíãîë Óëñûã õºãæ¿¿ëýõ ñàíãèéí òóõàé õóóëüä 2008 îíû 12 äóãààð ñàðä 
íýìýëò ººð÷ëºëò îðæ òóñ ñàíãèéí õºðºíãèéã ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë äýýð 
áàéðøóóëàõ ýðõ ç¿éí íºõöºë á¿ðäñýí áàéíà. ¯¿íèé äàðàà ýíý õàðèëöààã 
çîõèöóóëàõ æóðìûã Çàñãèéí ãàçðààñ ãàðãàñàí þì. Ýíý àæëûí ÿâö, ¿ð ä¿íã 
îëîí íèéòýä èë òîä íýýëòòýé áîëãîõ ÿâäàë òóñ ìîíèòîðèíãèéí çîðèëãî 
áîëíî.

Ìîíèòîðèíãèéí çîðèëò

 – Ìîíãîë Óëñûã õºãæ¿¿ëýõ ñàíãèéí òóõàé õóóëèéí 4.2, 4.3 äàõü 
çààëòûã ¿íäýñëýí Ìîíãîë Óëñûã õºãæ¿¿ëýõ ñàíãèéí õºðºíãèéã 
ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë äýýð áàéðøóóëàõ ¿éë àæèëëàãààíû ÿâö áàéäàëä 
õÿíàëò òàâèõ;

 – Ñàíãèéí õºðºíãèéã àðèëæààíû áàíêóóäàä áàéðøóóëñíààð òóõàéí 
áàíêíû òºëáºð ò¿ðãýí ã¿éöýòãýõ ÷àäâàðûã íýìýãä¿¿ëýõ, áàíêíû 
ñàíõ¿¿ãèéí ÷àäàâõèéã äýýøë¿¿ëýõýä ¿ç¿¿ëñýí íºëºº ¿ð ä¿íãèéí 
áàéäàëä ä¿ãíýëò ºãºõ;

 – Ñàíãèéí õºðºíãèéã àðèëæààíû áàíêóóäàä áàéðøóóëñíû äàðààõ ¿ð 
ä¿í áîëîí ýðñäëèéí áàéäàëä ¿íýëýëò ºãºõ. 

Õýðýãæ¿¿ëñýí áàéãóóëëàãà: Îëîí íèéòèéí áîëîâñðîë ñóäàëãààíû òºâ

ÌÎÍÃÎË ÓËÑÛÃ ÕªÃÆ¯¯ËÝÕ ÑÀÍÃÈÉÍ ÕªÐªÍÃÈÉÃ 

ÀÐÈËÆÀÀÍÛ ÁÀÍÊÓÓÄÀÄ ÁÀÉÐØÓÓËÑÀÍ ÀÆËÛÍ ¯Ð 

Ä¯ÍÃÈÉÍ ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ
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Ìîíèòîðèíãèéí ¿íäýñëýë

Ìîíãîë Óëñûã õºãæ¿¿ëýõ ñàíãèéí òóõàé õóóëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð 
Çàñãèéí ãàçðûí 2008 îíû 61 òîîò òîãòîîëîîð “Ìîíãîë Óëñûã õºãæ¿¿ëýõ 
ñàíãèéí ìºíãºí õºðºíãèéã ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë äýýð áàéðøóóëàõ æóðàì”-
ûã áàòàëñàí. Ýíý æóðìûí äàãóó Ñàíãèéí ÿàì, Ìîíãîë Áàíê õàìòðàí 
àðèëæààíû áàíêóóäûí ñàíàëûã àâ÷, òýäãýýðò çîõèõ ¿íýëýëò ä¿ãíýëò 
ºã÷, áàéðøóóëàõ õºðºíãèéí õýìæýýã òîãòîîí Çàñãèéí ãàçðûí õààëòòàé 
õóðàëäààíààð õýëýëö¿¿ëæ, àëü áàíêèíä ÿìàð õýìæýýíèé õºðºíãº 
áàéðøóóëàõ àñóóäëûã øèéäâýðë¿¿ëñýí áàéíà. Ýíý øèéäâýðèéí äàãóó 2009 
îíû ýõýíä Ñàíãèéí ñàéä àðèëæààíû áàíêóóäòàé ãýðýý õèéæ, Ìîíãîë Óëñûã 
õºãæ¿¿ëýõ ñàíãèéí ìºíãºí õºðºíãº (öààøèä Ñàíãèéí õºðºíãº ãýõ)-èéã 
ýõíèé ýýëæèíä 6 ñàðûí õóãàöààòàé áàéðøóóëæýý. Ýíý ¿éë àæèëëàãààíû 
ãîë çîðèëãî íü àðèëæààíû áàíêóóäûí õºðºíãèéí ýðãýëòèéã ñàéæðóóëàõ 
çàìààð òýäãýýðèéí ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõ, ìºí òýäíèé îðëîãî îëîõ ýõ 
¿¿ñâýðèéã íýìýãä¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí áàéíà. 

Ìîíãîë Óëñûã õºãæ¿¿ëýõ ñàíãèéí õºðºíãèéã ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë äýýð 
áàéðøóóëàõ àðãà õýìæýý íýëýýä äóóëèàíòàé ýõýëñýí áîëîâ÷ ¿ð ä¿í ÿìàð 
áàéãàà, àðèëæààíû áàíêóóäàä áàéðøóóëñàí òóñ ñàíãèéí õºðºíãº áóöàæ 
òºëºãäñºí ýñýõ ãýõ ìýò ýðãýëçýý îëîí ò¿ìíèé äóíä áàéãàà áîëîâ÷ ÿìàð íýãýí 
ìýäýýëýë áàéõã¿é ÿâæ èðëýý. ¯¿íýýñ ¿íäýñëýí Ñàíãèéí õºðºíãèéã àðèëæààíû 
áàíêóóäàä áàéðøóóëñíààð óã àðãà õýìæýýíèé àíõíû çîðèëãî íü õýðõýí 
áèåëýãäñýí, ìºí òýäãýýðò áàéðøóóëñàí õºðºíãº áóöàæ òºëºãäñºí ýñýõèéã 
òîäðóóëàõ øààðäëàãûí ¿¿äíýýñ ýíý ìîíèòîðèíã ñóäàëãààã ÿâóóëñàí þì.

Ìîíèòîðèíã õèéõýä áàðèìòàëñàí õóóëèéí çààëòóóä

Ìîíãîë Óëñûã õºãæ¿¿ëýõ ñàíãèéí õºðºíãèéã ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë äýýð 
áàéðøóóëñàí àæëûí ¿ð ä¿íãèéí ìîíèòîðèíã õèéõäýý õóóëü ýðõ ç¿éí 
äàðààõ áàðèìòóóäûã ¿íäýñ áîëãîëîî. ¯¿íä: 

 – Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà, ñàíõ¿¿æèëòèéí òóõàé õóóëü

 – Ìîíãîë Óëñûí íýãäñýí òºñâèéí òóõàé õóóëü

 – Çàñãèéí ãàçðûí òóñãàé ñàíãèéí òóõàé õóóëü

 – Ìîíãîë Óëñûã õºãæ¿¿ëýõ ñàíãèéí òóõàé õóóëü

 – Ìîíãîë Óëñûã õºãæ¿¿ëýõ ñàíãèéí 2008 îíû òºñâèéí òóõàé õóóëü

 – Ìîíãîë Óëñûã õºãæ¿¿ëýõ ñàíãèéí 2009 îíû òºñâèéí òóõàé õóóëü

 – Õ¿íèé õºãæèë ñàíãèéí òóõàé õóóëü

 – Òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ºì÷èéí òóõàé õóóëü

 – Êîìïàíèéí òóõàé õóóëü
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 – ¯íýò öààñíû òóõàé õóóëü

 – Âåêñåëèéí òóõàé õóóëü

 – Ñàíãèéí ñàéäûí áàòàëñàí “Òºðèéí ñàíãèéí ÷ºëººò ¿ëäýãäëèéã 
áàéðøóóëàõ æóðàì” (2008.02.12).

Ìîíèòîðèíãèéí õàìðàõ õ¿ðýý, àðãà÷ëàë

Ìîíèòîðèíãèéí ñóäàëãààíû õ¿ðýýíä Ìîíãîë Óëñûã õºãæ¿¿ëýõ ñàíãèéí 
õºðºíãèéã áàéðøóóëàõ òàëààð ñàíàë ãàðãàñàí Õóäàëäàà õºãæèë, Çîîñ, 
Ìîíãîë øóóäàí áàíê, Ìîíãîë Áàíê, Ñàíãèéí ÿàì, Çàñãèéí ãàçðûí 
õîëáîãäîõ õóðëûí òýìäýãëýë, á¿ðä¿¿ëñýí ìàòåðèàë, ñóäàëãàà òîîöîîíä 
ä¿í øèíæèëãýý õèéæ, äýýðõ áàéãóóëëàãóóäûí õîëáîãäîõ àæèëòíóóäòàé 
ÿðèëöëàãà õèéõ áàéäëààð ñóäàëãààã ÿâóóëàâ. 

2008 îíû ñ¿¿ë, 2009 îíû ýõýýð Ìîíãîë Óëñûã õºãæ¿¿ëýõ ñàíãèéí 
õºðºíãèéã àðèëæààíû áàíêóóäàä áàéðøóóëàí àøèãëàõ òàëààð óëñ 
òºð÷èä, ñóäëàà÷äûí ºäºð òóòìûí õýâëýë¿¿äýä ºãñºí ÿðèëöëàãà 
ìýäýýëýëòýé òàíèëöàâ. Òóñ ñàíãèéí õºðºíãèéã ººðòºº áàéðøóóëàõ òóõàé 
àðèëæààíû áàíêóóäûí õ¿ñýëò, òîîöîî, ò¿¿íèéã Ìîíãîë Áàíê õÿíààä 
Ñàíãèéí ÿàìàíä ãàðãàñàí òîäîðõîéëîëò, Ñàíãèéí ÿàì, Ìîíãîë Áàíêíààñ 
õàìòðàí Çàñãèéí ãàçàðò îðóóëñàí ñàíàë, ¿íäýñëýë, øèéäâýðèéí òºñºë, 
ìºí Çàñãèéí ãàçðûí õóðàëäààíààñ ãàðãàñàí øèéäâýð, ò¿¿íèé äàðàà 
áàéãóóëñàí ãýðýý, àðèëæààíû áàíêíààñ Ìîíãîë Óëñûã õºãæ¿¿ëýõ ñàíãèéí 
õºðºíãèéã áàéðøóóëñíû òºëºº òºëñºí õ¿¿, ìºí áóöààí òºëºëò, çýýëèéí 
õóãàöààã ñóíãóóëàõ òóõàé àðèëæààíû áàíêóóäààñ ãàðãàñàí õ¿ñýëò, òîîöîî, 
õàäãàëàìæèéí õóãàöààã ñóíãàõ òàëààð Çàñãèéí ãàçðààñ ãàðãàñàí øèéäâýð 
çýðýã íü ìîíèòîðèíãèéí ñóäàëãàà õèéõ, òàéëàí áè÷èõ ãîë ýõ ñóðâàëæ 
áîëîâ. Ò¿¿í÷ëýí, àðèëæààíû á¿õ áàíêóóäûí òîîí ìýäýýëëèéã Ìîíãîë 
Áàíêíû Åðºíõèéëºã÷èéí øèéäâýðýýð íóóöàëñàí ó÷èð òóñ ìîíèòîðèíãèéí 
òàéëàíä ¿éë ÿâäëûí ººð÷ëºëòèéí õàíäëàãûí òàëààñ íü òóñãàñàí áîëíî.

Ãàíöààð÷èëñàí ÿðèëöëàãà: Òºñëèéí áàãèéí ãèø¿¿ä õóâààðèéí äàãóó 
õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãûí 22 àæèëòàíòàé ãàíöààð÷èëñàí óóëçàëò õèéæ 
øààðäëàãàòàé ìýäýýëëèéã àâëàà. Ñóäàëãààíû îáúåêò íü íóóöëàãäñàí ç¿éë 
áàéñàí ó÷ðààñ àæèëòíóóäûã á¿ëãýýð çîõèîí áàéãóóëàõ áîëîìæã¿é áàéâ. 

Êåéñ ñóäàëãàà: Ìîíèòîðèíãèéí õ¿ðýýíä ãîë ìýäýýëýã÷èäòýé óóëçàõ 
ÿâöàä íýëýýä îëîí êåéñ, æèøýý áàðèìò ãàð÷ èðñýí þì. Òºñëèéí áàãèéí 
ãèø¿¿äèéí öóãëóóëñàí êåéñ¿¿äýä øèíæèëãýý õèéãýýä ìîíèòîðèíãîä øóóä 
õàìààðàëòàé êåéñ¿¿äèéã ýíý òàéëàíä àøèãëàâ. 

Àæèãëàëò: Ìîíãîë Óëñûã õºãæ¿¿ëýõ ñàíãèéí õºðºíãèéã àðèëæààíû 
áàíêóóäàä áàéðøóóëñàí áàéäàë, ò¿¿íèé ýðãýí òºëºëòèéí òàëààð òºðèéí 
ÿìàð íýãýí áàéãóóëëàãààñ àðä èðãýäýä ìýäýýëýë ºãººã¿é áàéíà. ¯¿íèé 
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óëìààñ èðãýäèéí äóíä ñýæèã òààìàã äýâø¿¿ëñýí äýë ñóë ÿðèà íýëýýä ãàð÷ 
áàéâ. Ýíý òàëààð òºñëèéí áàãèéí ãèø¿¿ä çàðèì èðãýäòýé ñàíàìñàðã¿é 
áàéäëààð óóëçàæ, àñóóëò, ÿðèëöëàãà õèéñýí áîëíî.

Ìýäýýëëèéã áàðèìòæóóëàõ: Áàãèéí ãèø¿¿äèéí îëæ ¿çñýí àëáàí áè÷èã 
áàðèìòûí äèéëýíõ íü “íóóö” çýðýãëýëòýé áàéñàí ó÷ðààñ õóóëáàðëàí 
àâàõ áîëîìæ îëäîîã¿é, õàðèí ýäèéí çàñàã, ñàíõ¿¿ãèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äýä 
øèíæèëãýý õèéñíèé ¿íäñýíä ò¿¿íèé ººð÷ëºëòèéí õàíäëàãûã òîäîðõîéëîí 
òýìäýãëýë õèéñýí áîëíî. ßðèëöëàãàä îðîëöîã÷èä âèäåî áîëîí àóäèî 
áè÷ëýã õèéõèéã çºâøººðºõã¿é áàéâ. Èéìýýñ ò¿ãýýìýë õýðýãëýñýí àðãà íü 
ÿðèëöëàãûí òýìäýãëýë õºòëºõ ÿâäàë áàéâ. 

Ìîíèòîðèíãèéí ä¿í

Ìîíãîë Óëñûã õºãæ¿¿ëýõ ñàíãèéí õºðºíãèéã àðèëæààíû áàíêóóäàä 
õàäãàëàìæ õýëáýðýýð áàéðøóóëàõ òàëààð Çàñãèéí ãàçðûí øèéäâýð 
ãàðñíààñ õîéø àðèëæààíû çóðãààí áàíêíààñ ñàíàë èðñýí áîëîâ÷ Ìîíãîë 
Áàíê òýäãýýðýýñ Çîîñ, Ìîíãîë øóóäàí, Õóäàëäàà õºãæëèéí ãýñýí ãóðâàí 
áàíêèíä õàäãàëàìæ áàéðøóóëàõûã çºâøººð÷ýý. Ýíý àæëûã Ìîíãîë 
Áàíê äàâóó ýðõòýéãýýð ã¿éöýòãýñýí áºãººä Ñàíãèéí ÿàì õàðüöàíãóé áàãà 
¿¿ðýãòýé îðîëöæýý.

Áàíêíû ñàëáàðò ¿¿ññýí õ¿íäðýëèéã äàâàí òóóëàõ, áàíêíû òºëáºð ò¿ðãýí 
ã¿éöýòãýõ ÷àäâàðûã íýìýãä¿¿ëýõ çîðèëãîîð Ìîíãîë Óëñûã õºãæ¿¿ëýõ 
ñàíãèéí òóõàé õóóëèíä íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëàõ òóõàé õóóëèéí òºñëèéã 
ÓÈÕ-ä ºðãºí áàðüæ 2008 îíû 12 äóãààð ñàðûí 11-íèé ºäºð ººð÷ëºëò 
îðóóëñíû äàãóó “Ìîíãîë Óëñûã õºãæ¿¿ëýõ ñàíãèéí ìºíãºí õºðºíãèéã 
ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë äýýð áàéðøóóëàõ æóðàì” (öààøèä “æóðàì ãýõ”)-ûí 
òºñëèéã áîëîâñðóóëàí 2008 îíû 12 äóãààð ñàðûí 19-íèé ºäðèéí Çàñãèéí 
ãàçðûí õóðàëäààíä õýëýëö¿¿ëýí Çàñãèéí ãàçðûí 2008 îíû 61 ä¿ãýýð 
òîãòîîëîîð áàòëóóëñàí áàéíà. 

Òóñ æóðìûí äàãóó 2009 îíû 2 äóãààð ñàðä Êàïèòðîí, ×èíãèñ õààí, 
¯íäýñíèé õºðºíãº îðóóëàëòûí áàíê, Çîîñ, Ìîíãîë øóóäàí, Õóäàëäàà 
õºãæèë çýðýã 6 áàíê Ìîíãîë Áàíêèíä õ¿ñýëò òàâüñíûã Ìîíãîë Áàíê ñóäëàí 
¿çýýä Çîîñ, Ìîíãîë øóóäàí, Õóäàëäàà õºãæëèéí áàíêèíä õàäãàëàìæ 
áàéðøóóëàõ õ¿ñýëòèéã Ñàíãèéí ÿàìàíä èð¿¿ëñýí. Ìîíãîë Áàíêíààñ 
èð¿¿ëñýí ñàíàë, ä¿ãíýëòèéã ñóäëàí ¿çýæ õîëáîãäîõ øèéäâýðèéí òºñëèéã 
áîëîâñðóóëàí çîõèõ æóðìûí äàãóó Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé ñàéäàä íóóöûí 
çýðýãëýëòýé õ¿ðã¿¿ëæ, 2009 îíû 3 äóãààð ñàðûí 9-íèé áîëîí 6 äóãààð 
ñàðûí 10-íû ºäðèéí Çàñãèéí ãàçðûí õààëòòàé õóðàëäààíààð õýëýëö¿¿ëýí 
Çàñãèéí ãàçðûí 68, 179 ä¿ãýýð òîãòîîëîîð òóñ áàíêóóäàä õàäãàëàìæ 
áàéðøóóëàõ ýðõèéã Ñàíãèéí ñàéäàä îëãîñîí.
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Ìýðãýæèëòýí Ý: Çàñãèéí ãàçðûí õàäãàëàìæ áàéðøóóëàõ õ¿ñýëò ãàðãàñàí çóðãààí 
áàíêíààñ ÿàãààä, ÿìàð øàëãóóðààð ãóðâûã íü ñîíãîñîí íü îéëãîìæã¿é áàéäàã. 
Õàäãàëàìæ áàéðøóóëàõ áàíêèéã ñîíãîõîä Ñàíãèéí ÿàì îðîëöîîã¿é ãýæ îéëãîãäñîí. 
Çºâõºí Ìîíãîë Áàíê øèéäâýð ãàðãàõ íü çºâ ÷ þì óó, áóðóó ÷ þì óó á¿¿ ìýä! Ýíý àðãà 
õýìæýýíä Ìîíãîë Áàíê èõ ¿¿ðýãòýé îðîëöñîí, Ñàíãèéí ÿàì áàãà îðîëöîîòîé áàéñàí 
íü òóñ ÿàìíû áàíêíû òàëààð ìýäýýëýë, ñóäàëãàà õèéõ õóóëü ýðõ ç¿éí áîëîìæ áàãà 
áàéäàãòàé õîëáîîòîé áàéäàã.

Êåéñèéí ñóäàëãààíààñ

Ìîíãîë Óëñûã õºãæ¿¿ëýõ ñàíãèéí õºðºíãèéã áàéðøóóëàõ áàíêèéã 
ñîíãîõîä õóóëü çºð÷ñºí áàéæ áîëîõ ç¿éë àæèãëàãäñàíã¿é. Õàðèí 
ýíý àæèëä Ñàíãèéí ÿàì ¿¿ðýã áàãàòàé îðîëöñîí íü áàíêíû ìýäýýëýë 
ñóäàëãààíû òàëààð òóñ ÿàìàíä õóóëèàð òîãòîîãäñîí ýðõ ¿¿ðýã 
õÿçãààðëàãäìàë áàéãààòàé õîëáîîòîé áàéëàà.

Çîîñ áàíê

Çîîñ áàíêèíä Ìîíãîë Óëñûã õºãæ¿¿ëýõ ñàíãààñ õàäãàëàìæ õýëáýðýýð 
áàéðøóóëñàí õºðºíãº íü òóõàéí áàíêíû õóâüä ò¿ð çóóðûí “ãàë 
óíòðààõ” õýðýãñýë áîëñíîîñ áóñ òóõàéí áàíêíû ¿éë àæèëëàãààã ýðñ 
ñàéæðóóëàõ òóñëàìæ áîëæ ÷àäñàíã¿é, õàðèí ÷ ò¿¿íèéã òºðèéí ìýäýëä 
î÷èæ “Òºðèéí áàíê” áîëîõîä íü ò¿ëõýýñ áîëæýý. Çàñãèéí ãàçðûí 2009 
îíû 3 äóãààð ñàðûí 09-íèé ºäðèéí 68 òîîò òîãòîîëîîð Ìîíãîë Óëñûã 
õºãæ¿¿ëýõ ñàíãèéí õºðºíãººñ Çîîñ áàíêèíä 15.0 òýðáóì òºãðºãèéã 180 
õîíîãèéí õóãàöààòàé æèëèéí 9.75 õóâèéí õ¿¿òýé õàäãàëàìæ õýëáýðýýð 
áàéðøóóëàõ òóõàé øèéäâýðëýæýý. ¯¿íèé ä¿íä Ñàíãèéí ñàéä, Ìîíãîë 
Áàíêíû Åðºíõèéëºã÷èéí õîîðîíä “Ìîíãîë Óëñûã õºãæ¿¿ëýõ ñàíãèéí 
õºðºíãèéã Çîîñ áàíêèíä áàéðøóóëàõ, ò¿¿íèéã ýðñäëýýñ õàìãààëàõ ãýðýý”-ã 
áàéãóóëæýý. 

¯¿íèé çýðýãöýý Ñàíãèéí ñàéä Çîîñ áàíêíû ÒÓÇ-èéí äàðãûí õîîðîíä 
Ìîíãîë Óëñûã õºãæ¿¿ëýõ ñàíãèéí õºðºíãººñ 15.0 òýðáóì òºãðºãèéã 
õàäãàëàìæ õýëáýðýýð Çîîñ áàíêèíä áàéðøóóëàõ òóõàé ãýðýý 2009 îíû 
3 äóãààð ñàðûí 18-íû ºäºð áàéãóóëàãäàæ, Çîîñ áàíê Çàñãèéí ãàçàðò 
òºëáºðèéí áàòàëãàà áîëãîæ 15.0 òýðáóì òºãðºãèéí âåêñåë áè÷èæ ºã÷ýý. 
Ýíý ãýðýýã áàéãóóëñàí 2009 îíû 3 äóãààð ñàðûí 18-íû ºäºð Ñàíãèéí 
ÿàìíû Òºðèéí ñàíãèéí ãàçðààñ Çîîñ áàíêèíä 15.0 òýðáóì òºãðºãèéí 
øèëæ¿¿ëýã õèéãäæýý. Ãýðýýíèé õóãàöàà 2009 îíû 9 ä¿ãýýð ñàðûí 14-íèé 
ºäºð äóóñàõ áàéâ. Ñàíãèéí ñàéä, Çîîñ áàíêíû ÒÓÇ-èéí äàðãûí áàéãóóëñàí 
ãýðýýíä Çàñãèéí ãàçðààñ Çîîñ áàíêèíä áàéðøóóëñàí õàäãàëàìæèéã 
ýðã¿¿ëýí òºëºõ áîëîí, õ¿¿ã òºëºõ õóãàöààíû õóâààðèéã íàðèéí òîãòîîñîí 
þì. Ãýðýýíèé õóãàöààíä Çîîñ áàíê õàäãàëàìæèéí õ¿¿ä 603.9 ñàÿ òºãðºãèéã 
Ñàíãèéí ÿàìàíä òºëæýý. 
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Ìýðãýæèëòýí Î: Çîîñ áàíêèíä áàéðøóóëñàí õàäãàëàìæààñ õóâààðèéí äàãóó áóöààæ 
òºëñºí ä¿íä õ¿¿ áîäîãäîõã¿é, ººðººð õýëáýë õàäãàëàìæèéí ¿ëäýãäýëä õ¿¿ òîîöîæ 
áàéñàí. Ýíý òîîöîîãîîð Çîîñ áàíê 180 õîíîãèéí õóãàöààíä 603.9 ñàÿ òºãðºãèéí õ¿¿ 
òºëñºí þì. Ýíý àðãà õýìæýýíèé ¿ð ä¿í ãýâýë: 

 9 Çîîñ áàíêíû õóâüä òºëáºð ò¿ðãýí ã¿éöýòãýõ ÷àäâàð Çàñãèéí ãàçðààñ õàäãàëàìæ 
áàéðøóóëàõààñ ºìíº 18.3 õóâü áàéñíàà 2009 îíû 7 äóãààð ñàðûí 30-íû áàéäëààð 26.2 
õóâü áîëæ ñàéæèðñàí áàéíà. 

 9 Çàñãèéí ãàçðûí õóâüä Ìîíãîë Óëñûã õºãæ¿¿ëýõ ñàíä 603,9 ñàÿ òºãðºãèéí õ¿¿ãèéí 
îðëîãî îðóóëñàí áàéíà. 

Êåéñèéí ñóäàëãààíààñ

Çîîñ áàíê ãýðýýíèé õóãàöààíû ýõýí ¿åä õóâààðèéí äàãóó õàäãàëàìæààñ 
9.0 òýðáóì òºãðºãèéí áóöààí òºëºëòèéã õèéæ, íèéò 2009 îíû 9 ä¿ãýýð 
ñàðûí 14-íèé ºäºð 6.0 òýðáóì òºãðºãèéí õàäãàëàìæèéí ¿ëäýãäýëòýé 
áàéæýý. Çàñãèéí ãàçðààñ áàéðøóóëñàí õàäãàëàìæèéí ¿ëäýãäýë 6.0 
òýðáóì òºãðºãèéã 2009 îíû 9 ä¿ãýýð ñàðûí 14-íèé ºäºð á¿òíýýð íü 
ýðã¿¿ëýí òºëñºí òîõèîëäîëä Çîîñ áàíêíû òºëáºðèéí ÷àäâàðò õ¿íäðýë 
¿¿ñ÷, öààøäàà Ìîíãîë Áàíêíû çààâàë áàéëãàõ íººöèéí õýìæýýã õàíãàæ 
÷àäàõààðã¿é áàéãàà òóë ãýðýýíèé õóãàöààã ãóðâàí ñàðààð ñóíãàæ, ýðãýí 
òºëºëòèéã íàðèéâ÷èëñàí ãðàôèêèéí äàãóó ã¿éöýòã¿¿ëýõ òóõàé Ìîíãîë 
Áàíê, Çàñãèéí ãàçàðò ä¿ãíýëò, ñàíàë îðóóëæýý. 

Ìºí Çîîñ áàíêíû ÒÓÇ-èéí 2009 îíû 9 ä¿ãýýð ñàðûí 11-íèé ºäðèéí 
25 òîîò òîãòîîëîîð Çîîñ áàíê íü “Ìîíãîë Óëñûã õºãæ¿¿ëýõ ñàíãèéí 
ìºíãºí õºðºíãèéã ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë äýýð áàéðøóóëàõ æóðàì”-ûí 
3 äóãààð ç¿éëèéí 3.4.6 äàõü õýñýãò çààñíû äàãóó 6.0 òýðáóì òºãðºãèéí 
õàäãàëàìæèéã ãýðýýíä çààñàí õóãàöààíä ýðã¿¿ëýí òºëæ ÷àäàõã¿é òîõèîëäîëä 
õàäãàëàìæèéí ¿ëäýãäýëòýé òýíöýõ õýìæýýíèé äàâóó ýðõèéí õóâüöàà ãàðãàæ 
Çàñãèéí ãàçàðò ýçýìø¿¿ëýõèéã çºâøººðñºí øèéäâýð ãàðãàæýý. ¯¿íèéã 
¿íäýñëýí Çàñãèéí ãàçðûí 2009 îíû 9 ä¿ãýýð ñàðûí 23-íû ºäðèéí 298 òîîò 
òîãòîîëîîð Çîîñ áàíêèíä áàéðøóóëñàí Ìîíãîë Óëñûã õºãæ¿¿ëýõ ñàíãèéí 
õºðºíãèéí ¿ëäýãäýë 6.0 òýðáóì òºãðºãèéí õóãàöààã æèëèéí 11.5 õóâèéí 
õ¿¿òýé, 90 õîíîãèéí õóãàöààòàéãààð ñóíãàõààð øèéäâýðëýæýý. Çîîñ áàíêèíä 
õàäãàëàìæ áàéðøóóëàõ ãýðýý 2009 îíû 12 äóãààð ñàðûí 13-íä äóóñàõ áàéâ.

Ìýðãýæèëòýí À: Çîîñ áàíê 2009 îíû 10 äóãààð ñàðûí 28-íä õàäãàëàìæààñ 3,0 
òýðáóì òºãðºã, ò¿¿íèé õ¿¿ 256,2 ñàÿ òºãðºãèéã Ñàíãèéí ÿàìàíä òºëñºí. ¯¿íýýñ õîéø 
õàäãàëàìæèéí áóöààí òºëºëò áà õ¿¿ãèéí òºëºëòèéã Çîîñ áàíê õèéæ ÷àäààã¿é.

Êåéñèéí ñóäàëãààíààñ

Çîîñ áàíê õàäãàëàìæèéí ¿ëäýãäýë 3.0 òýðáóì òºãðºãèéã òºëæ ÷àäàõã¿éä 
õ¿ð÷ Çàñãèéí ãàçàðò äàâóó ýðõòýé õóâüöààãàà ýçýìø¿¿ëýõ ñàíàë èëýðõèéëñýí 
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ó÷ðààñ Çàñãèéí ãàçðûí 2009 îíû 11 ä¿ãýýð ñàðûí 19-íèé ºäðèéí 348 òîîò 
òîãòîîëîîð Çîîñ áàíêíû ñóóðèí äýýð Òºðèéí áàíêèéã áàéãóóëæýý.

Ìýðãýæèëòýí Ý:

 9 Ìîíãîë Óëñûã õºãæ¿¿ëýõ ñàíãèéí õºðºíãèéã Çîîñ áàíêèíä õàäãàëàìæ õýëáýðýýð 
áàéðøóóëñàí ¿éë àæèëëàãàà íü òóñ áàíêíû õóâüä òºëáºðèéí ÷àäâàðûí äóòàãäëûã ò¿ð 
çóóðûí õóãàöààíä íºõñºíººñ ººð äîðâèòîé íºëºº ¿ç¿¿ëæ ÷àäààã¿é. 

 9 Õàäãàëàìæ áàéðøóóëñàí õóãàöàà áîãèíî, õ¿¿ ºíäºð áàéñíààñ òóñ áàíê àëäàãäëàà 
íºõºõ õýìæýýíä õ¿ðòýë òóñ ìºíãèéã ýðã¿¿ëæ îëèãòîé îðëîãî îëæ ÷àäñàíã¿é. 

 9 Çàñãèéí ãàçðûí õóâüä õàäãàëàìæèéí õ¿¿ãèéí îðëîãî 860.1 ñàÿ òºãðºã àâñíààñ ãàäíà 
òóñ õàäãàëàìæèéí ¿ëäýãäýë 3.0 òýðáóì òºãðºã ò¿¿íèé õ¿¿ 86.2 ñàÿ òºãðºãèéí îðîíä 
Çîîñ áàíêèéã Òºðèéí ºì÷ áîëãîæ àâñàí ó÷ðààñ àëäàãäàëä îðîîã¿é ãýæ ¿çýõ ¿íäýñòýé.

Êåéñèéí ñóäàëãààíààñ

Ýíý õóãàöààíä òóñ áàíê íèéò 860.1 ñàÿ òºãðºãèéí õ¿¿ã Ñàíãèéí ÿàìàíä 
òºëæ, õàäãàëàìæèéí ¿ëäýãäýë 3.0 òýðáóì òºãðºãèéã 2009 îíû 11 ä¿ãýýð 
ñàðûí 24-íä Òºðèéí áàíêíû ä¿ðìèéí ñàíä îðóóëñàí áàéíà. 

Ýíäýýñ ¿çâýë Çîîñ áàíêíû õóâüä äàðààõ ä¿ãíýëò ãàð÷ áàéíà:

1. Çàñãèéí ãàçðûí 2008 îíû 61 òîîò òîãòîîëîîð áàòëàãäñàí “Ìîíãîë 
Óëñûã õºãæ¿¿ëýõ ñàíãèéí õºðºíãèéã ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë äýýð 
áàéðøóóëàõ æóðàì”-ä õàäãàëàìæèéí õóãàöààã 6 ñàðààð òîãòîîñîí 
íü õýòýðõèé áàãà õóãàöàà áîëæýý. Èéì áîãèíî õóãàöààíä Çîîñ áàíê 
15.0 òýðáóì òºãðºãººñ èë¿¿ õàäãàëàìæ áàéðøóóëàõ áîëîìæã¿é 
áàéæýý. ¯¿íèé øàëòãààí íü õÿìðàëûí óëìààñ çýýëäýã÷äèéí 
òºëáºðèéí ÷àäâàð ñóëàð÷, óðüä îëãîñîí çýýë, çýýëèéí õ¿¿ãèéí ýðãýí 
òºëºãäºëò óäààøèðñíààñ áîëîîä íýìæ èõ õýìæýýãýýð çýýë ãàðãàõ 
áîëîìæã¿éä õ¿ðñýí áàéâ.

2. Õàäãàëàìæèéí õ¿¿ã àíõ 9.75 õóâü áîëîí ñóíãàõ ¿åä 11.5 õóâèàð 
òîãòîîñîí íü õÿìðàëä ºðòñºí àðèëæààíû áàíêíû õóâüä õýò ºíäºð 
áîëæýý. Ìîíãîë Áàíêíû áîäëîãûí õ¿¿ áîë “ýð¿¿ë” áàíêòàé 
õàðüöàõàä õýðýãëýäýã õ¿¿ þì. Ãýòýë ò¿¿íèéã õÿìðàëòàé áàíêèíä 
õýðýãëýñíýýð ºâ÷íèéã èëààðøóóëàõ áóñ õàðèí ÷ ñºðºã ¿ð ä¿íä 
õ¿ðãýñýí ãýæ ¿çýõ ¿íäýñòýé.

3. Çàñãèéí ãàçðûí ýíý àðãà õýìæýý íü ò¿ð õóãàöààíä Çîîñ áàíêíû 
ìºíãºíèé ýðãýëòèéã ñàéæðóóëàõàä íºëººëñíººñ áóñ áàíêíû 
õÿìðàëûã ýì÷ëýõ àðãà õýìæýý áîëæ ÷àäñàíã¿é.

Ìîíãîë øóóäàí áàíê

Ìîíãîë øóóäàí áàíêíû ñàíàë, Ìîíãîë Áàíêíû ä¿ãíýëòèéã ¿íäýñëýí 
Çàñãèéí ãàçðûí 2009 îíû 3 äóãààð ñàðûí 9-íèé 68 òîîò òîãòîîëîîð 
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Ìîíãîë Óëñûã õºãæ¿¿ëýõ ñàíãèéí õºðºíãººñ Ìîíãîë øóóäàí áàíêèíä 
25.0 òýðáóì òºãðºãèéã æèëèéí 9.75 õóâèéí õ¿¿òýéãýýð 180 õîíîãèéí 
õóãàöààãààð õàäãàëàìæ õýëáýðýýð áàéðøóóëàõààð øèéäâýðëýæýý. 
¯¿íèé äàðàà Ñàíãèéí ñàéä, Ìîíãîë øóóäàí áàíêíû ÒÓÇ-èéí äàðãà 
íàðûí õîîðîíä “Çàñãèéí ãàçðààñ Ìîíãîë øóóäàí áàíêèíä õàäãàëàìæ 
áàéðøóóëàõ ãýðýý”-ã 2009 îíû 3 äóãààð ñàðûí 18-íû ºäºð áàéãóóëæýý. 
Ìºí ºäºð Ñàíãèéí ñàéä Ìîíãîë Áàíêíû Åðºíõèéëºã÷ íàðûí õîîðîíä 
“Ìîíãîë Óëñûã õºãæ¿¿ëýõ ñàíãèéí õºðºíãèéã Ìîíãîë øóóäàí áàíêèíä 
áàéðøóóëàõ, ò¿¿íèéã ýðñäëýýñ õàìãààëàõ ãýðýý”-ã áàéãóóëñàí áàéíà. Ýäãýýð 
ãýðýýíä ¿íäýñëýí Ñàíãèéí ÿàìíû Òºðèéí ñàíãèéí ãàçàð 25.0 òýðáóì 
òºãðºãèéí õàäãàëàìæèéã Ìîíãîë øóóäàí áàíêèíä áàéðøóóëñàí áàéíà. 
Ãýðýýíèé õóãàöàà 2009 îíû 9 ä¿ãýýð ñàðûí 14-íä äóóñàõ áàéâ. 

Ìýðãýæèëòýí Á: Ñàíãèéí ñàéä, Ìîíãîë øóóäàí áàíêíû ÒÓÇ-èéí äàðãà íàðûí 
áàéãóóëñàí ãýðýýíä Çàñãèéí ãàçðààñ òóñ áàíêèíä áàéðøóóëñàí õàäãàëàìæèéã áóöààæ 
òºëºõ, ìºí õ¿¿ã òºëºõ õóãàöààíû õóâààðèéã íàðèéí òîãòîîñîí. Çóðãààí ñàðûí 
ãýðýýíèé õóãàöààíä Ìîíãîë øóóäàí áàíê íü Ñàíãèéí ÿàìàíä 1,218.7 ñàÿ òºãðºãèéí 
õàäãàëàìæèéí õ¿¿ òºëñºí.

Êåéñèéí ñóäàëãààíààñ

Ìîíãîë øóóäàí áàíê 2009 îíû 9 ä¿ãýýð ñàðûí 14-íèé ºäºð Çàñãèéí 
ãàçðààñ áàéðøóóëñàí 25.0 òýðáóì òºãðºãèéí 6.0 òýðáóì òºãðºãèéã áóöààí 
òºëæ, 19.0 òýðáóì òºãðºãèéí õàäãàëàìæèéí ¿ëäýãäýëòýé áàéæýý. 

Ìýðãýæèëòýí Á: Ìîíãîë øóóäàí áàíê Çàñãèéí ãàçðààñ áàéðøóóëñàí 25.0 òýðáóì 
òºãðºãèéí õºðºíãººð ãóðâàí ÷óõàë àæèë õèéñýí. Ò¿¿íèé íýã íü Ìîíãîë Áàíêíààñ 
óðüä íü àâààä áàéñàí 14.2 òýðáóì òºãðºãèéí áàðüöààò çýýëýýñ õóãàöàà íü äóóñààã¿é 
áàéñàí 10.1 òýðáóì òºãðºãèéí çýýëèéí òºëáºðèéã òºëñºí, íºãºº íü çàðèì 
èðãýäýýñ ºíäºð õ¿¿òýéãýýð (æèãíýñýí äóíäæààð æèëèéí 25.1 õóâèéí õ¿¿òýé) òàòààä 
áàéñàí 16.0 òýðáóì òºãðºãèéí õàäãàëàìæèéí äèéëýíõ õýñãèéã áóöààñàí, ýäãýýð 
íü õàäãàëàìæèéí õ¿¿ãèéí çàðäëûã áóóðóóëæ ÷àäñàí. Çºâõºí ýíý àðãà õýìæýýíèé 
ä¿íä 6 ñàðûí õóãàöààíä 2.2 òýðáóì òºãðºãèéí õ¿¿ãèéí çàðäàë õýìíýæ ÷àäñàí þì. 
Ãóðàâ äàõü íü 2009 îíû 3-7 äóãààð ñàðóóäàä ñàð á¿ð 3.0-7.0 òýðáóì òºãðºãèéã ò¿ðãýí 
áîðëîãäîõ ¿íýò öààñàíä áàéðøóóëæ îðëîãî îëñîí áîëíî. ¯¿íèé çýðýãöýý òóñ áàíê 
çýýë òºë¿¿ëýõ ýð÷èìòýé àðãà õýìæýý àâ÷ ÿâóóëñàí. Ýíý á¿õíèé ä¿íä òóñ áàíêíû 
òºëáºð ò¿ðãýí ã¿éöýòãýõ ÷àäâàð òóõàéí õàäãàëàìæ áàéðøóóëñíààñ ºìíº 16.4 õóâü 
áàéñíàà 2009 îíû 7 äóãààð ñàðä 24.2 õóâü áîëæ ñàéæèðñàí. 

Êåéñèéí ñóäàëãààíààñ

Ìîíãîë øóóäàí áàíêíààñ æèæèã äóíä ¿éëäâýðëýëèéã äýìæèõ òàëààð 
õýðýãæ¿¿ëæ áóé òºñëèéí õ¿ðýýíä 10 äóãààð ñàðààñ ºìíº 5.3 òýðáóì 
òºãðºãèéí çýýë îëãîõ, ìºí çàðèì òîì õàäãàëàìæèéã áóöààõ çýðãýýñ 
øàëòãààëàí Çàñãèéí ãàçðûí õàäãàëàìæèéí ¿ëäýãäëèéí áóöààí òºëºëòèéã 
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3 ñàðààð ñóíãóóëàõ òóõàé õ¿ñýëò ãàðãàæýý. Ìîíãîë øóóäàí áàíêíû äýýðõ 
õ¿ñýëòèéã Ìîíãîë Áàíê, Ñàíãèéí ÿàì äýìæèí ä¿ãíýëò, ñàíàëûã Çàñãèéí 
ãàçàðò îðóóëæýý. 

Ìîíãîë øóóäàí áàíêíû õóâü íèéë¿¿ëýã÷äèéí õóðëûí 2009 îíû 8 äóãààð 
ñàðûí 14-íèé ºäðèéí 14 òîîò òîãòîîëîîð Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí 
ãàçàðòàé Ìîíãîë Óëñûã õºãæ¿¿ëýõ ñàíãèéí ìºíãºí õºðºíãººñ 19.0 
òýðáóì òºãðºãèéã òóñ áàíêèíä õàäãàëàìæ õýëáýðýýð ¿ðãýëæë¿¿ëýí 
áàéðøóóëàõ ãýðýý õèéõ, ìºí òóñ õàäãàëàìæèéã 3 ñàðûí õóãàöààíä ýðã¿¿ëýí 
òºëæ ÷àäààã¿é òîõèîëäîëä òóñ áàíêèíä áàéðøóóëñàí õàäãàëàìæèéí 
òºëºãäººã¿é ¿ëäýãäýë áîëîí ò¿¿íèé õ¿¿, àëäàíãèéí íèéëáýðòýé òýíöýõ 
õýìæýýíèé õºðºíãèéã Ìîíãîë øóóäàí áàíêíû ä¿ðìèéí ñàíä Çàñãèéí 
ãàçðààñ îðóóëñíààð òîîöîæ, Çàñãèéí ãàçðûã õóâü íèéë¿¿ëýã÷äèéí 
á¿ðýëäýõ¿¿íä îðóóëæ, áàíêíû äàâóó ýðõèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷ýýð á¿ðòãýí 
àâàõûã çºâøººðñºí áàéíà. 

Çàñãèéí ãàçðûí 2009 îíû 9 ä¿ãýýð ñàðûí 23-íû ºäðèéí 298 òîîò 
òîãòîîëîîð Ìîíãîë øóóäàí áàíêèíä Çàñãèéí ãàçðààñ áàéðøóóëñàí 25.0 
òýðáóì òºãðºãèéí ¿ëäýãäýë 19.0 òýðáóì òºãðºãèéí õàäãàëàìæèéí õóãàöààã 
90 õîíîãèéí õóãàöààòàé, æèëèéí 11.5 õóâèéí õ¿¿òýéãýýð ñóíãàõààð 
øèéäâýðëýæýý. Çàñãèéí ãàçðûí ýíý øèéäâýðèéí äàðàà õîëáîãäîõ ãýðýýí¿¿ä 
íü íýìýëò ãýðýýãýýð õóãàöàà ñóíãàãäàæ, Ìîíãîë øóóäàí áàíê 19.0 òýðáóì 
òºãðºãèéí ýðãýæ òºëºãäºõ áàòàëãàà áîëãîæ âåêñåë ãàðãàæ Ñàíãèéí 
ÿàìàíä õàäãàëóóëñàí áàéíà. Ñàíãèéí ñàéä, Ìîíãîë øóóäàí áàíêíû ÒÓÇ-
èéí õîîðîíä áàéãóóëñàí íýìýëò ãýðýýíèé õóãàöàà 2009 îíû 12 äóãààð 
ñàðûí 13-íä äóóñ÷ýý. 

Ìýðãýæèëòýí Î: Ìîíãîë øóóäàí áàíêíû ãîë õºðºíãº îðóóëàã÷èä òóñ áàíêèéã ÆÀÑÒ 
ãðóïïýä 23.0 òýðáóì òºãðºãººð õóäàëäààä Õàäãàëàìæ áàíêòàé íýãòãýñýí ãýñýí ÿðèà 
áàéäàã. ßìàð ÷ ãýñýí ýíý àðèëæààíû ¿ð ä¿íãýýð Ìîíãîë øóóäàí áàíêèíä áàéðøóóëñàí 
õàäãàëàìæ áà ò¿¿íèé õ¿¿ òºëºãäñºí ãýæ áîääîã. 

Êåéñèéí ñóäàëãààíààñ

Òóñ áàíê Çàñãèéí ãàçðààñ áàéðøóóëñàí õàäãàëàìæèéã áóöààæ òºëºõ áîëîí 
õ¿¿ òºëºõ õóãàöààíû õóâààðèéí äàãóó á¿õ òºëáºð òîîöîîã õèéæ äóóñãàñàí 
áàéíà. 
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Ìýðãýæèëòýí Á: Ìîíãîë øóóäàí áàíêèíä áàéðøóóëñàí Ìîíãîë Óëñûã õºãæ¿¿ëýõ 
ñàíãèéí õºðºíãèéã òóñ áàíê íýëýýä îíîâ÷òîé àøèãëàæ ÷àäñàí ãýæ ¿çäýã. Õàðèí 
õàäãàëàìæ áàéðøóóëàõ õóãàöàà õýòýðõèé áîãèíî, ò¿¿íèé äýýð õ¿¿ ºíäºð áàéñàí íü 
áàíêíû ¿éë àæèëëàãààã ººä òàòàõ õºø¿¿ðãèéí ¿¿ðãèéã îëèãòîé ã¿éöýòãýæ ÷àäààã¿é. 
Èéì ó÷ðààñ Ìîíãîë øóóäàí áàíêíû ýçýä íü òóñ áàíêèéã õóäàëäàõàä õ¿ðñýí áàéæ 
ìàãàäã¿é. Ìîíãîë Óëñûã õºãæ¿¿ëýõ ñàíãèéí õºðºíãèéã Ìîíãîë øóóäàí áàíêèíä 
áàéðøóóëàõ ãýðýýã ñóíãàñàí 90 õîíîãèéí õóãàöààíä Çàñãèéí ãàçàðò 435.0 ñàÿ 
òºãðºãèéí õàäãàëàìæèéí õ¿¿ãèéí îðëîãî îðñîí ãýæ ¿çýæ áîëíî.

Êåéñèéí ñóäàëãààíààñ

Ìîíãîë øóóäàí áàíê íü 2009 îíû 12 äóãààð ñàðûí 14-íèé ºäºð 
áàéðøóóëñàí á¿õ õºðºíãèéã áóöààæ òºëñºí áàéíà. Òóñ áàíê õºðºíãº 
áàéðøóóëñàí 9 ñàðûí õóãàöààíä Çàñãèéí ãàçàðò 1.6 òýðáóì òºãðºãèéí õ¿¿ 
òºëæýý. Ìîíãîë Óëñûã õºãæ¿¿ëýõ ñàíãààñ õàäãàëàìæ õýëáýðýýð Ìîíãîë 
øóóäàí áàíêèíä áàéðøóóëñàí õºðºíãèéã òóñ áàíê õàðüöàíãóé ñàéí 
àøèãëàæ ýõíèé 3 ñàðä òºëáºð ò¿ðãýí ã¿éöýòãýõ ÷àäâàð íü 4.2 ïóíêòýýð 
(18.89-23.1) ñàéæèð÷ ýåðýã íºëººëñºí áîëîâ÷ òóñ õàäãàëàìæèéí õóãàöàà 
áîãèíî áàéñíààñ óã àðãà õýìæýý îëèãòîé ¿ð ä¿íä õ¿ð÷ ÷àäààã¿é áàéíà.

Õóäàëäàà, õºãæëèéí áàíê

Õóäàëäàà, õºãæëèéí áàíêèíä Ìîíãîë Óëñûã õºãæ¿¿ëýõ ñàíãààñ 
áàéðøóóëñàí õºðºíãº íü ò¿ð çóóðûí õóãàöààíä ìºíãºí ã¿éëãýýíä íü äýì 
áîëñîí áàéíà. Ìîíãîë Óëñûã õºãæ¿¿ëýõ ñàíãèéí õºðºíãèéã Õóäàëäàà, 
õºãæëèéí áàíêèíä áàéðøóóëàõ òóõàé òóñ áàíêíû ñàíàëûí òàëààð Ìîíãîë 
Áàíê ä¿ãíýëò ãàðãàæ Ñàíãèéí ÿàìàíä èð¿¿ëñíèéã òóñ ÿàìíààñ ñóäàëæ 
¿çýýä Çàñãèéí ãàçðûí øèéäâýðèéí òºñºë áýëòãýæ Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé 
ñàéäàä õ¿ðã¿¿ëñýí áàéíà. Èéíõ¿¿ Çàñãèéí ãàçðûí 2009 îíû 6 äóãààð ñàðûí 
10-íû ºäðèéí 179 òîîò òîãòîîëîîð Õóäàëäàà õºãæëèéí áàíêèíä 25.0 
òýðáóì òºãðºãèéã 180 õîíîãèéí õóãàöààòàé, æèëèéí 11.5 õóâèéí õ¿¿òýé 
õàäãàëàìæ áàéðøóóëàõààð øèéäâýðëýæýý.

Ìýðãýæèëòýí Á: Ìîíãîë Áàíêíû áîäëîãûí õ¿¿ 2009 îíû 3 äóãààð ñàðä 9.75 õóâü 
áàéñíàà 6 äóãààð ñàðä 11.5 õóâü áîëñîí. Èéìýýñ Õóäàëäàà õºãæëèéí áàíêèíä 
õàäãàëàìæèéí õ¿¿ íü Çîîñ, Ìîíãîë øóóäàí áàíêíûíõààñ ºíäºð áàéñàí. 

Êåéñèéí ñóäàëãààíààñ

2009 îíû 6 äóãààð ñàðûí 18-íû ºäºð Ñàíãèéí ñàéä Õóäàëäàà, õºãæëèéí 
áàíêíû ÒÓÇ-èéí äàðãà íàðûí õîîðîíä “Çàñãèéí ãàçðààñ Õóäàëäàà, 
õºãæëèéí áàíêèíä õàäãàëàìæ áàéðøóóëàõ ãýðýý”, ìºí Ñàíãèéí ñàéä, 
Ìîíãîë Áàíêíû Åðºíõèéëºã÷ íàðûí õîîðîíä “Ìîíãîë Óëñûã õºãæ¿¿ëýõ 
ñàíãèéí õºðºíãèéã Õóäàëäàà, õºãæëèéí áàíêèíä áàéðøóóëàõ ãýðýý”-ã 
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òóñ òóñ áàéãóóëæýý. Èíãýñíýýð Ñàíãèéí ÿàìíààñ 25.0 òýðáóì òºãðºãèéã 
Õóäàëäàà, õºãæëèéí áàíêèíä øèëæ¿¿ëñýí áàéíà. 

Õóäàëäàà õºãæëèéí áàíê Çàñãèéí ãàçðààñ áàéðøóóëñàí õàäãàëàìæèéí 
õóãàöààã ñóíãóóëàõ òóõàé õ¿ñýëò ãàðãàñíûã Ìîíãîë Áàíê äýìæèæ, Ñàíãèéí 
ÿàìàíä 2009 îíû 12 äóãààð ñàðûí 14-íèé ºäºð ñàíàë, ä¿ãíýëòýý èð¿¿ëæýý. 
Ñàíãèéí ÿàì 2009 îíû 12 äóãààð ñàðûí 15-íû ºäºð Åðºíõèé ñàéäàä óã 
õ¿ñýëòèéã äàìæóóëñàí áàéíà. 2010 îíû 1 ä¿ãýýð ñàðûí 1-íèé ºäðººñ 
Ìîíãîë Óëñûã õºãæ¿¿ëýõ ñàíãèéí òóõàé õóóëü õ¿÷èíã¿é áîëæ, òóñ ñàíãèéí 
õºðºíãº øèíýýð áàéãóóëàãäñàí “Õ¿íèé õºãæèë ñàí”-ä øèëæñýí áàéíà. 

Èéìýýñ Ìîíãîë Óëñûã õºãæ¿¿ëýõ ñàíãààñ Õóäàëäàà õºãæëèéí áàíêèíä 
áàéðøóóëñàí õàäãàëàìæèéí õóãàöààã ñóíãàõ áîëîìæã¿é áîëæ, Çàñãèéí 
ãàçðûí Õýðýã Ýðõëýõ Ãàçðààñ 2010 îíû 1 ä¿ãýýð ñàðûí 8-íû ºäºð Ñàíãèéí 
ÿàì, Ìîíãîë Áàíêèíä èð¿¿ëñýí àëáàí áè÷ãèéí äàãóó Õóäàëäàà õºãæëèéí 
áàíêèíä áàéðøóóëñàí 25.0 òýðáóì òºãðºãèéí õàäãàëàìæèéã áóöààí 
òàòñàí áàéíà. Ýíý õóãàöààíä Õóäàëäàà õºãæëèéí áàíê íü Ñàíãèéí ÿàìàíä 
1.4 òýðáóì òºãðºãèéí õàäãàëàìæèéí õ¿¿ òºëñºí áàéíà. 

Ìýðãýæèëòýí Ì: Àðèëæààíû áàíêóóäàä Ìîíãîë Óëñûã õºãæ¿¿ëýõ ñàíãèéí õºðºíãèéã 
áàéðøóóëæ áàíêóóäûí òºëáºðèéí ÷àäâàðûã ñàéæðóóëàõ, äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ çàìààð 
ñàíõ¿¿ãèéí ñèñòåìèéã õÿìðàëààñ ãàðãàõ ãýñýí òºðèéí áîäëîãî çºâ áàéñàí áîëîâ÷ 
õýðýãæ¿¿ëñýí àðãà íü áóðóó áàéñàí ó÷ðààñ õ¿ëýýæ áàéñàí ¿ð ä¿íã ºã÷ ÷àäààã¿é. ¯¿íèé 
øàëòãààí íü íýãä¿ãýýðò õàäãàëàìæ áàéðøóóëñàí õóãàöàà õýòýðõèé áîãèíî áàéñàí 
ó÷ðààñ óã ìºíãèéã ýðãýëòýä îðóóëàõ áîëîìæ õÿçãààðëàãäìàë áàéñàí, õî¸ðäóãààðò 
õàäãàëàìæèéí õ¿¿ ºíäºð áàéñíààñ òóõàéí ìºíãºíèé ýðãýëòýýñ îëñîí îðëîãûí èõýíõèéã 
Çàñãèéí ãàçàðò ºã÷èõñºí, ¿¿íèé óëìààñ áàíêèíä áàãà îðëîãî ¿ëäñýí. Õýäèéãýýð Ìîíãîë 
Óëñûã õºãæ¿¿ëýõ ñàí òàòàí áóóãäñàí ÷ õºðºíãº íü Çàñãèéí ãàçðûí õºðºíãº ó÷ðààñ 
ìàíàé áàíêèíä áàéðøóóëàõ õóãàöààã ñóíãàõ áîëîìæ áàéñàí, ãýâ÷ òýä õ¿ñýýã¿é ãýæ 
áîääîã. Ýíý àðãà õýìæýýã õýðýãæ¿¿ëýõäýý Ìîíãîë Óëñûã õºãæ¿¿ëýõ ñàíãèéí õºðºíãèéã 
àðâèæóóëàõ, òóõàéí õºðºíãèéã ýðñäýëä îðóóëàõã¿é áàéõ ãýñýí ¿çýëä õýòýðõèé àâòñàí 
ñýòãýëãýýãýýð æóðàì áîëîâñðóóëæ õýðýãæ¿¿ëñýí. Ýíý òàëààñàà Çàñãèéí ãàçàð çîðèëãîî 
á¿ðýí áèåë¿¿ëñýí. Ãýâ÷ àðèëæààíû áàíêóóäàä ºãººæ áàãàòàé áîëñîí. 

Êåéñèéí ñóäàëãààíààñ

Ìîíèòîðèíãèéí ä¿ãíýëò, çºâëºìæ

Ìîíèòîðèíãèéí ä¿íä ¿íäýñëýí äàðààõ ä¿ãíýëòèéã ãàðãàëàà. 

 – Áàíêíû ñèñòåìèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõ, òºëáºð ò¿ðãýí 
ã¿éöýòãýõ ÷àäâàðûã ñàéæðóóëàõ çîðèëãîîð Ìîíãîë Óëñûã õºãæ¿¿ëýõ 
ñàíãèéí õºðºíãèéã àðèëæààíû áàíêóóäàä õàäãàëàìæ õýëáýðýýð 
áàéðøóóëàõ íýã óäààãèéí àðãà õýìæýý íü “Ìîíãîë Óëñûã õºãæ¿¿ëýõ 
ñàíãèéí òóõàé õóóëü”, Çàñãèéí ãàçðààñ áàòàëñàí “Ìîíãîë Óëñûã 
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õºãæ¿¿ëýõ ñàíãèéí ìºíãºí õºðºíãèéã ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë äýýð 
áàéðøóóëàõ æóðàì”-ûí äàãóó çîõèõ ¸ñîîð õýðýãæèæ äóóññàí áàéíà. 

 – Ýíý àðãà õýìæýýíèé ¿ð ä¿íä Çàñãèéí ãàçàð íèéòäýý 3.95 òýðáóì 
òºãðºãèéí õ¿¿ãèéí îðëîãî îëñîí áàéíà. Õóäàëäàà õºãæëèéí áàíê 
áîëîí Ìîíãîë øóóäàí áàíê áàéðøóóëñàí õºðºíãèéã õ¿¿ãèéí õàìò 
õóãàöààíä íü á¿ðýí ýðã¿¿ëæ òºëñíººð òºðä ýðñäýë ó÷ðóóëààã¿é. 
Õàðèí Çîîñ áàíêèéã Òºðèéí áàíê áîëãîí ººð÷ëºí çîõèîí 
áàéãóóëæ, Çîîñ áàíêíû òºëæ ÷àäààã¿é õàäãàëàìæèéí ¿ëäýãäýë 
3.0 òýðáóì òºãðºãèéã Òºðèéí áàíêíû ä¿ðìèéí ñàíä îðóóëñíààð, 
íýã òàëààð òºð ººðèéí àðèëæààíû áàíêòàé áîëñîí, íºãºº òàëààð 
òºð òóõàéí áàíêèéã õýâèéí áàéäàëä íü îðóóëàõûí òóëä íýëýýä èõ 
çàðäëûã ¿¿ðñýí áîëîâ÷ ýíý íü õàäãàëàìæ ýçýìøèã÷, õàðèëöàã÷äûã 
õàìãààëàõ ÷óõàë àðãà õýìæýý áîëæýý.

 – Çàñãèéí ãàçðààñ àðèëæààíû áàíêóóäàä õºðºíãº áàéðøóóëàõ 
àðãà õýìæýýã çîõèöóóëñàí ýðõ ç¿éí áàðèìò áè÷ã¿¿ä íü Çàñãèéí 
ãàçàðò ýðñäýë ¿¿ñãýõã¿é áàéõ òàëààñ íü ñàéí áîäîæ áîëîâñðóóëñàí, 
ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýã÷ Ñàíãèéí ÿàì, Ìîíãîë Áàíêíû ç¿ãýýñ òºñâèéí 
õºðºíãèéã àëäàãäàëä îðóóëàõã¿é õàðèí ÷ ºñãºõ ãýñýí õàíäëàãûã 
áàðüæ àæèëëàñàí áàéíà. 

 – Ýíý àðãà õýìæýýíä îðîëöîõ àðèëæààíû áàíêóóäûã ñîíãîõ, 
áàíêóóäàä áàéðøóóëñàí õºðºíãèéã ýðñäëýýñ õàìãààëàõ ÷èãëýëýýð 
Ìîíãîë Áàíê èë¿¿ õ¿÷ ãàðãàí àæèëëàñàí áºãººä õàðèí Ñàíãèéí 
ÿàì ¿¿ðýã áàãàòàé çºâõºí çóó÷ëàã÷ õýëáýðýýð îðîëöñîí, ìýäýýëýë 
áàãàòàé áàéñàí òàë àæèãëàãäàæ áàéíà. Ýíý íü Ìîíãîë Óëñàä 
ìºðäºãäºæ áàéãàà õóóëü òîãòîîìæòîé õîëáîîòîé áàéëàà. ªºðººð 
õýëáýë, áàéðøóóëàõ õºðºíãèéí ýçýí õóóëü, òîãòîîìæîîð èë¿¿ 
èõ ìýäýýëýë àâàõ áîëîëöîîòîé áàéñàí áîë àðèëæààíû áàíêíû 
ñîíãîëòîä èë¿¿ ºíäºð øààðäëàãà òàâüæ õàíäàõ íü òîäîðõîé áèëýý.

 – Àðèëæààíû áàíêóóäàä Çàñãèéí ãàçðûí õàäãàëàìæ áàéðøóóëñàí ýíý 
àðãà õýìæýý íü äýýðõ áàíêóóäûí òºëáºð ò¿ðãýí ã¿éöýòãýõ ÷àäâàðûã 
õàäãàëàìæ áàéðøóóëñàí õóãàöààíä áàãà çýðýã ñàéæðóóëñàí áîëîâ÷ 
áàíêíû ñèñòåìèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõ çîðèëãîî òºäèéëºí 
ñàéí õàíãàæ ÷àäààã¿é áºãººä çºâõºí “ãàë óíòðààõ” ò¿ð çóóðûí 
àæèëëàãàà áîëîîä ºíãºð÷ýý. Äýìæëýã àâñàí ãóðâàí áàíêíû õî¸ð íü 
ºíººäºð îðøèí òîãòíîõîî áîëüñîí. ¯¿íèé øàëòãààí íü àðèëæààíû 
áàíêóóäàä õàäãàëàìæ áàéðøóóëñàí õóãàöàà õýò áîãèíî (180 õîíîã, 
öààø 90 õîíîã ñóíãàõ áîëîìæòîé) áàéñàí íü òóõàéí áàíêèíä 
¿¿ññýí õ¿íäðýëèéã äàâàí òóóëàõ áîëîëöîîã îëãîæ ÷àäñàíã¿é. Ìºí 
õàäãàëàìæèéí õ¿¿ ºíäºð áàéñàí íü àðèëæààíû áàíêèíä ýíý àðãà 
õýìæýýíèé ¿ð ä¿íä ºãºõ ºãººæèéã áóóðóóëñàí áàéíà. Ýíý íü íýã 
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òàëààð õÿìðàëûí ¿åä áàíê, ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðûã òºðººñ äýìæèõ 
òóðøëàãà áàãà, íºãºº òàëààð äîðâèòîé ñóäàëãààã¿éãýýð àñóóäàëä 
õàíäñàíòàé õîëáîîòîé áàéíà.

 – Ìîíãîë Áàíê àðèëæààíû áàíêóóäûí ýäèéí çàñàã, ñàíõ¿¿ãèéí 
áîäèò áàéäëûã õýòýðõèé èõ íóóöàëæ áàéñàí íü øèéäâýð ãàðãàõ 
ò¿âøèíä èë¿¿ îíîâ÷òîé ñîíãîëò õèéõýä ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëñýí áàéæ 
ìàãàäã¿é. Áàíêóóäààñ ñîíãîëò õèéñýí áîëîí òàòãàëçñàí ¿íäýñëýë 
äýýðõ øàëòãààíû óëìààñ òîäîðõîé áóñ áàéíà. 

 – Æóðìûí äàãóó Ñàíãèéí ñàéä óëèðàë á¿ðò Çàñãèéí ãàçðûí 
õóðàëäààíä óã àðãà õýìæýýíèé ÿâö, ¿ð ä¿íã ìýäýýëýõ ¸ñòîé áºãººä 
ýíýõ¿¿ çààëò, ÿëàíãóÿà 2009 îíû 11-12 äóãààð ñàðä áîëîí òóñ àðãà 
õýìæýýã õýðýãæ¿¿ëæ äóóññàíààñ õîéø ºíººã õ¿ðòýë õýðýãæ¿¿ëýýã¿é 
áàéíà. 

Ýäãýýð ä¿ãíýëòýä ¿íäýñëýí äàðààõ çºâëºìæèéã áîëîâñðóóëëàà. Îëîí 
óëñûí òóðøëàãààð áàíêíû ñèñòåìèéí õÿìðàëò áàéäëûã ýð¿¿ëæ¿¿ëæ, 
òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõ íýã ÷óõàë àðãà õýìæýý áîë Çàñãèéí ãàçðààñ 
àðèëæààíû áàíêóóäàä õàäãàëàìæ áàéðøóóëàõ ÿâäàë áàéäàã áºãººä 
ò¿¿íèéã øààðäëàãà ¿¿ññýí ¿åä äàõèí õýðýãæ¿¿ëýõýýð áîë äàðààõ àñóóäàëä 
àíõààðàõûã çºâëºæ áàéíà:

1. Èéì àðãà õýìæýýã äàõèí õýðýãæ¿¿ëáýë õàäãàëàìæ áàéðøóóëàõ 
íºõöëèéã çîõèñòîé áîëãîõ, òóõàéëáàë, õóãàöààã õàíãàëòòàé óðò 
áîëãîæ, õàäãàëàìæèéí õ¿¿ã Ìîíãîë Áàíêíû áîäëîãûí õ¿¿ãèéí 
ò¿âøíýýñ íýëýýä áàãà õýìæýýãýýð òîãòîîõ ãýõ çýðãýýð áàíêèíäàà 
èë¿¿ ¿ð ºãººæòýé àðãà çàìûã ñîíãîõ íü ç¿éòýé þì. Èéì íºõöºëä 
àðèëæààíû áàíêèéã äýìæèõ àðãà õýìæýý áîäèòîé ¿ð ä¿íä õ¿ðýõ 
áîëíî. 

2. Áàíê, ñàíõ¿¿ãèéí ñåêòîðûí õºãæèë, çîõèöóóëàëòûã õàðèóöñàí 
Çàñãèéí ãàçðûí á¿òöèéí õóâüä Ñàíãèéí ÿàìíû ¿¿ðãèéã 
íýìýãä¿¿ëýõ, ¿¿íèé òóëä òóñ ÿàìíû Ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí 
ãàçðûã áýõæ¿¿ëæ, àðèëæààíû áàíêíû ìýäýýëýë àâàõ, ä¿ãíýëò ºãºõ, 
àñóóäàë áîëîâñðóóëàõ ýðõ, ¿¿ðãèéã íü ºðãºòãºí ñàíõ¿¿ãèéí çàõ 
çýýëèéã á¿õýëä íü øèíæèëãýý õèéæ, ä¿ãíýëò ãàðãàí Çàñãèéí ãàçðûí 
áîäëîãûã Ìîíãîë Áàíêíààñ äóòàõààðã¿é õýìæýýíä áîëîâñðóóëæ, 
õýðýãæ¿¿ëäýã áàéõààð õóóëü ýðõ ç¿éí íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõ íü ç¿éòýé. 

3. Ñàíãèéí ÿàì, Ìîíãîë Áàíê õàìòðàí Ìîíãîë Óëñûã õºãæ¿¿ëýõ 
ñàíãèéí õºðºíãèéã àðèëæààíû áàíêóóäàä õàäãàëàìæ õýëáýðýýð 
áàéðøóóëñàí àðãà õýìæýýíèé ¿ð ä¿íãèéí òàëààð Çàñãèéí ãàçðûí 
õóðàëäààíä õýëýëö¿¿ëæ îëîí ò¿ìýíä àëáàí ¸ñîîð ìýäýýëýë ºãºõ 
øààðäëàãàòàé þì.
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Ìîíèòîðèíãèéí çîðèëãî

Èðãýäèéã îðîí ñóóöæóóëàõ õºòºëáºð¿¿äèéí õ¿ðýýíä òºðèéí ñàíõ¿¿æèëòýýð 
áàðèãäàõ áàðèëãûí àæëûí ã¿éöýòãýëèéí áîëîí ñàíõ¿¿æèëòèéí 
ìåõàíèçìûã ¿ð àøèãòàé, èë òîä áîëãîõ; èðãýäýä ñàíõ¿¿æèëò îëãîõ ¿éë 
àæèëëàãààã ¿ð àøèãòàé, èë òîä áîëãîõ. 

Ìîíèòîðèíãèéí çîðèëò

Ã¿éöýòãýã÷ áàðèëãûí êîìïàíèóäûã ñîíãîí øàëãàðóóëàõ, èðãýäýä çýýë 
îëãîõ ÎÑÑÊ-èéí ¿éë àæèëëàãààã èë¿¿ èë òîä, øóäàðãà, ¿ð àøèãòàé áîëãîõ, 
áàðèëãûí ã¿éöýòãýëèéí ÷àíàðûã äýýøë¿¿ëýõýä íºëººëºõ, èðãýä, îëîí 
íèéò, òºðèéí áîëîí îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäûí àíõààðëûã ýíý ñýäýâ ð¿¿ 
õàíäóóëàõ.

Òºñëèéí ¿íäñýí çîðèëãîä õ¿ðýõèéí òóëä äàðààõ äýä çîðèëòóóäûã 
äýâø¿¿ëñýí. ¯¿íä:

 – Èðãýäèéã îðîí ñóóöæóóëàõ õºòºëáºð¿¿äèéí óäèðäëàãà çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí á¿òýö, ñàíõ¿¿æèëòèéí ìåõàíèçì, õýìæýý, õàìðàõ 
õ¿ðýý, õóãàöààã íàðèéâ÷ëàí ñóäëàõ;

 – Ýäãýýð õºòºëáºð¿¿äèéí õýðýãæèëòýä ÎÑÑÊ-èéí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðãèéã 
íàðèéâ÷ëàí òîäîðõîéëîõ. ¯¿íä: ã¿éöýòãýã÷ áàðèëãûí êîìïàíèéã 
ñîíãîí øàëãàðóóëàõ, áàðèëãûí àæëûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ, ã¿éöýòãýëä 
÷àíàðûí õÿíàëò òàâèõ, èðãýäýä çýýë îëãîõîä ã¿éöýòãýäýã ¿¿ðãèéã 
òîãòîîõ, øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã íàðèéâ÷ëàí ñóäëàõ;

 – Áàðèëãûí êîìïàíèéí ñîíãîí øàëãàðóóëàëò, èðãýäýä çýýë îëãîõ 
¿éë àæèëëàãàà èë òîä, øóäàðãà ÿâàãäàæ ÷àääàã ýñýõ, áàðèëãûí 

Õýðýãæ¿¿ëñýí áàéãóóëëàãà: Ìîíãîëûí Õºðºíãèéí Çàõ Çýýëèéí Õîëáîî

ÈÐÃÝÄÈÉÃ ÎÐÎÍ ÑÓÓÖÆÓÓËÀÕ 

ÕªÒªËÁªÐ¯¯ÄÈÉÍ ÕÝÐÝÃÆÈËÒ 
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ã¿éöýòãýëä ¿ð àøèãòàé õÿíàëò òàâüæ ÷àääàã ýñýõ, ñàíõ¿¿æèëò îëãîõ 
¿éë àæèëëàãàà ò¿ðãýí øóóðõàé, èë òîä ÿâàãääàã ýñýõèéã òîãòîîõ;

 – ÎÑÑÊ-èéí ¿éë àæèëëàãààã èë¿¿ èë òîä, ¿ð àøèãòàé áîëãîõ, èðãýäèéã 
îðîí ñóóöæóóëàõ õºòºëáºð¿¿äèéí ¿éë àæèëëàãààíû ìåõàíèçìûã 
ñàéæðóóëàõàä íºëººëºõ çîðèëãîîð ìîíèòîðèíãèéí ä¿ãíýëò, 
çºâëºìæèéã îëîí íèéò, òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí õ¿ðòýýë áîëãîõ, 
áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä, õýðýãæ¿¿ëýã÷äýä íºëººëºõ.

Ìîíèòîðèíã õèéõýä áàðèìòàëñàí õóóëèéí çààëòóóä

Õ¿ñíýãò 1. Ìîíèòîðèíãèéí àñóóäàëòàé õîëáîîòîé õóóëèóä, õîëáîãäîõ çààëòóóä

¹ Õóóëèéí íýð Õóóëèéí çààëòóóä

1
Ìîíãîë Óëñûí 
¯íäñýí Õóóëü, 
1992.01.13

Õî¸ðäóãààð á¿ëýã õ¿íèé ýðõ, ýðõ ÷ºëºº, Àðâàí çóðãàäóãààð 
ç¿éë: Ìîíãîë óëñûí èðãýí äàðààõ ¿íäñýí ýðõ, ýðõ ÷ºëººã 
áàòàëãààòàé ýäýëíý: 2/ ýð¿¿ë, àþóëã¿é îð÷èíä àìüäðàõ, îð÷íû 
áîõèðäîë, áàéãàëèéí òýíöýë àëäàãäàõààñ õàìãààëóóëàõ ýðõòýé.

2
Áàðèëãûí òóõàé 
õóóëü, 2008.02.05

6.1. Áàðèëãûí àñóóäàë ýðõýëñýí òºðèéí çàõèðãààíû 
òºâ áàéãóóëëàãà áàðèëãûí òàëààð äàðààõ á¿ðýí ýðõèéã 
õýðýãæ¿¿ëíý: 6.1.4. áàðèëãûí ñàëáàðò øóäàðãà ºðñºëäººíèé 
îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõ, 6.1.8. óëñûí òºñâèéí õºðºíãº îðóóëàëòààð 
áàðèãäàõ áàðèëãà áàéãóóëàìæèéí çóðàã òºñºë áîëîâñðóóëàõ, 
áàðèëãûí àæëûí ã¿éöýòãýã÷èéã ñîíãîí øàëãàðóóëàõ ¿éë 
àæèëëàãààã ìýðãýæëèéí óäèðäëàãààð õàíãàõ.

3
Îðîí ñóóöíû 
òóõàé õóóëü, 
1999.04.22

4.1. Òºðººñ îðîí ñóóöíû òàëààð äàðààõ çàð÷èì áàðèìòàëíà: 
4.1.1. èðãýä ýð¿¿ë àõóé, àþóëã¿é áàéäëûí øààðäëàãûã õàíãàñàí 
îðîí ñóóöààð ººðñäèéãºº õàíãàõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëæ ºãºõ; 
4.1.2. îðîí ñóóö, ò¿¿íèé äýä á¿òöèéã õºãæ¿¿ëýõ áîäëîãûã 
áîëîâñðóóëæ õýðýãæ¿¿ëýõýä çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñãèéí ¿íäñýí 
øààðäëàãàä òóëãóóðëàõ; 
4.1.3. îðîí ñóóö, ò¿¿íèé äýä á¿òöèéã òºëºâëºõ, áàðèõ, 
çàñâàðëàõ àæèëä õóâèéí õýâøëèéí îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëæ, ¿¿ðýã 
õàðèóöëàãûã íü äýýøë¿¿ëýõ; 
4.1.4. ãýð õîðîîëëûí îðîí ñóóöûã òîõèæñîí îðîí ñóóöíû 
õîðîîëîë áîëãîí õºãæ¿¿ëýõ.

4

Õîò 
áàéãóóëàëòûí 
òóõàé õóóëü, 
2008.05.29

17.2. Õîò, òîñãîíû çàõèðàã÷ íü õîò òºëºâëºëòèéã õýðýãæ¿¿ëýõäýý 
èðãýä áîëîí õîëáîãäîõ ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñèéí îíîâ÷òîé 
ñàíàëûã àâ÷ õîò òºëºâëºëòºä òóñãàíà, 
18.1. Õîò áàéãóóëàëòûí àñóóäàë ýðõýëñýí òºðèéí çàõèðãààíû 
òºâ áàéãóóëëàãà, àéìàã, íèéñëýëèéí Èðãýäèéí Òºëººëºã÷äèéí 
Õóðàë, Çàñàã äàðãà, õîòûí çàõèðàã÷èéí àæëûí àëáà íü ýíý 
õóóëèéí õ¿ðýýíä ãàðãàñàí àëèâàà øèéäâýðèéí òàëààð òóõàé á¿ð 
îëîí íèéòýä ìýäýýëíý.

5

Õîò òîñãîíû ýðõ 
ç¿éí áàéäëûí 
òóõàé õóóëü, 
1993.12.20

22.3. Õîò, òîñãîíû äýâñãýð íóòàãò áàðèëãà áàéãóóëàìæ áàðèõ 
çºâøººðºë îëãîõ òàëààð ñàíàë ãàðãàí, àøèãëàëòàä îðæ áàéãàà 
îðîí ñóóö, èðãýíèé çîðèóëàëòòàé áàðèëãà áàéãóóëàìæèéã 
õ¿ëýýí àâíà.

6
Ãàçðûí òóõàé 
õóóëü, 2002.06.07

12-ð ç¿éë, 13-ð ç¿éë, 18-ð ç¿éë, 19-ð ç¿éë, 20-ð ç¿éë, 21-ð ç¿éë, 
23-ð ç¿éë, 46-ð ç¿éë, 56-ð ç¿éë.
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Ìîíèòîðèíãèéí ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé áóñàä õóóëèóä

 – Íýìýãäñýí ºðòãèéí àëáàí òàòâàðûí òóõàé õóóëü, 2006.6.29
 – Ãààëèéí òàðèô, ãààëèéí òàòâàðûí òóõàé, 2008.5.20
 – Àæ àõóéí íýãæèéí îðëîãûí àëáàí òàòâàðûí òóõàé õóóëü, 2006.06.29
 – Àæ àõóéí ¿éë àæèëëàãààíû òóñãàé çºâøººðëèéí õóóëü, 2001.02.01
 – Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí òóõàé, 1997.01.31
 – Èðãýäýýñ òºðèéí áàéãóóëëàãà, àëáàí òóøààëòàíä ãàðãàñàí ºðãºäºë, ãîìäëûã 

øèéäâýðëýõ òóõàé, 1995.04.17
 – Òºðèéí íóóöûí òóõàé, 1995.04.18
 – Áàéãóóëëàãûí íóóöûí òóõàé, 1995.05.16
 – Èðãýíèé õóóëü, 2002.01.10
 – Áàíêíû òóõàé õóóëèóä, 1996.09.03, 2010.01.28

Õ¿ñíýãò 2. Ìîíèòîðèíãèéí àñóóäàëòàé õîëáîîòîé õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãóóäààñ 
ãàðãàñàí òîãòîîë, øèéäâýð, òóøààëóóä

¹ ÓÈÕ-ûí òîãòîîë

1 2006 îí, 69-ð òîãòîîë

¹ ÇÃ-ûí òîãòîîë

1 “Äº÷èí ìÿíãàí îðîí ñóóö” õºòºëáºð áàòëàõ òóõàé, Äóãààð 144, 2005 îí

2
Õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëýõ òàëààð àâàõ çàðèì àðãà õýìæýýíèé òóõàé, Äóãààð 191, 2006 
îí

3 Ìàñòåð òºëºâëºãºº áàòëàõ òóõàé, Äóãààð 200, 2006 îí

4
“Äº÷èí ìÿíãàí îðîí ñóóö” õºòºëáºðèéí õýðýãæèëòèéã ýð÷èìæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð 
æóðàì øèíý÷ëýí áàòëàõ òóõàé, Äóãààð 02/01, 2008 îí

5
Òºðèéí àëáàí õààã÷èä áîëîí èðãýäèéã îðîí ñóóöààð õàíãàõ àðãà õýìæýýíèé òóõàé, 
Äóãààð 321, 2009 îí

6 Òºðèéí àëáàí õààã÷äûã îðîí ñóóöíû çýýëä õàìðóóëàõ æóðàì, Äóãààð 368, 2009 îí.

¹ ÎÑÑÊ-èéí ÒÓÇ-èéí òîãòîîë, øèéäâýð

1 Õºðºíãº îðóóëàëòûí òºëºâëºãºº áàòëàõ òóõàé, Äóãààð 01, 2008 îí

2 Ãýðýýíèé ¿íýä òîõèðóóëãà õèéõ òóõàé, Äóãààð 04, 2008 îí

3
Ã¿éöýýí ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ áàðèëãûí àæëûí òºëºâëºãºº, á¿òýö, îðîí òîîã áàòëàõ 
òóõàé, Äóãààð 02, 2009 îí

¹ ÎÑÑÊ-èéí Ã¿éöýòãýõ Çàõèðëûí òóøààë

1 ¯íèéí òîõèðóóëãà õèéõ àðãà÷ëàë áàòëàõ òóõàé, Äóãààð 31, 2008 îí

2
Öàõèì õýðýãñýë, ìýäýýëëèéí ñ¿ëæýý àøèãëàõ æóðàì áàòëàõ òóõàé, Äóãààð 21, 2009 
îí

3 Øèìòãýë, õóðààìæ òîãòîîõ òóõàé, Äóãààð 181, 2009 îí

Ìîíèòîðèíãèéí õàìðàõ õ¿ðýý, àðãà÷ëàë

Òºñëèéã 2010 îíû 1 ä¿ãýýð ñàðààñ 5 äóãààð ñàðûí õîîðîíä íèéò òàâàí 
ñàðûí õóãàöààíä õýðýãæ¿¿ëñýí áºãººä “Äº÷èí ìÿíãàí îðîí ñóóö” 
õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä Óëààíáààòàð, Äàðõàí, Ýðäýíýò õîòóóäàä õýðýãæèæ 
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áóé òºñë¿¿äýä ìîíèòîðèíã õèéëýý. Ýíý õ¿ðýýíä áèä Äàðõàí, Ýðäýíýò 
õîòóóäààñ òóñ á¿ð 30 èðãýíýýñ, Óëààíáààòàð õîòîîñ 140 èðãýíýýñ, íèéò 200 
èðãýíýýñ ñàíàìñàðã¿é ò¿¿âðèéí àðãààð, Óëààíáààòàð õîòîîñ õºòºëáºðèéí 
õ¿ðýýíä àøèãëàëòàä îðîîä áóé áàðèëãûí 25 îðøèí ñóóã÷ áîëîí 10 
áàðèëãûí êîìïàíèéí òºëººëëººñ ñàíàë àñóóëãà, ÿðèëöëàãà àâñàí. Áàðèìò 
áè÷èã ñóäëàõ áîëîí ÿðèëöëàãûí ñóäàëãààíû ºãºãäºõ¿¿í ìýäýýëýë íü 
2005-2010 îíûã õàìðàí “Äº÷èí ìÿíãàí îðîí ñóóö” õºòºëáºð, ò¿¿íèé äýä 
õºòºëáºð¿¿äèéí õýðýãæèëòòýé õîëáîîòîé ¿éë ÿâöûã õàìðóóëñàí áàéíà. 

Áèä ìîíèòîðèíã õèéõýýð ñîíãîæ àâñàí àñóóäëûíõàà ºíººãèéí íºõöºë 
áàéäàë, õ¿ðýý, õîëáîãäîõ òàëóóäûã óðüä÷èëàí ä¿ãíýñíèé ¿íäñýí äýýð 
äàðààõ àðãà÷ëàëóóäààð àíõäàã÷ ìýäýýëëèéã öóãëóóëæ, áîëîâñðóóëàõ íü 
çîõèñòîé ãýæ ¿çýýä ýíý äàãóó ìîíèòîðèíãèéã ã¿éöýòãýñýí áîëíî.

Áàðèìò áè÷èã ñóäëàõ àðãà: Ýíýõ¿¿ àðãààð ìîíèòîðèíãèéí àñóóäàëä 
õàìààðàõ ýðõ ç¿éí áàðèìò áè÷èã, çîõèöóóëàã÷ áàéãóóëëàãóóäààñ ãàðãàñàí 
ä¿ðýì æóðàì, ñóäàëãàà, òàéëàí, òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí ÿâóóëñàí 
ìîíèòîðèíãèéí òàéëàí, çºâëºìæ áîëîí õóâü õ¿í, àëáàí áàéãóóëëàãóóäûí 
ãàðãàñàí ñóäàëãàà, áàðèìò íîòîëãîî, íèéòëýë çýðýã áóñàä ìýäýýëëèéí ýõ 
¿¿ñâýðèéã àøèãëàí ìýäýýëëýý öóãëóóëæ, áîëîâñðóóëàëò õèéñýí. 

Àñóóëãûí àðãà: Áàðèìò áè÷èã ñóäëàõ àðãûí õ¿ðýýíä õºòºëáºðòýé 
õîëáîîòîé ãîë ãîë àñóóäëóóäûã òîäîðõîéëñíû ¿íäñýí äýýð áèä áàðèëãûí 
êîìïàíèóä áîëîí èðãýäýýñ (èðãýäèéí õóâüä 2 òºðëèéí ñàíàë àñóóëãà) 
ñàíàë àñóóëãà àâñàí.

Àæèãëàëò: Õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä òºðèéí áîëîí õóâèéí õýâøëèéíõíèé 
õèéæ áóé àæëóóäàä àæèãëàëò ÿâóóëàí, îíöëîã ¿éë ÿâäàë á¿ðò òýìäýãëýë 
õºòëºí, àñóóäëûí ìºðººð õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãóóäòàé î÷èæ óóëçàæ, 
áàðèìòæóóëæ áàéâ.

ßðèëöëàãà: Ýíý íü ìîíèòîðèíãèéí àæëûí ¿íäñýí àðãà áàéñàí. Ýíýõ¿¿ 
àðãà÷ëàëààð ìýäýýëýë öóãëóóëàõäàà ÿðèëöàã÷ ñóáüåêòóóäàà ¿íäñýí 
çîðèëòîò á¿ëã¿¿äýä õóâààæ, òóõàé á¿ðò òîõèðîõ îíîâ÷òîé ñòðàòåãèóäûã 
áîëîâñðóóëæ àæèëëàñàí. ßðèëöëàãààð òóõàéí õºòºëáºðòýé õîëáîîòîé 
òºðèéí áîëîí õóâèéí õýâøëèéíõýí, èðãýäòýé óóëçàæ ÿðèëöàí, òóõàé á¿ðò 
íü áàðèìòæóóëàí, ìýäýýëëýý öóãëóóëñàí.
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Ìîíèòîðèíãèéí ä¿í

Íýã. Èðãýäèéã îðîí ñóóöæóóëàõ õºòºëáºðèéí õýðýãæèëòèéí áàéäàë 
õàíãàëòã¿é áàéíà.

1.1. Õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿¿ðýãòýé áàéãóóëëàãóóä íýãäñýí îéëãîëòã¿é, 
òýäíèé èäýâõ ñàíàà÷èëãà, õàìòûí àæèëëàãàà õàíãàëòã¿é áàéíà.

“Äº÷èí ìÿíãàí îðîí ñóóö” õºòºëáºðèéã àíõ áàòàëñàí 2005 îíû 144-ð 
òîãòîîëä õºòºëáºðèéí óäèðäëàãà, çîõèîí áàéãóóëàëò äàðààõ áàéäàëòàé 
áàéõààð òºëºâëºãäñºí áàéíà: 

1. Óäèðäàõ õîðîî íü õºòºëáºðèéí õýðýãæèëòèéã óëñûí õýìæýýíä çîõèîí 
áàéãóóëàõ, çîõèöóóëàõ ¿¿ðýãòýé áàéíà. Óäèðäàõ õîðîîíû äàðãà íü 
áàðèëãà, õîò áàéãóóëàëòûí àñóóäàë ýðõýëñýí Çàñãèéí ãàçðûí ãèø¿¿í 
áàéõ áºãººä óäèðäàõ õîðîîíû á¿ðýëäýõ¿¿íèéã äàðãà áàòëàõààð çààñàí 
áàéíà. Õºòºëáºð áàòëàãäñàíû äàðàà 2006 îíû 8 äóãààð ñàðûí 23-íû 
ºäºð õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ìàñòåð òºëºâëºãººã áàòëàõàä óäèðäàõ 
õîðîî äàðààõ á¿ðýëäýõ¿¿íòýé áàéñàí áàéíà:

Õ¿ñíýãò 3. Óäèðäàõ õîðîîíû á¿ðýëäýõ¿¿í

Äàðãà Áàðèëãà, õîò áàéãóóëàëòûí ñàéä

Äýä äàðãà Íèéñëýëèéí Çàñàã äàðãà áºãººä Óëààíáààòàð õîòûí çàõèðàã÷

Ãèø¿¿ä: Ñàíãèéí ñàéä

Çàì, òýýâýð, àÿëàë æóóë÷ëàëûí ñàéä

Ò¿ëø, ýð÷èì õ¿÷íèé ñàéä

Áàéãàëü îð÷íû äýä ñàéä

Áàòëàí õàìãààëàõûí äýä ñàéä

Áîëîâñðîë, ñî¸ë, øèíæëýõ óõààíû äýä ñàéä

Íèéãìèéí õàìãààëàë, õºäºëìºðèéí äýä ñàéä

¯éëäâýð, õóäàëäààíû äýä ñàéä

Õóóëü ç¿é, äîòîîä õýðãèéí äýä ñàéä

Õ¿íñ, õºäºº àæ àõóéí äýä ñàéä

Ýð¿¿ë ìýíäèéí äýä ñàéä

Ìîíãîë Áàíêíû òýðã¿¿í äýä åðºíõèéëºã÷ (çºâøèëöñºíººð)

Íàðèéí áè÷ãèéí 
äàðãà

Áàðèëãà, õîò áàéãóóëàëòûí ÿàìíû Òºðèéí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà

2. Àéìàã, íèéñëýëèéí Çàñàã äàðãà òóõàéí îðîí íóòàãò õºòºëáºðèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààã óäèðäàí çîõèîí áàéãóóëàõ ¿¿ðýãòýé.

3. Õºòºëáºðèéí ñàíõ¿¿ãèéí ìåõàíèçìûã óäèðäàí çîõèîí áàéãóóëàõ 
¿éë àæèëëàãààã Ìîíãîë Áàíê (ÌÁ), Ñàíãèéí ÿàì (Ñß), Áàðèëãà, õîò 
áàéãóóëàëòûí ÿàì (ÁÕÁß) õàìòðàí çîõèîí áàéãóóëàõ ¿¿ðýãòýé. 

4. Îðîí ñóóö ñàíõ¿¿æèëòèéí êîðïîðàöè (ÎÑÑÊ) íü Õºòºëáºðèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõ ºäºð òóòìûí ¿éë àæèëëàãààã õàðèóöàí çîõèîí áàéãóóëàõ 
¿¿ðýã á¿õèé òºðèéí ºì÷èò õóóëèéí ýòãýýä àæýý.
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“Äº÷èí ìÿíãàí îðîí ñóóö” õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíû 
òºëºâëºãººíä õºòºëáºðèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí ìåõàíèçì, óäèðäëàãà çîõèîí 
áàéãóóëàëò, õèéãäýõ àæëûí òàëààð äîîðõ çààëòóóä îðæýý1:

Õ¿ñíýãò 4.  Õºòºëáºðèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí ìåõàíèçì, óäèðäëàãà çîõèîí 
áàéãóóëàëò, õèéãäýõýýð òºëºâëºñºí àæèë

¹ Õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà Õóãàöàà Õàðèóöàã÷

Çàñãèéí ãàçðûí øèéäâýðèéí òºñºë

1
Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷èäàä ÇÃ-ûí áîíä 
(áàòàëãàà) ãàðãàõ òàëààð

2005 îíû III 
óëèðàëä

Ñß, ÁÕÁß

2
Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòààð áàðèãäñàí îðîí 
ñóóöûã õóäàëäàí àâàõ òàëààð

2005 îíû III, 
IV óëèðàëä

Ñß, ÁÕÁß, ÌÁ

3

¯íýò öààñíû ¿éë àæèëëàãààã ýðõëýõ, õºòºëáºðèéí 
ñàíõ¿¿ãèéí ìåõàíèçìûã óäèðäàí çîõèîí 
áàéãóóëàõ ¿¿ðýã á¿õèé õóóëèéí ýòãýýäèéã 
áàéãóóëàõ òàëààð

2005 îíû III, 
IV óëèðàëä

Ñß, ÁÕÁß, ÌÁ

4

Õºòºëáºðèéí õýðýãæèëòòýé õîëáîãäóóëàí 
îëîí óëñûí áàíê ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóäààñ 
õýðýãæ¿¿ëæ áóé çàðèì òºñë¿¿äèéí ¿ð àøãèéã 
äýýøë¿¿ëýõ çîðèëãîîð ãýðýýíä íü õîëáîãäîõ 
ººð÷ëºëò îðóóëàõ ñàíàë áîëîâñðóóëæ, 
øèéäâýðë¿¿ëýõ

2005-2006 îíä Ñß, ÁÕÁß

5
Õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä óëñûí òºñâººñ 
øààðäàãäàõ õºðºíãèéí õýìæýýã æèë á¿ð òîãòîîí 
ÓÈÕ-ààð áàòëóóëàõ àæëûã çîõèîí áàéãóóëàõ 

2005 îíîîñ 
õîéø æèë á¿ð

Ñß, ÁÕÁß

Áèä ìîíèòîðèíãèéí àæëûí õ¿ðýýíä ýäãýýð çààëòóóäûí õýðýãæèëòèéã 
äàðààõ áàéäëààð ¿íýëëýý:

Õ¿ñíýãò 5. Òºëºâëºñºí àæëûí ã¿éöýòãýë

¹ Õýðýãæèëò ¯íýëãýý

1

ªíººäðèéã õ¿ðòýë Ìîíãîë Óëñûí ÇÃ ãàäààäàä íýã ÷ òºãðºãèéí áîíä 
ãàðãàæ àðèëæààã¿é áàéíà. 2010 îíû ýõýýð Ñß îëîí óëñûí çàõ çýýë äýýð 1.2 
òýðáóì äîëëàðûí áîíäûã ýíý îíä áàãòààí ãàðãàæ, òºñâèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ 
òàëààð ñàíàë ãàðãàñàí. Ãýâ÷ òºñâèéí àëäàãäàëòàé áàéãàà, òºñâèéí 
õ¿ðýýíèé çàðäëûí õÿíàëò ìóó, ¿ð àøèãã¿é çàðöóóëàãääàã ºíººãèéí 
íºõöºë áàéäàëä èéì õýìæýýíèé çýýë àâàõ íü óðò õóãàöààíä áàéäëûã óëàì 
õ¿íäð¿¿ëýõ ñºðºã íºëººòýé áàéæ áîëîõûã àíõààðàõ õýðýãòýé.

0%

2

 – Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòààð áàðèãäñàí îðîí ñóóöûã òºðèéí 
ñàíõ¿¿æèëòýýð õóäàëäàí àâñàí òàëààð õºòºëáºðèéí õýðýãæèëòèéí 
òàéëàíä íýã ÷ ºã¿¿ëáýð áàéõã¿é áàéñàí. 

 – Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòààð áàðèãäñàí îðîí ñóóöûã õóäàëäàæ 
àâàõûí äàâóó òàë, áàðèëãûí áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí õºãæèëä 
ýíý íü ÿìàð ýåðýã íºëººòýé òàëààð àíõíààñàà ÇÃ-ûí òºëºâëºãººíä 
òóñààã¿é áàéãàà áà áèäíèé õóâüä ýíý òàë äýýð òîäîðõîé ä¿ãíýëòýä õ¿ð÷ 
÷àäàõã¿é áàéíà.

0%

1 ÇÃ-ûí 144-ð òîãòîîëûí Õàâñðàëò 2-ooð áàòëàãäñàí.
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¹ Õýðýãæèëò ¯íýëãýý

3

ªíººã õ¿ðòýë èéì áàéãóóëëàãà ¿¿ñãýí áàéãóóëàãäààã¿é áàéíà. Èéì 
áàéãóóëëàãà áàéãóóëàõààð òóñ àñóóäëûã õàðèóöàæ áóé Ñß, ÁÕÁß, ÌÁ 
õóðàë õèéëýý, øèéäâýðò õ¿ðëýý ãýñýí ìýäýýëýë ºíãºðñºí õóãàöààíä íýã ÷ 
óäàà ãàð÷ áàéãààã¿é.

0%

4

¯íäýñíèé àóäèòûí ãàçàð (¯ÀÃ)-ààñ 2008 îíû 6 äóãààð ñàðä ãàðãàñàí 
“Äº÷èí ìÿíãàí îðîí ñóóö” õºòºëáºðò õèéñýí àóäèòûí òàéëàíä “ÀÕÁ-
íû îðîí ñóóöíû çýýëèéã äàõèí ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ çàìààð ýõ ¿¿ñâýð áèé 
áîëãîõ òàëààð ÀÕÁ-òàé òîõèðîëöîîíä õ¿ðñýí áîëîâ÷ ÇÃ-ûí òóñãàé 
ñàíãèéí òóõàé õóóëüä íýìýëò ººð÷ëºëò îðîîã¿éãýýñ ýíý àñóóäàë 
õýðýãæèõ áîëîìæã¿é áîëñîí” ãýæýý. Ãýõäýý Í¯ÁÕÕ, Øâåäèéí Îëîí 
Óëñûí Õàìòûí àæèëëàãààíû áàéãóóëëàãà, ßïîíû ÆÀÉÊÀ, ÀÕÁ, 
ÕÁÍÃÓ, ßïîíû ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ ñàí, ÁÍ×Ó-ûí õºãæëèéí òóñëàìæ, 
Äýëõèéí Áàíê çýðýã îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäûí õºíãºëºëòòýé çýýë, 
òóñëàìæààð áàðèëãûí ñàëáàðûí õºãæèëòýé õîëáîîòîé îëîí òºñë¿¿äèéã 
õýðýãæ¿¿ëñýí áàéãàà áîëîâ÷ ýäãýýð õºòºëáºð¿¿äèéí ¿ð àøãèéã 
äýýøë¿¿ëýõ òàë äýýð äîðâèòîé àõèö ãàðààã¿é áàéíà. 

40%

5

Õºòºëáºðèéí ìàñòåð òºëºâëºãººíèé äàãóó 2006-2009 îíû õîîðîíä 
òºñâººñ íèéò 381.7 òýðáóì òºãðºãèéí õºðºíãº îðóóëàëòûã îðîí ñóóöíû 
áàðèëãûí áîëîí ò¿¿íèé äýä á¿òöýä îðóóëàõààð òºëºâëºñíººñ áîäèò 
ã¿éöýòãýëýýð 70.5 òýðáóì òºãðºãèéí õºðºíãº îðóóëàëò õèéñýí áàéíà.

25%

Ýäãýýð ¿íýëãýýíýýñ õàðàõàä õºòºëáºðèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí ìåõàíèçìûã 
óäèðäàí çîõèîí áàéãóóëàõ òàë äýýð õèéõýýð òºëºâëºñºí àæëûí ã¿éöýòãýë 
ìàø ìóó áàéãàà íü õàðàãäàæ áàéíà. Õºòºëáºðèéí ìàñòåð òºëºâëºãººã 
áàòàëñàí 2006 îíû ÇÃ-ûí 200-ð òîãòîîëä çààñíû äàãóó 2006 îíû 11 
ä¿ãýýð ñàðä ÁÕÁ-ûí ñàéä, Ñàíãèéí ñàéä áîëîí ÓÁ õîòûí çàõèðàã÷ íàðûí 
òóøààëààð ÎÑÑÊ-èéã ¿¿ñãýí áàéãóóëñàí áàéíà. ¯ÀÃ-ûí àóäèòûí òàéëàíä 
äóðäñàíààð ÎÑÑÊ-èéí äºðâºí ¿íäñýí ¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýë íü:

 – Òºðèéí ìýäëèéí îðîí ñóóöíû ò¿ðýýñèéí òîãòîëöîîã áèé áîëãîõ;

 – Èïîòåêýýð áàòàëãààæñàí ¿íýò öààñíû çàõ çýýë äýýð àæèëëàõ;

 – Îðîí ñóóöíû áîëîí ò¿¿íèé äîîðõ ãàçàð, ¿ë õºäëºõ õºðºíãèéã 
áîðëóóëàõ, çóó÷ëàõ;

 – Õ¿í àìûã îðîí ñóóöààð õàíãàõ ñàí, ò¿¿íèé ¿éë àæèëëàãààíû 
òîãòîëöîîã áèé áîëãîõ àæýý.

Ýäãýýðýýñ õàðâàë ÎÑÑÊ-èéí ¿íäñýí ¿éë àæèëëàãàà íü ò¿ðýýñèéí, ¿íýò 
öààñíû áîëîí îðîí ñóóöíû ñàí ãýñýí õºòºëáºðèéí ñàíõ¿¿ãèéí á¿òýöòýé 
ò¿ëõ¿¿ õîëáîîòîé àæëóóäûã õàðèóöàõààð áàéíà. Ãýâ÷ ÎÑÑÊ-èéí ç¿ãýýñ 
îðîëöîã÷ áàíêóóä áîëîí Ñß-òàé îéëãîëöîîã¿é, ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ æóðìûã ººð 
ººðººð òàéëáàðëàõ, áàðèëãûí ã¿éöýòãýëèéí áàòàëãààæñàí ñàíõ¿¿æèëòèéã 
îëãîõîîñ òàòãàëçàõ çýðýã ó÷èð äóòàãäàëòàé ç¿éëñ õºòºëáºðèéí õýðýãæèëòýä 
ñºðãººð íºëººëñºí áàéíà2. 

Áèäíèé ¿íýëãýýãýýð õºòºëáºðèéí òºðèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí ã¿éöýòãýë 25 
õóâèéí áèåëýëòòýé áàéíà. Èéì õàíãàëòã¿é ¿ð ä¿í ãàðàõàä ýäèéí çàñãèéí 

2 Õºòºëáºðèéí õýðýãæèëòýä ¯ÀÃ-ààñ 2008 îíä õèéñýí àóäèòûí òàéëàí
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ñóóðü íºõöºë áàéäàë ìóóãààñ íºëººëñºí íü òîäîðõîé áîëîâ÷ õºòºëáºðèéí 
òºëºâëºãººíä îðñîí óäèðäëàãà çîõèîí áàéãóóëàëò, ñàíõ¿¿æèëòòýé õîëáîîòîé 
àæëóóäûã õèéõ òàë äýýð õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýã÷ òºðèéí áàéãóóëëàãóóä, 
òýð òóñìàà õºòºëáºðèéã óäèðäàõ äýýä áàéãóóëëàãà áîëîõ ÁÕÁß áîëîí 
õºòºëáºðèéí ãîë õýñãèéã ã¿éöýòãýã÷ áîëîõ ÎÑÑÊ õàðèëöàí óÿëäààòàé, èäýâõ 
ñàíàà÷èëãàòàé àæèëëàæ ÷àäààã¿é íü íºëººëñºí ãýæ áèä ¿çýæ áàéíà. 

1.2. Õºòºëáºðò ÇÃ-ûí îðóóëàõààð òºëºâëºæ áàéñàí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ã¿éöýòãýë 25 õóâüòàé áàéíà.

2005 îíû ÇÃ-ûí 144-ð òîãòîîëä “Õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä øààðäàãäàõ 
õºðºíãèéã æèë á¿ðèéí òºñºâò òóñãàõ, ãàäààä äîòîîäûí áàéãóóëëàãà, 
êîìïàíèéí õºðºíãº îðóóëàëòûã òàòàí îðîëöóóëàõ çàìààð ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ 
àðãà õýìæýý àâ÷ àæèëëàõûã Áàðèëãà, õîò áàéãóóëàëòûí ñàéä, Ñàíãèéí 
ñàéä, àéìàã, íèéñëýëèéí Çàñàã äàðãà íàðò ¿¿ðýã áîëãîñóãàé” ãýæ çààæýý. 
Òóñ òîãòîîëûí Õàâñðàëò 1-ä áàòëàãäñàí “Äº÷èí ìÿíãàí îðîí ñóóö” 
õºòºëáºðò òóñ õºòºëáºðèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí ìåõàíèçìûí õ¿ðýýíä õèéãäýõ 
àæëûí òàëààð äàðààõ çààëòóóä áàéíà:

 – Õºòºëáºðèéí ñàíõ¿¿ãèéí ìåõàíèçìûã óäèðäàí çîõèîí áàéãóóëàõ 
¿éë àæèëëàãààã Ìîíãîë Áàíê, Ñàíãèéí ÿàì, Áàðèëãà, õîò 
áàéãóóëàëòûí ÿàì õàìòðàí çîõèîí áàéãóóëíà.

 – Ýíý õ¿ðýýíä ÌÁ, Ñß, ñàëáàðûí ÿàìä, îëîí óëñûí áîëîí õî¸ð òàëò 
õàìòûí àæèëëàãààíû áàéãóóëëàãóóä, àðèëæààíû áàíêóóä áîëîí 
îðîëöîã÷ áóñàä òàëóóäòàé íÿãò õàìòðàí àæèëëàíà.

 – ÌÁ íü àðèëæààíû áàíêóóäûí ãàäààäàä áàãà õ¿¿òýéãýýð 
áàéðøóóëñàí ìºíãèéã äîòîîäûí ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëä îðóóëæ 
èðýõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëæ, îðîí ñóóöíû ñàíõ¿¿æèëòèéí õºðºíãèéí 
ýõ ¿¿ñâýðèéã çîõèöóóëàõ ýðõ á¿õèé íýãæèéã áàéãóóëàõàä 
îðîëöîíî. Ò¿¿í÷ëýí àðèëæààíû áàíêóóäàä òºâëºðñºí äîòîîäûí 
õàäãàëàìæèéã á¿ðýí àøèãëàõ, õóãàöààòàé õàäãàëàìæèä õàìðàãäàõ 
õºðºíãèéã îðîí ñóóöíû çîðèóëàëòòàé óðò õóãàöààíû çýýëèéí çàõ 
çýýë ð¿¿ ÷èãë¿¿ëýõ áîëîìæèéã àøèãëàíà.

Ýäãýýð çààëòûí õýðýãæèëò äàðààõ áàéäàëòàé áàéíà:

 – Õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿íäýñíèé õîðîîã 2005 îíä ÇÃ-ûí 
66-ð òîãòîîëîîð áàòàëñàí. Õîðîîíû äàðãààð ÁÕÁß-íû ñàéä 
òîìèëîãäñîí áºãººä áóñàä ÿàìäûí ñàéäóóä õîðîîíû á¿ðýëäýõ¿¿íä 
áàãòñàí þì. Ãýâ÷ ºíººäðèéã õ¿ðòýë íýã ÷ óäàà ýíý õîðîî õóðàëäàæ, 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëààã¿é áàéíà.

 – Õºòºëáºðèéí ñàíõ¿¿ãèéí ìåõàíèçìûã óäèðäàí çîõèîí áàéãóóëàõ 
¿¿ðýã á¿õèé õóóëèéí ýòãýýäèéã áàéãóóëààã¿é. Ýíý àñóóäëûã õàðèóöàõ 
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¸ñòîé Ñß, ÁÕÁß, ÌÁ-íû ç¿ãýýñ ýíý õóóëèéí ýòãýýäèéã áàéãóóëàõ 
òàëààð ÿìàð íýãýí ìýäýý, ìýäýãäýë õèéñýí ç¿éë íýã ÷ áàéõã¿é áàéíà. 

 – ÀÕÁ-íû õºíãºëºëòòýé çýýëýýð 2002-2007 îíû õîîðîíä àðèëæààíû 
áàíêóóäààð äàìæóóëàí 25 ãàðóé òýðáóì òºãðºãèéí óðò õóãàöààòàé 
çýýëèéã (15.0 ñàÿ õ¿ðòýëõ òºãðºãèéí, 10 õ¿ðòýë æèëèéí õóãàöààòàé, 
æèëèéí 12-14 õóâèéí õ¿¿òýé) 2300 ãàðóé ºðõºä, îðîí ñóóö 
áàðüöààëñàí çýýë îëãîñîí3 íü Ìîíãîë Óëñàä ìîðãýéæèéí óðò 
õóãàöààòàé çàõ çýýëèéí àíõäàã÷ ñóóðèéã òàâüñàí áàéíà. Ýíýõ¿¿ 
îðîí ñóóöíû çýýëèéí 60-75 õóâèéã ÀÕÁ, 25-40 õóâèéã àðèëæààíû 
áàíêóóä ººðèéí ýõ ¿¿ñâýðýýñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëñýí áàéíà. Îðîí ñóóöíû 
óðò õóãàöààòàé çýýëèéí òîãòîëöîî á¿ðäýæ ýõýëñýí ýíýõ¿¿ àìæèëò 
áîë õàðèí õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä ãàðñàí õàìãèéí òîì àìæèëò ãýæ 
áèä ¿çýæ áàéíà.

1.3. Õºòºëáºðèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí òºëºâëºãººíèé õýðýãæèëò õàíãàëòã¿é.

ÇÃ-ûí 144-ð òîãòîîëä õºòºëáºðèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýä îéðîëöîîãîîð 600.0 
ñàÿ äîëëàðûí õºðºíãº øààðäëàãàòàé ãýñýí òîîöîî õèéæýý. 144-ð òîãòîîëä 
òóñãàãäñàí áàéñíû äàãóó õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ìàñòåð òºëºâëºãººã 
ÇÃ 2006 îíû 8 äóãààð ñàðä 200-ð òîãòîîëîîð áàòàëñàí áàéíà. Ìàñòåð 
òºëºâëºãººíä ñòðàòåãèéí òàâàí ¿íäñýí çîðèëòûã òàâüñàí áàéíà. Ýäãýýð íü:

1. Îðîí ñóóöíû øèíý õîòõîíûã áàéãóóëíà;

2. Óëààíáààòàð áîëîí òºâ, ñóóðèí ãàçàðò îðîí ñóóöíû íÿãòðàëûã 
ñàéæðóóëíà;

3. Ãýð õîðîîëëûã õºãæ¿¿ëíý;

4. Îðîí ñóóöíû õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí õàðèëöààã õºãæ¿¿ëíý;

5. Áàðèëãûí ìàòåðèàëûí ¿éëäâýðëýë, áîëîâñîí õ¿÷íèé ÷àäàâõèéã 
äýìæèíý.

Ýäãýýð òàâàí ñòðàòåãèéí çîðèëòûí õ¿ðýýíä “Äº÷èí ìÿíãàí îðîí ñóóö” 
õºòºëáºðèéã 2006-2009 îíä õýðýãæ¿¿ëýõýä íèéò 636.7 òýðáóì òºãðºãèéí 
ñàíõ¿¿æèëò øààðäëàãàòàé ãýñýí òîîöîîã ãàðãàæýý. Ýíýõ¿¿ õºðºíãèéã 
óëñûí òºñºâ, ÇÃ-ûí áîíä, îëîí óëñûí áàéãóóëëàãûí áóöàëòã¿é òóñëàìæ, 
çýýë áîëîí ãàäààä, äîòîîäûí õóâèéí ñàëáàðûí õºðºíãº îðóóëàëòààð 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýýð òºëºâëºñºí áàéíà. Ãýõäýý ýíý òºñºâò ºðòºãò îðîí ñóóöíû 
ãàäíà òîõèæèëò, äóëààí, èíæåíåðèéí øóãàì ñ¿ëæýý ãýõ ìýò äýä á¿òöýä 
øààðäàãäàõ õºðºíãèéã îðóóëààã¿é òîîöîî þì.

3 ÇÒÁÕÁß-íààñ 2009 îíû 12 äóãààð ñàðä ãàðãàñàí “Äº÷èí ìÿíãàí îðîí ñóóö” õºòºëáºðèéí 
õýðýãæèëòèéí òàéëàí
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Õ¿ñíýãò 6. “Äº÷èí ìÿíãàí îðîí ñóóö” õºòºëáºðèéí òºñâèéí òîîöîî (òýðáóì òºã.)

Îí 2006 2007 2008 2009 Íèéò

1 Øèíý õîðîîëîë, ¿¿íýýñ: 11.1 18.9 51.9 85.9 167.9

Òºñâèéí ñàíõ¿¿æèëò - - 12.0 13.1 25.1

2 Íÿãòðàë ñàéæðóóëàõ, ¿¿íýýñ: 66.1 86.9 95.2 52.1 300.3

Òºñâèéí ñàíõ¿¿æèëò 14.2 18.7 20.4 11.2 64.5

Áîíäûí ñàíõ¿¿æèëò 13.5 17.7 19.4 10.6 61.2

Õóâèéí áîëîí áóñàä 38.5 50.5 55.3 30.3 174.6

3 Ãýð õîðîîëëûã õºãæ¿¿ëýõ 13.5 34.5 49.9 70.7 168.6

Íèéò òºñºâò ºðòºã 90.7 140.3 197.0 208.7 636.7

Ýõ ñóðâàëæ: ÇÃ, ÌÕÇÇÕ-íû òîîöîî

Øèíý õîðîîëîë áàðèõ ñòðàòåãèéí çîðèëòûí õ¿ðýýíä æèë á¿ð øààðäàãäàõ 
õºðºíãèéã õýðõýí ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ òàëààð äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýë óã òºëºâëºãººíä 
òóñãàãäààã¿é áàéíà. Íÿãòðàë ñàéæðóóëàõ ÷èãëýëä áàðèãäàõ îðîí ñóóöíû 
ñàíõ¿¿æèëòýä øààðäàãäàõ 300.0 òýðáóì òºãðºãèéí 125.7 òýðáóìûã óëñûí 
òºñºâ áîëîí áîíäûí õºðºíãººð ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýýð òºëºâëºñºí áàéíà. Ãýð 
õîðîîëëûã õºãæ¿¿ëýõ ÷èãëýëä ÓÁ õîòîä 2006-2008 îíû õîîðîíä 19,568.2 
ñàÿ òºãðºãèéí õºðºíãº îðóóëàëòûã òºñâººñ õèéõýýð òºëºâëºñºí áàéíà. Ýíý 
÷èãëýëä õºäºº îðîí íóòàãò õèéõ àæëûã ãàäààäûí òºñºë õºòºëáºð¿¿äèéí 
õ¿ðýýíä ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýýð åðºíõèéä íü òºëºâëºñºí áàéíà. 

Õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõòýé õîëáîîòîé äýä á¿òöèéí çàðäëûí òºñºâ:

Õ¿ñíýãò 7. Äýä á¿òöýä îðóóëàõ òºðèéí õºðºíãº îðóóëàëò (òýðáóì òºã.)

Îí 2006 2007 2008 2009 Íèéò

Òºñâèéí õºðºíãº îðóóëàëò 26.3 65.2 61.8 57.9 211.2

Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò 54.9 81.0 80.3 53.5 269.7

Õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëò - - - - -

Íèéò 81.2 146.2 142.1 111.4 480.9

Ýõ ñóðâàëæ: ÇÃ, ÌÕÇÇÕ-íû òîîöîî

“Äº÷èí ìÿíãàí îðîí ñóóö” õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä íèéò òºðººñ 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ õºðºíãº îðóóëàëòûí òîîöîî:

Õ¿ñíýãò 8.  “Äº÷èí ìÿíãàí îðîí ñóóö” õºòºëáºðèéí òºðèéí õºðºíãº îðóóëàëò  
(òýðáóì òºã.)

Îí 2006 2007 2008 2009 Íèéò

Òºñâèéí ñàíõ¿¿æèëò 40.56 83.84 94.24 82.22 320.43

Áîíäûí ñàíõ¿¿æèëò 13.46 17.72 19.40 10.64 61.22

Íèéò 54.02 101.55 113.64 92.86

Ýõ ñóðâàëæ: ÇÃ, ÌÕÇÇÕ-íû òîîöîî
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Ñàíõ¿¿æèëòèéí òºëºâëºãººíèé õýðýãæèëò

“Äº÷èí ìÿíãàí îðîí ñóóö” õºòºëáºðèéí õýðýãæèëòèéí òàéëàíä 
áàéãààãààð õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä îðîí ñóóö áàðèõ, ò¿¿íèé äýä á¿òöèéã 
áàðüæ áàéãóóëàõàä çîðèóëàí óëñûí òºñâººñ äàðààõ õºðºíãº îðóóëàëòûã 
õèéæýý:

Õ¿ñíýãò 9. Òºðèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ã¿éöýòãýë (òýðáóì òºã.)4

Îí 2006 2007 2008 2009 Íèéò

Òºñâèéí õºðºíãº îðóóëàëò 3.5 15.0 43.1 8.9 70.5

Ã¿éöýòãýë 9% 18% 46% 11% 22%

Áîíäûí õºðºíãº îðóóëàëò - - 23.8 - 23.8

Ã¿éöýòãýë 0% 0% 123% 0% 39%

Íèéò 3.6 15.2 67.3 9.0 95.1

Ã¿éöýòãýë 7% 15% 59% 10% 25%

Ýõ ñóðâàëæ: ÇÃ, ÌÕÇÇÕ-íû òîîöîî

Ýíäýýñ õàðâàë áèäíèé òîîöîîãîîð ÇÃ-ûí õºðºíãº îðóóëàëòûí ã¿éöýòãýë 
íèéòäýý 25 õóâü áàéíà. Äýýðõ 70.5 òýðáóì òºãðºãèéí òºñâèéí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí 93.3 õóâèéã íü îðîí ñóóöíû äýä á¿òöýä õºðºíãº îðóóëñàí 
ãýäãýý õºòºëáºðèéí õýðýãæèëòèéí òàéëàíä òîäîðõîé áè÷ñýí áàéíà. Õàðèí 
¿ëäñýí õýñãèéã íü îðîí ñóóöíû áàðèëãûí àæèëä îðóóëñàí óó ýñâýë ìºí 
äýä á¿òöýä õºðºíãº îðóóëñàí óó ãýäýã íü á¿ðõýã ¿ëäñýí áàéíà. Íèéò 70.5 
òýðáóì òºãðºãèéí äýä á¿òöèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí 21.6 îð÷èì òýðáóìûã 
íü ÓÁ õîòîä, 1.1 òýðáóìûã íü 117 ñóìäàä, 1.0 ãàðóé òýðáóìûã íü Îðõîí 
àéìàãò çàðöóóëñàí ãýñýí õàãàñ äóòóó òàéëáàð õºòºëáºðèéí õýðýãæèëòèéí 
òàéëàíä áàéíà. Ãýõäýý áóñàä õºðºíãº îðóóëàëò íü õààíà õààíà îðñîí 
òàëààðõ íàðèéí ìýäýýëýë áàéõã¿é áàéíà. Íèéòäýý ýíý õºðºíãº îðóóëàëòûã 
ÓÁ õîò, Ýðäýíýò, Äàðõàí, Óâñ àéìãèéí Óëààíãîì, Çàâõàí àéìãèéí Óëèàñòàé, 
Òºâ àéìãèéí Çóóíìîä, Ãîâüñ¿ìáýð àéìãèéí ×îéð, Äóíäãîâü àéìãèéí 
Ìàíäàëãîâü, Ãîâü-Àëòàé àéìãèéí Åñºíáóëàã, Ñýëýíãý àéìãèéí Ñ¿õáààòàð 
ñóì áîëîí Îðõîí-Õºòºë çýðýã ãàçðóóäûí öýâýð, áîõèð óñíû øóãàì ñ¿ëæýýã 
øèíý÷ëýõ, øèíýýð îðîí ñóóö áàðèõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõýä çàðöóóëñàí 
ãýæýý. Áèäíèé ìîíèòîðèíã õèéæ áóé ãóðâàí õîòûí íýã áîëîõ Äàðõàí 
õîòûí “Äàðõàí Øàð Á¿ðä” ÕÕÊ-èéí æèøýý áîë òºñâèéí õºðºíãº îðóóëàëò 
õýð çàðöóóëàãäàæ áàéãààã õàðóóëñàí íýã æèøýý þì. 2007 îíû 10 äóãààð 
ñàðä ÁÕÁß, Äàðõàí-Óóë àéìãèéí çàõèðãàà áîëîí “Äàðõàí Øàð Á¿ðä” ÕÕÊ-
èóä “Äº÷èí ìÿíãàí îðîí ñóóö” õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä Äàðõàí õîòîä XIII 
õîðîîëîë áàðèõ ãýðýý áàéãóóëñàí áàéíà. Ãýðýýíèé äàãóó ÁÕÁß óã áàðèëãûí 
èíæåíåðèéí øóãàì ñ¿ëæýýíèé àæëûã óëñûí òºñâèéí õºðºíãººð õèéæ 
ã¿éöýòãýñýí áàéíà. Áàðèëãûí àæëûã íü áîë òóñ êîìïàíè ººðèéí õºðºíãººð 

4 Òîîöîîëëûí íàðèéâ÷ëàëûã ÌÕÇÇÕ õàðèóöíà.
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áàðèõààð áîëñîí áàéíà. Ýíý õ¿ðýýíä íèéò 2010 àéëûí îðîí ñóóöíû 
õîðîîëîë 2008-2012 îíä áàðèõààð áàðèëãûí àæëàà 2008 îíä ýõýëñýí 
áàéãàà þì. Ãýâ÷ ýíý áàðèëãûí àæèëä õÿíàëò òàâüäàã áàéãóóëëàãà áàéõã¿é, 
ýíý êîìïàíè ÎÑÑÊ-òàé ÿìàð íýãýí õàìòûí àæèëëàãàà áàéõã¿é áàéãààãààñ 
ãàäíà 100 ãàðóé èðãýäýýñ áàéðíû óðüä÷èëãàà ìºíãº 2008 îíä àâñàí áîëîâ÷ 
ºíººã õ¿ðòýë àøèãëàëòàä îðîîã¿é, èðãýä èõýýõýí õýìæýýíèé ìºíãºº 
ò¿ãæèæ, áàéð ÷ ¿ã¿é ìºíãº ÷ ¿ã¿é áàéäàëä õ¿ð÷, èõýä áóõèìäàëòàé áàéíà.

Áîíäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí õóâüä òºëºâëºãººíèé äàãóó ÓÈÕ 2006 
îíä ÇÃ-ò 60 õ¿ðòýë òýðáóì òºãðºãèéí áîíä ãàðãàõûã çºâøººðñºí þì. 
¯¿íèé äàãóó Ñàíãèéí ñàéäûí øèéäâýðýýð 2007 îíä íèéò 10 óäààãèéí 
àðèëæààãààð 40.86 òýðáóì òºãðºãèéí íýðëýñýí ¿íýòýé áîíäûã ÌÕÁ-ýýð 
äàìæóóëàí áîðëóóëñàí áàéíà. ¯ÀÃ-ûí òàéëàíä áàéãààãààð íèéò ãàðãàñàí 
¿íýò öààñíû 99.8 õóâü áóþó 40.8 òýðáóì òºãðºãèéí íýðëýñýí ¿íýòýé áîíäûã 
àðèëæààíû 6 áàíê, 0.2 õóâü áóþó 0.06 òýðáóì òºãðºãèéí áîíäûã àæ àõóéí 
íýãæ, áàéãóóëëàãà, èðãýä õóäàëäàí àâñàí áàéíà. Íèéò áîíäûí 84 õóâü íü 
182 õîíîã áà ò¿¿íýýñ áîãèíî õóãàöààòàé áàéãààãààñ õàðâàë ýíýõ¿¿ áîíäûí 
ñàíõ¿¿æèëòýýð óðò õóãàöààíû õºðºíãº îðóóëàëò øààðääàã áàðèëãûí 
àæëûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëíý ãýäýã áîëîìæã¿é øàõóó ç¿éë áàéæýý ãýäýã íü õàðàãäàæ 
áàéíà. Íýãýíò áîíäûí èõýíõ õýñýã íü õàãàñ æèëýýñ áàãà õóãàöààòàé áàéñàí 
ó÷ðààñ 2007 îíä 15.9 òýðáóì òºãðºãèéã íü ýðã¿¿ëýí òºëñºí áàéíà. ¯ÀÃ-èéí 
ìýäýýãýýð ýäãýýð áîíäûí æèëèéí äóíäàæ õ¿¿ 6.5 õóâü áàéæýý. 

Ñß-íààñ àâñàí ìýäýýëëýýð 2008 îíû 2 äóãààð ñàðä Ñß, ÎÑÑÊ áîëîí 
òàâàí àðèëæààíû áàíêíû õîîðîíä ÇÃ-ûí áîíäûí õºðºíãèéã áàðèëãûí 
êîìïàíèóä áîëîí áàðèãäñàí áàðèëãûã õóäàëäàæ àâàõ èðãýäýä äàìæóóëàí 
çýýëä¿¿ëýõ ãýðýýã áàéãóóëæýý. 2008 îíîîñ øèíýýð Õàñ áàíê õºòºëáºðò 
îðîëöîã÷îîð õàìòàð÷ àæèëëàõààð áîëñîí àæýý. 

Õ¿ñíýãò 10. Äàìæóóëàí çýýëä¿¿ëýõ ãýðýýí¿¿ä

¹
Äàìæóóëàí çýýëä¿¿ëñýí 

áàéãóóëëàãà
Çýýë (ñàÿ 
òºãðºã)

Õ¿¿ 
(æèëèéí-%)

Õóãàöàà
Ãýðýý 

áàéãóóëñàí 
îãíîî

1 Àíîä áàíê 5,000 7 11 õ¿ðòýë æèë 2008.02.27

2 Êàïèòàë áàíê 6,000 7 11 õ¿ðòýë æèë 2008.02.25

3 Ãîëîìò áàíê 3,896 7 11 õ¿ðòýë æèë 2008.02.27

4 Ìîíãîë øóóäàí áàíê 7,000 7 11 õ¿ðòýë æèë 2008.02.28

5
Óëààíáààòàð õîòûí 
áàíê

8,000 7 11 õ¿ðòýë æèë 2008.02.25

Íèéò 29,896

Ýõ ¿¿ñâýð: Ñß

¯ÀÃ-ûí òàéëàíä áàéãààãààð íèéò 26.9 òýðáóì òºãðºãèéí áîíäûí 
õºðºíãèéã àðèëæààíû áàíêóóäàä õóâààðèëñàí ãýæ áàéãàà áîëîâ÷ Ñß-íû 
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ìýäýýëëýýð 29.9 òýðáóì ãýæ áàéíà. Õºòºëáºðèéí õýðýãæèëòèéí òàéëàíä 
áîíäûí 28.3 òýðáóì òºãðºãèéã àøèãëàñàí ãýñýí áàéãàà çýðýãýýñ õàðâàë 
òàëóóä áóðóó çºð¿¿ ìýäýýëýëòýé, íýãäñýí ìýäýýëýë òîîöîî áàéõã¿é áàéãàà 
ãýäýã íü õàðàãäàæ áàéíà. ¯¿íýýñ ãàäíà ¯ÀÃ-ûí òàéëàíä Ñß áîíäûí 
õºðºíãèéã äàìæóóëàí çýýëä¿¿ëýõ ãýðýý áàéãóóëæ àðèëæààíû áàíêóóäàä 
îëãîõ õ¿ðòýë 100 õîíîãèéí õóãàöààíä õ¿¿ãèéí çàðäàë, ¿íýò öààñíû 
øèìòãýë çýðýãò 341.8 ñàÿ òºãðºãèéí àëäàãäàë õ¿ëýýñýí áàéãààã ø¿¿ìæèëñýí 
áàéíà. Áèäíèé ä¿ãíýëòýýð áîë Ñß áàíêóóäòàé äàìæóóëàí çýýëä¿¿ëýõ ãýðýý 
áàéãóóëààä, áàðèëãûí àæëûã ýõë¿¿ëýõ ¿åä áîíäûí õºðºíãèéã á¿ãäèéã 
ýðã¿¿ëýí òºëºõ õóãàöàà áîëñîí áàéñàí. “Áîíäûí õºðºíãººð ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ 
îðîí ñóóö áàðüñàí ãýäýã áîë íýð òºäèé ç¿éë áàéæýý” ãýæ áèä ¿çýæ áàéíà.

ÎÑÑÊ-èéí ìýäýýëëýýð Îðõîí àéìãèéí Æàðãàëàíò ñóìàíä 8, Áàÿí-
ªíäºð ñóìàíä 8 àéëûí îðîí ñóóö 2008 îíä àøèãëàëòàä îðñîí ãýñýí 
ìýäýý áàéíà. Õàðèí àéìãèéí òºâä “Ýðäêîí-Èíæåíåðèíã” ÕÕÊ-èéí 
áàðèõ 50 àéëûí îðîí ñóóö 2009 îíä àøèãëàëòàä îðíî ãýæ áàéãàà 
áîëîâ÷ ìàíàé ìîíèòîðèíãèéí áàãèéã 2010 îíû 3 äóãààð ñàðä Ýðäýíýò 
õîòîä àæèëëàõ ¿åýð òóñ áàéðíû áàðèëãûí àæèë çîãññîí, àøèãëàëòàä 
îðîîã¿é áàéñàí. Ãýòýë ÇÃ-ûí õºòºëáºðèéí õýðýãæèëòèéí òàéëàíä “ÇÃ-ûí 
áîíäûí õºðºíãººð Îðõîí àéìàãò 50 àéëûí îðîí ñóóöûã ã¿éöýýí áàðüæ 
àøèãëàëòàä îðóóëñàí” ãýñýí áàéãàà íü ýíý õºòºëáºðèéí õýðýãæèëò ÿìàð 
áàéãàà, óäèðäàõ áàéãóóëëàãóóäûí ¿¿ðýã õàðèóöëàãà ÿìàðõóó õýìæýýíä 
áàéãààã õàðóóëæ áàéíà. 

“Ýðäêîí-Èíæåíåðèíã” ÕÕÊ- òàé ãýðýý áàéãóóëñàí èðãýí:

“... Ìàíàé Ýðäêîíä ºãñºí çàõèàëãà áîë òýð 5-ð ìèêðîä áàðèãäàæ áàéãàà áàðèëãà. 
Òýð ÇÃ-ûí Äº÷èí ìÿíãàí îðîí ñóóöíû áîíäûí õºðºíãººð áàðèãäàæ áàéãàà áàðèëãà 
þì áàéíà ëýý... Äóóñààã¿é áàéãàà. Ýðäêîíä áèä íàð 13.0 ñàÿûã òºëñºí. Àíõ 2006 îíä 
ýíý ãýðýýã õèéñýí. Ãýðýýã 2008 îíä øèíý÷èëæ õèéñýí, òýãýýä àøèãëàëòàä îðíî ãýñýýð 
áàéãààä 5 æèë áîëëîî ø äýý... Ýíý ÷èíü íèéòäýý 10.0 ñàÿ õýäýí çóóä ë ãàðàõ ¸ñòîé áàéð 
þì áàéíà ëýý. 2006 îíä 1 ì.êâ íü 470.0 ìÿíãàí òºãðºãººð ãýðýý õèéãäñýí þì. Îäîî 
áîë ÿàõàâ 515.0 ìÿíãàí òºãðºã áîëãîæ ºñãºæ áàéãàà þì áàéíà. ªìíº íü áèä íàð 
çàõèàëãà õèéãýýä º÷íººí æèë õ¿ëýýñýí ó÷ðààñ ¿¿íýýñ èë¿¿ãýýð ºñãºõã¿é ãýñýí. Áèä 10 
õýäýí ñàÿ òºãðºãèéã òýðíèé õîîðîíä ýðãýëä¿¿ëñýí áîë õýä áîëîõ âý. Áèä íàð èíãýæ 
õîõèð÷ áàéõàä áèäíèé õîõèðëûã õýí áàðàãäóóëàõ âý?”
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Çóðàã 1. “Ýðäêîí-Èíæåíåðèíã” ÕÕÊ-èéí áàðüæ áàéãàà 50 àéëûí 
îðîí ñóóö (2010 îíû 3-ð ñàð)

Ýíý áàðèëãûí àæèë òºðººñ èðýõ ñàíõ¿¿æèëò áàéõã¿éãýýñ øàëòãààëàí 
çîãññîí àæýý. “Ýðäêîí-Èíæåíåðèíã” ÕÕÊ 2006 îíä áàðèëãàà áàðüæ ýõëýýä 
ñàíõ¿¿æèëòã¿é áîëîõîîðîî ÎÑÑÊ-òàé òîõèðîëöîæ áàéðàà “Äº÷èí ìÿíãàí 
îðîí ñóóö” õºòºëáºðò õàìðóóëñàí áîëîâ÷ ìºí ë ñàíõ¿¿æèëò áàéõã¿éãýýñ 
áîëæ çîãññîí áàéíà.

1.3. Èðãýäèéí ñàíàë àñóóëãûí ä¿í, ñàíàë çºâëºìæ

Ìîíèòîðèíãèéí àæëûí õ¿ðýýíä Ýðäýíýò õîòîîñ 30 èðãýí, Äàðõàí õîòîîñ 
30 èðãýí, ÓÁ õîòîîñ 140 èðãýí, íèéò 200 èðãýíýýñ ñàíàìñàðã¿é ò¿¿âðèéí 
àðãààð “Äº÷èí ìÿíãàí îðîí ñóóö” õºòºëáºðèéí òàëààðõ èðãýäèéí ìýäëýã, 
ìýäýýëýë, çýýëèéí õ¿ðòýýìæèéí òàëààð 17 àñóóëò á¿õèé ñàíàë àñóóëãà 
àâñàí þì. Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí èðãýäèéí 72 õóâü íü ãýðëýñýí, 28 õóâü 
íü ãýðëýýã¿é èðãýä áàéñàí. Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí èðãýäèéí îðîí áàéðíû 
íºõöºë áàéäàë áîëîí ÎÑÑÊ, “Äº÷èí ìÿíãàí îðîí ñóóö” õºòºëáºðèéí 
òàëààðõ òýäíèé ìýäëýã äàðààõ áàéäàëòàé áàéíà:

Ãðàôèê 1. Òà ÿìàð îðîí áàéðàíä àìüäàðäàã âý?

à. Îðîí ñóóö

á. Õàøàà áàéøèí

â. Ãýð

ã. Íèéòèéí áàéð

ä. Îþóòíû áàéð

52%

32%

10%

4% 2%

Ýõ ñóðâàëæ: ÌÕÇÇÕ
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Ãðàôèê 2. Òà Îðîí Ñóóöíû Ñàíõ¿¿æèëòèéí Êîðïîðàöè ýäãýýð õºòºëáºðèéã 
óëñûí õýìæýýíä çîõèîí áàéãóóëæ õýðýãæ¿¿ëäãèéã ìýäýõ ¿¿?

à. Ìýäíý

á.  Èéì áàéãóóëëàãà áàéäãèéã ñîíñîæ 
áàéñàí, ãýõäýý þó õèéäãèéã íü ìýäýõã¿é

â.  Èéì áàéãóóëëàãà áàéäãèéã ìýäýõã¿é þì 
áàéíà.50%

33%

17%

Ýõ ñóðâàëæ: ÌÕÇÇÕ

ªíººäðèéí áàéäëààð ÓÁ õîòûí èðãýäèéí òàëààñ áàãà õóâü íü îðîí ñóóöàíä 
àìüäàð÷ áàéãàà ýíý ¿åä ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí èðãýäèéí òàëààñ èõ õóâü íü 
îðîí ñóóöàíä àìüäàðäàã áàéãàà íü ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íã ÿëèìã¿é ãàæóóäóóëàõ 
íºëººòýé áàéæ áîëîõûã àíõààðàõ õýðýãòýé. Èðãýäèéí ÎÑÑÊ-èéí òàëààð òà õýð 
ìýääýã âý ãýñýí àñóóëòàä õàðèóëñàí áàéäëààñ õàðàõàä îëîí íèéò õºòºëáºðèéí 
òàëààð ìýäëýã, ìýäýýëýë ìóóòàé áàéãàà íü õàðàãäàæ áàéíà. Õºòºëáºðèéã 
õýðýãæ¿¿ëýã÷ êîìïàíèéí àæèëòíààñ “Òýãýõýýð òà íàðûí ç¿ãýýñ ÎÑÑÊ-èéã þó 
õèéãýýñýé ãýæ õ¿ñ÷ áàéíà âý” ãýæ àñóóõàä äàðààõ áàéäëààð õàðèóëæ áóé íü 
õºòºëáºðèéí õýðýãæèëò õàíãàëòã¿é áàéãààã íýã òàëààñ õàðóóëæ áàéãàà áîë 
íºãºº òàëààñ öààøèä àíõààðàõ ¸ñòîé ç¿éëèéã òîäðóóëæ ºã÷ áàéíà.

“Äàðõàí Øàð Á¿ðä” ÕÕÊ-èéí àæèëòàí Î: 

“... Íýãýíò ë èéì õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà þì áîë ¿¿íäýý ººðñäºº ñàéí îðîëöîîä 
ÿâàõ õýðýãòýé. Èïîòåêèéí õóóëü ãýæ þóã õýëýýä áàéãàà, Îðîí ñóóöíû êîðïîðàöè ãýäýã íü 
þó õèéãýýä áàéãààã îéëãîõã¿é ë áàéíà ø¿¿ äýý áèä. Òýãýýä òýä íàð òåëåâèç, ðàäèîãîîð 
ÿðèõààðàà áàãà õóâèéí õ¿¿òýé ìºíãº ºãäºã ãàçàð øèã ë þì ÿðèàä áàéãàà. Áèä íàð þó 
ÿðèàä áàéãààã íü åðººñºº îéëãîõã¿é áàéíà. Àðä ò¿ìýíä ¿¿íèéã îéëãóóëàõ õýðýãòýé.”

Êåéñèéí ñóäàëãààíààñ

Õî¸ð. Òåíäåð øàëãàðóóëàëò

2.1. Òåíäåðèéí óäèðäëàãà çîõèîí áàéãóóëàëò ìóó, òåíäåð øóäàðãà áóñ 
ÿâàãäàæ áàéíà.

ÇÃ-ûí 144-ð òîãòîîëä àíõ çààñíààð õºòºëáºðò îðîëöîõ àæ àõóéí íýãæ, 
áàéãóóëëàãûã ñóäëàõ, òýäãýýðèéã ñîíãîæ ãýðýý áàéãóóëàõ ¿¿ðãèéã ÁÕÁß-ä 
îíîîñîí áàéíà. Ñàíãèéí ñàéä, Áàðèëãà, õîò áàéãóóëàëòûí ñàéäûí 
2007 îíû 3 äóãààð ñàðûí 30-íû ºäðèéí 82/62 äóãààðòàé õàìòàðñàí 
òóøààëûí õàâñðàëòààð áàòëàãäñàí “Äº÷èí ìÿíãàí îðîí ñóóö õºòºëáºðèéã 
Çàñãèéí ãàçðûí ¿íýò öààñíû õºðºíãººð ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ æóðàì”-ä òåíäåð 
øàëãàðóóëàëòòàé õîëáîîòîé äàðààõ çààëòóóä áàéíà:
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6 äóãààð ç¿éë. Òºñëèéí ã¿éöýòãýã÷ êîìïàíèéã ñîíãîí øàëãàðóóëàõ çàð÷èì 

6.1. Õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýã÷ íü òóõàéí æèëä áàðèõ áàðèëãà óãñðàëòûí àæëûí 
òåíäåð øàëãàðóóëàëòûã “Òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ºì÷èéí õºðºíãººð áàðàà, 
àæèë, ¿éë÷èëãýý õóäàëäàí àâàõ òóõàé õóóëü”-èéí äàãóó çîõèîí áàéãóóëæ øàëãàðñàí 
ã¿éöýòãýã÷ êîìïàíèòàé ãýðýý áàéãóóëàí àæèëëàíà.

6.2. Òºñëèéí ã¿éöýòãýã÷ êîìïàíè íü ñàíõ¿¿ãèéí õóâüä áèå äààñàí, îðîëöîã÷ 
àðèëæààíû áàíêíààñ îëãîõ áàðèëãûí çýýë àâàõ íºõöëèéã õàíãàñàí, ã¿éöýòãýõýýð 
øàëãàðñàí áàðèëãûí àæëûí 20-30 õóâèéã ýõë¿¿ëýõ ººðèéí õºðºíãºòýé áàéíà.

6.3. Çàõèàëàã÷ íü äýýð äóðäñàí øàëãóóð íºõöë¿¿äèéã õàíãàñàí êîìïàíèóäûí íýðñèéí 
æàãñààëòûã çýýëä õàìðóóëàõ õ¿ñýëòèéí õàìò îðîëöîã÷ àðèëæààíû áàíêóóäàä 
õ¿ðã¿¿ëýí çîõèõ æóðìûí äàãóó ãýðýý áàéãóóëàõ õàìòðàí àæèëëàõ òàëààð øèéäâýð 
ãàðãóóëàí àæèëëàíà.

Áèä ìîíèòîðèíãèéí àæëûí õ¿ðýýíä ãîë àíõààðëàà õàíäóóëñàí 
àñóóäëóóäûí íýã íü äýýðõ õóóëèéí 6 äóãààð ç¿éëä çààñàí “... èë òîä, 
ºðñºëäºõ òýãø áîëîìæòîé, ¿ð àøèãòàé, õýìíýëòòýé, õàðèóöëàãàòàé 
áàéõ...” ¿íäñýí çàð÷ìóóä òåíäåð øàëãàðóóëàëòûí ÿâöàä õýðýãæñýí ýñýõèéã 
øàëãàõ ÿâäàë áàéëàà. Àíõ òåíäåð øàëãàðóóëàõ àæëûã ÁÕÁß-íä îíîîñîí 
áîëîâ÷, ¿¿íèé äàðààãààð ¿¿ñãýí áàéãóóëàãäñàí ÎÑÑÊ òåíäåð øàëãàðóóëàõ 
àæëûã çîõèîí áàéãóóëæ ã¿éöýòãýñýí áàéíà. ÎÑÑÊ-èéí 2007 îíû 12 äóãààð 
ñàðûí 6-íû ºäðèéí ìýäýýãýýð îðîí íóòàãò áîíäûí õºðºíãººð 15 àéìãèéí 
85 ñóìàíä áàðèëãà áàðèõ 27 êîìïàíèòàé ñîíãîí øàëãàðóóëàëòààð ãýðýý 
õèéæ, àæèë ýõýëñýí ãýñýí áàéñàí. ÓÁ õîòîä áàðèëãûí àæèë ã¿éöýòãýã÷èéã 
ñîíãîí øàëãàðóóëàõ øàòàíäàà àæèëëàæ áàéíà ãýæýý. Òóñ ñàðûí 11-
íèé ÎÑÑÊ-èéí ìýäýýíä “Áàðèëãûí àæëûã ã¿éöýòãýõ êîìïàíèéã ñîíãîí 
øàëãàðóóëàõ íýýëòòýé òåíäåðèéã 2007 îíû 10 äóãààð ñàðûí 3-íä 
“ªíººäºð”, “Çóóíû ìýäýý” ñîíèíãóóäàä çàðëàñàí áºãººä “Òºðèéí áîëîí 
îðîí íóòãèéí ºì÷èéí õºðºíãººð áàðàà, àæèë, ¿éë÷èëãýý õóäàëäàí àâàõ” 
òóõàé õóóëèéí 30-ð ç¿éëèéí 30.1.1-ä çààñíû äàãóó õ¿÷èíã¿é áîëæ äàõèí 
òåíäåð çàðëàãäàõààð áýëòãýë àæèë õàíãàãäàæ áàéíà” ãýæýý. 2008 îíû 4 
ä¿ãýýð ñàðûí 10-íû ºäðèéí ÎÑÑÊ-èéí ìýäýýãýýð õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä 
õºäºº îðîí íóòàãò áàðèãäàõ îðîí ñóóöíóóäûí èíæåíåð ãåîëîãèéí 
ñóäàëãààíû àæëûí ã¿éöýòãýã÷èéã ñîíãîí øàëãàðóóëàõ òåíäåðèéã 2008 îíû 
1 ä¿ãýýð ñàðûí 11-íèé ºäºð “õàðüöóóëàëòûí àðãààð” çàðëàæ, òåíäåðò 
ãóðâàí êîìïàíè îðîëöîæ “Òàâàí ¿íäýñ” ÕÕÊ, øóóä ãýðýýãýýð “Ãèäðîãåî” 
ÕÕÊ øàëãàð÷ íèéò 14.3 òýðáóì òºãðºãèéí ºðòºãòýé ãýðýý áàéãóóëàí 
àæèëëàñàí ãýñýí áàéíà. Ìºí àéìãèéí òºâ¿¿ä áîëîí çàðèì ñóìäàä áàðèõ 
îðîí ñóóöíû òåíäåðèéã çàðëàæ, ýõíèé ýýëæèéí òåíäåð¿¿äèéí ¿íýëãýýã 
õèéæ áàéíà ãýæýý. Ìºí ÓÁ õîòûí Õàí-Óóë ä¿¿ðãèéí 10-ð õîðîîíû íóòàã 
äýâñãýðò áàðèãäàõ 4õ63, 1õ56 àéëûí îðîí ñóóöíû áàðèëãà óãñðàëòûí 
àæëûí ã¿éöýòãýã÷èéã ñîíãîí øàëãàðóóëàõ “õÿçãààðëàãäìàë” òåíäåðò íèéò 



èðãýäèéã îðîí ñóóöæóóëàõ õªÒªëáªð¯¯äèéí õýðýãæèëÒ 65

áàðèëãà, óãñðàëòûí çóðãààí êîìïàíè îðîëöñîíîîñ 63 àéëûí îðîí ñóóöíû 
1-ð áàðèëãûí áàðèëãà óãñðàëòûí àæëûí ã¿éöýòãýã÷ýýð “Ýðýëò èìïåêñ” 
ÕÕÊ, 63 àéëûí îðîí ñóóöíû 5-ð áàðèëãûí áàðèëãà óãñðàëòûí àæëûí 
ã¿éöýòãýã÷ýýð “Õàð ÷îíîò” ÕÕÊ òóñ òóñ øàëãàð÷, ãýðýý áàéãóóëàõ øàòàíä 
áàéíà ãýæýý. 2008 îíû 8 äóãààð ñàðûí 9-íèé ºäðèéí ÎÑÑÊ-èéí ìýäýýãýýð 
Õàí-Óóë ä¿¿ðãèéí 10-ð õîðîîíä áàðèãäàõ òàâàí îðîí ñóóöíû áàðèëãûã 
áàðèõààð ñîíãîãäñîí äºðâºí áàðèëãûí êîìïàíè áîëîí òýäíèé àæëûí 
ã¿éöýòãýëèéí òàëààð äàðààõ ìýäýýëëèéã ºãñºí áºãººä ýäãýýð áàðèëãà 2009 
îíû III óëèðàëä àøèãëàëòàä îðîõîîð õ¿ëýýãäýæ áàéíà ãýæýý.

Áàðèëãûí ã¿éöýòãýã÷ êîìïàíèóä:

 – 1-ð áàðèëãà: “Ýðýëò Èìïåêñ” ÕÕÊ (àæëûí ÿâö 20 õóâü)

 – 2-ð áàðèëãà: “Õàñóó Ìàíäàë Òðåéä” ÕÕÊ (àæëûí ÿâö 35 õóâü)

 – 3-ð áàðèëãà: “Äýëõèéí áîëîâñðîë” ÕÕÊ (àæëûí ÿâö 10 õóâü)

 – 4-ð áàðèëãà: “Õàð ÷îíîò” ÕÕÊ (àæëûí ÿâö 5 õóâü)

 – 5-ð áàðèëãà: “Õàð ÷îíîò” ÕÕÊ (Õàí-Óóë ä¿¿ðãèéí Çàñàã äàðãûí 
çàõèðàìæààð ãàçàð îëãîëò äàâõàöñàí)

2009 îíû 7 äóãààð ñàðûí 25-íû ºäðèéí ÎÑÑÊ-èéí ìýäýýãýýð ÑÁÄ-èéí 
7-ð õîðîîëëûí Ã õýñýãò áàðèãäàõ îðîí ñóóöíû áàðèëãûí ã¿éöýòãýã÷ýýð 
“Ñòðîéêà” ÕÕÊ øàëãàðñíûã ìýäýýëñýí áàéíà. Õàí-Óóë ä¿¿ðãèéí 10-ð 
õîðîîíä áàðèãäàõ òàâàí îðîí ñóóöíû ã¿éöýòãýã÷èéã ñîíãîõ òåíäåðò 
çóðãààõàí êîìïàíè îðîëöñîí áàéãààãààñ õàðâàë òåíäåð íýýëòòýé 
áîëîîã¿é ýñâýë òåíäåðèéí ñàíõ¿¿ãèéí ñàíàë ñîíèðõîë òàòàõààðã¿é áàéæýý 
ãýñýí ä¿ãíýëòýä õ¿ðãýæ áóé þì. Äàðõàí-Óóë àéìãèéí òºâä 30 àéëûí îðîí 
ñóóö áàðèõààð òåíäåðò øàëãàðñàí “Æàâ Êîíñòðàêøí” ÕÕÊ áàðüæ áóé 
áàðèëãûí ã¿éöýòãýë 2010 îíû 3 äóãààð ñàðûí áàéäëààð àæèë íü çîãññîí, 
çºâõºí ñóóðü áîëîí 1 ä¿ãýýð äàâõðûí öóòãàëòûã õèéñýí áàéäàëòàé áàéñàí. 
Òèéì ó÷ðààñ áèä ÇÒÁÕÁß-íû Äàðõàí õîò äàõü ñàëáàðûí ìýðãýæèëòýíòýé 
óóëçàæ õºòºëáºðòýé õîëáîîòîé Äàðõàí õîòîä çàðëàãäñàí òåíäåðèéí 
òàëààð àñóóõàä äàðààõ õàðèóëòûã ºãñºí þì.

ÇÒÁÕÁß-íû Äàðõàí õîò äàõü ñàëáàðûí ìýðãýæèëòýí ß-òàé õèéñýí ÿðèëöëàãà:

 9 Äàðõàíû ÿìàð áàðèëãûí êîìïàíèóä òåíäåðò ìàòåðèàëàà ºã÷ áàéñàí áý? Òýð 
ºã÷ áàéñàí ìàòåðèàëûí øàëãàðóóëàëò äýýð òàíàé õÿíàëò áàéäàã óó? 
Áàéõã¿é. Á¿ãä ÎÑÑÊ-ààñ. Õÿíàëòûí õîðîîí äýýð áîë ìàíàéõààñ õ¿íèé ÿìàð ÷ îðîëöîî 
áàéõã¿é. Õàðèí ýä íàð áèäýíä èéì ë þì õýëýýä áàéãàà þì ë äàà óã íü áîë. Áèä íàð 
òåíäåð çàðëà÷èõààä òàíàé Äàðõàí õîòûí 40 àéëûí îðîí ñóóöûã Æàâ Êîíñòðàêøí 
áàðèõààð øàëãàðñàí ãýäýã ë þì õýëýýä áàéãàà þì. 

 9 Èéì èéì êîìïàíè ìàòåðèàë ºãñºí ãýäýã æàãñààëò èðñýí ¿¿?
Áàéõã¿é. 
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Ýíäýýñ õàðâàë Äàðõàí õîòîä õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ã¿éöýòãýã÷èéã 
øàëãàðóóëàõ òåíäåðò ÇÒÁÕÁß-íû îðîëöîî åðººñºº áàéõã¿é, ÿäàõäàà ÿìàð 
êîìïàíèóä òåíäåðò îðîëöñîí òàëààð õ¿ðòýë òóñ ÿàìíû òóõàéí áàðèëãûí 
àæèëòàé õàìãèéí îéð íýãæèä ìýäýýëýë áàéõã¿é áàéãàà íü õºòºëáºðèéí 
óäèðäëàãà, çîõèîí áàéãóóëàëò îíîâ÷òîé áóñ áàéãààã ìºí ë õàðóóëæ áàéíà. 
Ìîíèòîðèíãèéí áàãèéíõàí òåíäåð øàëãàðóóëàëò, ñàíõ¿¿æèëò áîëîí 
õºòºëáºðèéí õýðýãæèëòèéí òàëààð ìýäýýëýë àâàõààð ÎÑÑÊ ðóó 2010 îíû 
3, 5 äóãààð ñàðóóäàä àëáàí òîîò èëãýýñýí áîëîâ÷ ÎÑÑÊ òàòãàëçñàí õàðèó 
ºãñºí. Ýíý á¿õýí òåíäåð íýýëòòýé, èë òîä, øóäàðãà ÿâàãäñàí ãýæ ¿çýõ 
¿íäýñëýëèéã óëàì á¿ðõýã áîëãîæ áàéíà. 

2.2. Èðãýäèéí ñàíàë àñóóëãûí ä¿í, ñàíàë çºâëºìæ

Ìîíèòîðèíãèéí áàãèéíõàí õºòºëáºðèéí òåíäåðèéí òàëààð áàðèëãûí 
êîìïàíèóäààñ ìýäýýëýë öóãëóóëàõ çîðèëãîîð ÓÁ õîòîä 16 êîìïàíè, 
Äàðõàí õîòîä õî¸ð êîìïàíèéã ñîíãîí óóëçàæ, ñàíàë àñóóëãà àâñàí 
þì. Ñàíàë àñóóëãàä îðîëöñîí êîìïàíèóäûí òàë íü òåíäåðò îðîëöñîí 
êîìïàíèóä áàéñàí. Ýäãýýðèéí çàðèì íü òåíäåðò ÿëñàí, çàðèì íü ÿëàãäñàí 
áàéñàí.

Ãðàôèê 3. “Äº÷èí ìÿíãàí îðîí ñóóö” õºòºëáºðèéí áàðèëãûí ã¿éöýòãýã÷èéã 
ñîíãîí øàëãàðóóëàõ òåíäåð õýð èë òîä ÿâàãääàã ãýæ òà ¿çýæ áàéíà âý?

à. Èë òîä áàéæ ÷àääàã

á. Ñîíãîí øàëãàðóóëàëòûí çàðèì ¿å 
øàò íü èë òîä áàéæ ÷àääàãã¿é

â. Õààëòòàé áîëäîã

11%

56%

33%

Ýõ ñóðâàëæ: ÌÕÇÇÕ

Ãðàôèê 4. Òà ñîíãîí øàëãàðóóëàëòûí äàðààõ øàò äàìæëàãà òóñ á¿ðèéã ¿íýëíý ¿¿! 
(Ìàø õààëòòàé 0, ìàø íýýëòòýé 5 îíîî)

Òåíäåðèéí çàð õýð íýýëòòýé 
áàéäàã âý?

Òåíäåðòýé õîëáîîòîé áè÷èã 
áàðèìò àâàõàä õýð áýðõøýýëòýé...

Ñàíõ¿¿ãèéí ñàíàë øàëãàðóóëàõ 
¿éë ÿâö õýð íýýëòòýé...

Òåõíèêèéí ñàíàë øàëãàðóóëàõ ¿éë 
ÿâö õýð íýýëòòýé...

- 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0

Ýõ ñóðâàëæ: ÌÕÇÇÕ
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Òåíäåðò îðîëöîîã¿é êîìïàíèóäààñ ÿàãààä îðîëöîîã¿é øàëòãààíûã 
àñóóõàä õºòºëáºðèéí ñàíõ¿¿ãèéí ñàíàë íü ñîíèðõîë òàòààã¿é ãýñýí 
õàðèóëòûã õàìãèéí îëîí êîìïàíè äóãóéëñàí áàéíà. 

Ãóðàâ. Áàðèëãûí àæëûí ã¿éöýòãýë, õÿíàëò

3.1. Áàðèëãûí àæëûí ã¿éöýòãýë 63 õóâüòàé áàéñàí áàéíà.

Õºòºëáºðèéí îðîí ñóóö áàðèõ àæëûí õ¿ðýýíä äàðààõ àæëóóäûã 
òºëºâëºñºí5 áà óã àæëûã Çàñãèéí Ãàçðûí Õýðýã Ýðõëýõ Ãàçðààñ 2009 îíû 
ñ¿¿ëýýð õèéñýí õÿíàëò, øèíæèëãýýíèé òàéëàíä äàðààõ áàéäëààð ä¿ãíýñýí 
áàéíà:

Õ¿ñíýãò 11. Õºòºëáºðèéí áàðèëãûí àæëûí ã¿éöýòãýë

¹ Òºëºâëºãºº Õóãàöàà Õàðèóöàã÷ Õýðýãæèëò

1
Íèéòèéí çîðèóëàëòûí 10000 
îðîí ñóóö áàðèõ

2005-2010 
îí

ÁÕÁß, ÒªÕ, ÓÌÕÃ 
Íèéñëýë, àéìãèéí ÇÄÒÃ

100%

2 Àìèíû 15000 îðîí ñóóö áàðèõ
2005-2010 

îí
ÁÕÁß, Íèéñëýë, 
àéìãèéí ÇÄÒÃ

30%

3

Ãýð õîðîîëëûã îðîí ñóóöíû 
àíõàí øàòíû äýä á¿òýöòýé 
õîëáîæ 15,000 àéëûí îðîí 
ñóóöíû íºõöëèéã ñàéæðóóëàõ 
çàìààð ýäãýýð ãýð õîðîîëëûã 
àìèíû îðîí ñóóöíû õîòõîí 
áîëãîí õºãæ¿¿ëíý

2005-2010 
îí

ÁÕÁß, ÁÑØÓß, ÍÕÕß, 
¯Õß, Íèéñëýë, àéìãèéí 
ÇÄÒÃ

70%

Óã õºòºëáºðèéã ÇÃÕÝÃ-ààñ á¿õýëä íü 70 õóâèéí áèåëýëòòýé ãýæ ¿çñýí áà 
õàðèí áàðèëãûí àæëûí ã¿éöýòãýëèéã 67 õóâü ãýæ ä¿ãíýñýí áàéãàà þì. 
Õàðèí ìîíèòîðèíãèéí áàã óã áàðèëãûí àæëûí ã¿éöýòãýëèéã òóõàéí 
òºëºâëºñºí àæëûí õóâèéí æèíòýé õàðüöóóëæ 63 õóâüòàé áàéíà ãýæ 
ä¿ãíýëýý. 

3.2. Íèéòèéí îðîí ñóóöíû áàðèëãûí àæëûí ãîë õóâèéã õóâèéí õýâøèë 
ã¿éöýòãýñýí áà á¿ëýã àæëóóäûí çààã ÿëãàà òîäîðõîé áóñ áàéæýý.

10000 àéëûí íèéòèéí îðîí ñóóö áàðèõ òºëºâëºãººíèé äàãóó 2004 îíû 
ñ¿¿ëèéí õàãàñààñ 2009 îíû õîîðîíä íèéòäýý 27555 àéëûí íèéòèéí 
çîðèóëàëòòàé îðîí ñóóöûã óëñûí êîìèññ àøèãëàëòàä õ¿ëýýæ àâñàí áàéíà. 
Ýíý íü òºëºâëºæ áàéñíààñ äàðóé 2.76 äàõèí ºíäºð òîî þì.

5 ÇÃ-ûí 2005 îíû 144-ð òîãòîîë
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Ãðàôèê 5. Óëñûí êîìèññ àøèãëàëòàä õ¿ëýýæ àâñàí íèéòèéí çîðèóëàëòòàé  
îðîí ñóóö

30 000

20 000

10 000

-

2004 2005 2006 2007 2008 2009 Íèéò

2 096 3 165 4 579 3 725
5 416

8 574

27 555

Ýõ ñóðâàëæ: ÇÒÁÕÁß

Ýäãýýð íèéòèéí çîðèóëàëòòàé îðîí ñóóöíû 96-ààñ äýýø õóâü íü õóâèéí 
õºðºíãº îðóóëàëòààð áàðèãäñàí ÷ õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä øóãàì ñ¿ëæýý, 
äýä á¿òöèéí àñóóäëààð òàâüñàí çîðèëòóóäòàé õîëáîîòîéãîîð íèéòèéí 
çîðèóëàëòûí 10000 àéëûí îðîí ñóóö áàðèõ á¿ëýã àæèë õýðýãæñýí 
ìýò õàðàãäàæ áàéãàà þì. Ãýâ÷ òºñâèéí ñàíõ¿¿æèëòýýð õèéñýí àæëûí 
áàãöûã òóõàéí õºòºëáºðèéí õýðýãæèëòèéã ä¿ãíýõäýý õî¸ðäàõü á¿ëýã 
àæèëä (àìèíû 15000 îðîí ñóóö áàðèõ) õàìðóóëàí àâ÷ ¿çýæ áàéãàà íü 
óã õºòºëáºðèéã àíõ òºëºâëºõäºº á¿ëýã àæëóóäûí çààã ÿëãààã íàðèéí 
òîäîðõîéëæ ÷àäààã¿é áàéæýý ãýæ ¿çýõ ¿íäýñëýë áîëæ áàéíà.

3.3. Áàðèëãûí àæëûí ¿å øàò á¿ðèéí õàðèëöàí óÿëäààã¿é áàéäàë 
áàðèëãûí ã¿éöýòãýëä ñºðãººð íºëººëæýý.

Àìèíû 15000 îðîí ñóóö áàðèõ àæëûí õ¿ðýýíä óëñûí òºñâèéí õºðºíãººð 
îðîí ñóóö, ò¿¿íèé äýä á¿òöèéã áàðüæ áàéãóóëàõàä íèéòäýý 68.5 òýðáóì 
òºãðºãèéí õºðºíãº îðóóëàëò õèéñýí áàéíà.

Ãðàôèê 6. Óëñûí òºñâººñ îðîí ñóóö, ò¿¿íèé äýä á¿òöèéã áàðüæ áàéãóóëàõàä 
îðóóëñàí õºðºíãº îðóóëàëò, òýðáóì ₮

80

60

40

20

0
2004 2005 2006 2007 2008 2009 Íèéò

1.3 1.4 3.5

15

43.08

4.2

68.48

Ýõ ñóðâàëæ: ÇÒÁÕÁß

2008 îí õ¿ðòýë òºñâèéí õºðºíãº îðóóëàëò ºñºí íýìýãäýæ, 2009 îíîîñ 
îãöîì áóóðñàí íü ñàíõ¿¿ ýäèéí çàñãèéí õÿìðàëòàé õîëáîîòîé ÷, áàðèëãûí 
àæëûí ¿å øàò á¿ðèéí õàðèëöàí óÿëäààã¿é áàéäàëòàé õîëáîîòîé Çàñãèéí 
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ãàçðûí áîíäûí õºðºíãººð áàðèãäàæ áóé áàðèëãûí àæëûí ÿâö çàðèì 
õýñýãòýý äîãîëäîæ ýõýëñýíòýé ìºí õîëáîîòîé áàéíà. ÇÃ-ûí áîíäûí 
õºðºíãººð áàðèãäàõààð òºëºâëºãäñºí íèéò 1897 àéëûí îðîí ñóóöíû 54.8 
õóâü áóþó 1040 àéëûí îðîí ñóóö (òºñºâò ºðòãèéí õóâüä 43.5 õóâü íü) á¿ðýí 
àøèãëàëòàä îðîîä áàéãàà áîë ¿ëäýõ 45.2 õóâü íü ñàíõ¿¿æèëòèéí áîëîí 
äýýð äóðäñàí áóñàä øàëòãààíû óëìààñ áàðèëãûí àæèë ñààòñààð áàéíà. 
Æèøýýëáýë, Äàðõàí õîòîä ÇÃ-ûí áîíäûí õºðºíãººð “Æàâ Êîíñòðàêøí” 
ÕÕÊ-èéí áàðüæ áàéãàà 30 àéëûí îðîí ñóóöíû õóâüä àæèë íü çîãññîí 
áàéäàëòàé áàéãàà þì.

Çóðàã 2. “Æàâ Êîíñòðàêøí” ÕÕÊ-èéí áàðüæ áàéãàà 30 àéëûí îðîí ñóóö  
(2010 îíû 5-ð ñàð)

3.4. Ãýð õîðîîëëûã çîõèîí áàéãóóëàõ àæëûí ýõëýëèéã òàâüñàí õýäèé ÷ 
àæèë óäààøðàëòàé áàéíà.

Ãýð õîðîîëëûí çîõèîí áàéãóóëàëòûã õîò òºëºâëºëòºíä óÿëäóóëàí 
òºëºâëºæ, á¿òýýí áàéãóóëàõ öààøäûí àæëûí ¿íäýñ ñóóðèéã àìæèëòòàé 
òàâüæ ÷àäñàí íü óã òºñëèéí íýã òîìîîõîí îëîëòòîé òàë áàéæýý. Ó÷èð 
íü ãýð õîðîîëëûí óñ öàõèëãààí, äóëààí, äýä á¿òöèéí àñóóäëûã öîãöîîð 
íü øèéäâýðëýõ àñóóäàë íü Ìîíãîë Óëñûí õýìæýýíä òàâèãäñàí öîãö òîì 
àñóóäàë áºãººä òºð çàñãààñ ìàø èõ õºðºíãº ìºíãº, õ¿÷ øààðäëàãàòàé 
ãýäýã íü äàðààõ ç¿éëñýýñ õàðàãäàæ áàéãàà þì:

1. Íèéñëýëèéí èðãýäèéí 60 ãàðóé õóâü áóþó 130 ãàðóé ìÿíãàí ºðõ 
ãýð õîðîîëîëä àìüäàðäàã. Ìºí æèë á¿ð äóíäæààð 5000 ãàðóé ºðõ 
ãýð õîðîîëîëä øèíýýð ñóóðüøäàã áàéíà. Àëáàí ¸ñíû ìýäýýãýýð 
ãýð õîðîîëëûí èðãýäèéí 95 õóâü ãýðýë öàõèëãààíä õîëáîãäñîí 
ãýäýã ÷ áîäèò áàéäàëä öàõèëãààí ò¿ãýýëòèéí íàéäâàðòàé áàéäàë 
õàíãàëòã¿é, çàõûí õîðîîëëóóäààðàà õ¿÷äýë ìóó. Ýíý íü õîò ðóó 
øèëæèí îðîõ èðãýäèéí óðñãàë íýìýãäýõ òóñàì óëàì õ¿íäýðñýýð 
áàéíà.

2. Ò¿¿í÷ëýí õîòûí òºâèéí íýã ãýð õîðîîëëûã îðîí ñóóöíû èæ á¿ðýí 
öîãöîëáîð áîëãîõîä õýòýðõèé ºíäºð çàðäàëòàé. Ãýð õîðîîëëûí 
íýã ºðõèéã òºâèéí óñàí õàíãàìæèä õîëáîõîä 5.6-16.1 ñàÿ 
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òºãðºã øààðäàãäàõ àæ. Õàðèí äóëààíû øóãàìä õîëáîõîä 2.8-5.6 
ñàÿ, öàõèëãààíä õîëáîõîä 0.28-0.56 ñàÿ òºãðºã øààðäëàãàòàé. 
Íºãººòýéã¿¿ð îðîí ñóóöíû äóíäàæ ¿íý 68.0 ñàÿ, õóâèéí 
áàéøèíãèéíõ 18.0-29.0 ñàÿ òºãðºã áàéíà.

3. Ãýòýë ãýð õîðîîëëûí íýã ºðõèéí ñàðûí äóíäàæ îðëîãî 16800-93800 
òºãðºã áàéãàà íü ãýð õîðîîëëûí èðãýäèéí õóâüä äýýðõ ¿íý ºðòºã íü 
õýò ºíäºð áàéãàà þì.

Õºòºëáºðèéí óã äýä àæëûí õ¿ðýýíä ãýð õîðîîëëóóäûí öîãö òºëºâëºëòèéí 
àæëóóä õèéãäýæ, õóâèéí áîëîí òºñâèéí õºðºíãººð òîäîðõîé áàðèëãûí 
àæëóóäûã ýõë¿¿ëýõýýð àæèëëàæ ýõëýýä áàéãàà þì. Áîäèòîîð õèéãýýä 
áàéãàà àæëûã áàãöëàí àâ÷ ¿çâýë õîðîîëëóóäûí õýñýã÷èëñýí òºëºâëºãººã 
áîëîâñðóóëàí áàòëóóëæ, çàðèì ãàäààä áîëîí äîòîîäûí õóâèéí 
ñåêòîðûíõîíòîé ãýðýý áàéãóóëàí òîäîðõîé öîãöîëáîð õîðîîëëûí 
àæëóóäûã ýõë¿¿ëýí, çàðèì ãýð õîðîîëëûí ãàçðûã ÷ºëººëæ, òºâèéí 
óñàí õàíãàìæ, äóëààíû øóãàìòàé õîëáîõ àæëóóä õèéãäýæ áàéíà. Ýíý 
íü õºòºëáºðèéí ãýð õîðîîëëûã îðîí ñóóöíû àíõàí øàòíû äýä á¿òýöòýé 
õîëáîæ 15000 àéëûí îðîí ñóóöíû íºõöëèéã ñàéæðóóëàõ çàìààð ýäãýýð 
ãýð õîðîîëëûã àìèíû îðîí ñóóöíû õîòõîí áîëãîí õºãæ¿¿ëíý ãýñýí 
àæëûí õ¿ðýýíä òàâüñàí ãýð õîðîîëëûí äàõèí òºëºâëºëòèéã îëîí 
íèéòèéí îðîëöîîòîé õèéæ ýäëýí ãàçàðòàé îðîí ñóóöíû õîðîîëîë áîëãîí 
õºãæ¿¿ëýõ, îðîí ñóóöíû àíõàí øàòíû äýä á¿òöèéã áàðüæ áàéãóóëàõ áîëîí 
îðîí ñóóöíû àíõàí øàòíû äýä á¿òöýä ãýð õîðîîëëûí àéëûã õîëáîõ àæëûã 
çîõèîí áàéãóóëàõ ãýñýí äýä çîðèëòóóäòàé íèéöýæ áàéãàà þì.

Ãýâ÷ òóõàéí òºñëèéí ìàñòåð òºëºâëºãººòýé õàðüöóóëàí ¿çýõýä àæèë 
óäààøðàëòàé áàéíà. Ýíý íü ãàçàð îëãîëò áîëîí ñàíõ¿¿æèëòèéí àñóóäàë 
õóãàöààíäàà øèéäâýðëýãäýýã¿é, èíæåíåðèéí øóãàì ñ¿ëæýý, äýä á¿òýö 
áàéãóóëàõ õºðºíãº îðóóëàëòûí àñóóäàë øèéäâýðëýãäýýã¿é óäààøèðñàíòàé 
õîëáîîòîé áàéíà. Õýäèé ó÷èð äóòàãäàëòàé ç¿éë¿¿ä ìàø èõ áàéãàà áîëîâ÷ 
îëîëòòîé òàëóóä ìºí áàéãàà áà ¿¿íèéãýý îëîí íèéòýä îéëãóóëàõ òàë äýýð 
ìóó áàéíà. Òóñ àæëûí õ¿ðýýíä õèéãäñýí ãîë òîìîîõîí àæèë áîë øóãàì 
ñ¿ëæýý, èíæåíåð÷ëýëèéí àæëûã òºñâèéí ñàíõ¿¿æèëòýýð õèéæ áàéãàà. Ýíý 
íü õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòààð áàðèãäàæ áàéãàà áàðèëãûí ¿íý ºðòºã 
áóóðàõàä òîìîîõîí íºëºº ¿ç¿¿ëæ áàéíà. Æèøýýëáýë, “Äº÷èí ìÿíãàí 
îðîí ñóóö” õºòºëáºð, Äàðõàí õîòûí åðºíõèé òºëºâëºãºº, XIII õîðîîëëûí 
õýñýã÷èëñýí òºëºâëºãººã ¿íäýñ áîëãîí Äàðõàí õîòîä îðîí ñóóöíû XIII 
õîðîîëëûã áàðüæ àøèãëàëòàä îðóóëàõ òóõàé ãýðýý áàòëàãäñàíû äàãóó 
Äàðõàí-Óóë àéìãèéí Çàñàã äàðãûí 2006 îíû 10 äóãààð ñàðûí 5-íû ºäðèéí 
315 äóãààð çàõèðàìæèéí äàãóó îëãîãäñîí ãàçàðò îðîí ñóóöíû õîðîîëîë 
áàðèõ àæëûã “Äàðõàí øàð á¿ðä” ÕÕÊ 2007-2012 îíû õîîðîíä ººðèéí 
õºðºíãººð ã¿éöýòãýæ áàéãàà áèëýý.
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3.5. Áàéðíû ¿íèéã áîäèòîé òºëºâëºæ ÷àäààã¿éãýýñ ãàäíà ¿íèéã áóóðóóëàõ 
÷èãëýëýýð äîðâèòîé àæèë õèéæ ÷àäààã¿é, ìºí ÇÃ-ûí áîíäûí õºðºíãººð 
áàðèãäñàí áàéð òºñºâò ºðòºãòºº óÿãäñàí ìóó ÷àíàðòàé áàéíà.

Îðîí ñóóöíû íýãæ òàëáàéí ºðòãèéã áóóðóóëàõ íü óã õºòºëáºðèéí åðºíõèé 
çîðèëãûí íýã òîìîîõîí õýñýã áàéñàí. Ãýòýë õºòºëáºð õýðýãæèæ ýõýëñíýýñ 
õîéø 2006 îíä øèíý áàðèëãûí íýã àì ìåòð òàëáàéí äóíäàæ ¿íý 500 
àì.äîëëàð áàéñàí áîë 2007 îíû 10 äóãààð ñàðä 719, ýíý îíû 1 ä¿ãýýð 
ñàðä 870 áîëæ, 370 àì.äîëëàðààð (74 õóâèàð) íýìýãäæýý. Øóäàðãà Áóñ 
ªðñºëäººíèéã Õÿíàí Çîõèöóóëàõ Ãàçàð óã ¿íèéí ºñºëòèéã ñóäëààä îðîí 
ñóóöíû áàðèëãûí ¿íýä áàðèëãûí ìàòåðèàëûí ¿íèéí ºñºëò 10, ãàçðûí 
¿íèéí ºñºëò 4, ãàäààäûí àæèëëàõ õ¿÷íèé öàëèí, òàòâàð 4, áàðèëãûí 
ñàëáàðûí öàëèíãèéí òàðèôûí ºñºëò 4, òýýâðèéí çàðäëûí ºñºëò òóñ òóñ 
3 õóâü áóþó íèéò 25 õóâèàð áàðèëãûí ¿íý áîäèòîîð ºññºí ãýæ òîîöîî 
ãàðãàñàí áà îðîí ñóóöíû ¿íèéí 50 õóâèéí ºñºëò íü çîõèîìîë ºñºëò ãýæ 
ä¿ãíýñýí áàéíà.

3.6. Òàòâàðûí õºíãºëºëò, ÷ºëººëºëò áèåëýëýý îëîîã¿é áàéíà. 

ÇÃ-ûí 2005 îíû 193 äóãààð òîãòîîëîîð “Çàðèì ìàòåðèàë, ìàøèí 
ìåõàíèçì, òîíîã òºõººðºìæ, áàðàà, àæèë, ¿éë÷èëãýýã ÍªÀÒ, ãààëèéí 
òàòâàðààñ ÷ºëººëºõ æàãñààëò”-ûã ãàðãàñàí áà óã õºíãºëºëòèéí õ¿ðýýíä 
2005-2006 îíä äàâõàðäñàí òîîãîîð 114 àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãàä 
ãààëèéí ¿íýëãýýãýýð íèéò 13.7 òýðáóì òºãðºãèéí ºðòºã á¿õèé áàðèëãûí 
òîíîã òºõººðºìæ, ìàòåðèàëûí 2.8 òýðáóì òºãðºãèéã ãààëèéí áîëîí 
ÍªÀÒ-ààñ ÷ºëººëñºí áàéíà. Õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä áàðèëãà áàéãóóëàìæ 
áàðèõ êîìïàíèóäûã õºíãºëºëò, ÷ºëººëºëòºä õàìðóóëàõ, ñàíõ¿¿ãèéí 
ýõ ¿¿ñâýðýýð äýìæèõ, áàðèëãûí àæëûí ÿâö, ÷àíàð, ã¿éöýòãýëä õÿíàëò 
òàâèõ, áàðèëãà áàéãóóëàìæ áàðèõ êîìïàíèóä îðîí ñóóöíû íýãæ 
òàëáàéí áîðëóóëàëòûí ¿íèéã äàðààõ øàòëàëûí äàãóó áóóðóóëàõààð ãýðýý 
áàéãóóëàí 26 àæ àõóé íýãæèä áàòëàìæ îëãîñîí.

Õ¿ñíýãò 12. Òºëºâëºñºí áàéðíû ¿íý

Íýãæ òàëáàéí ¿íý, US$ ¯íèéí áóóðóóëàõ õóâü-%

300-ààñ äîîø 0

300-350 õ¿ðòýë 5

350-400 õ¿ðòýë 10

400-450 õ¿ðòýë 15

450-ààñ äýýø 20

Îðîí íóòàãò 350-ààñ äýýø 15

Ãýâ÷ 2007 îíû 1 ä¿ãýýð ñàðààñ øèíý÷ëýãäñýí Òàòâàðûí áàãö õóóëü õýðýãæèæ 
ýõýëñíýýð äýýðõ õóóëèóä õ¿÷èíã¿é áîëæ, áàòëàìæ îëãîã÷ ãýðýýãýýð õ¿ëýýñýí 
¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõ íºõöºë á¿ðäýýã¿é, Îðîí Ñóóöíû ¯íäýñíèé Òºâ òàòàí 
áóóãäñàí çýðýã øàëòãààíààð ãýðýýã ä¿ãíýõ áîëîìæã¿é áîëæýý. ÓÈÕ, ÇÃ-ààñ 



ÒªÐÈÉÍ ¯ÉË×ÈËÃÝÝÍÈÉ ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ72

áàðèëãûí ñàëáàðûí òåõíèêèéí øèíý÷ëýë õèéõ çîðèëãîîð èìïîðòîîð 
îðóóëæ èðæ áàéãàà òîíîã òºõººðºìæ, ìàøèí ìåõàíèçìûã ãààëèéí áîëîí 
ÍªÀÒ-ààñ ÷ºëººëºõ áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëñýí áîëîâ÷ “Äº÷èí ìÿíãàí îðîí 
ñóóö” õºòºëáºðòýé óÿëäààã¿éãýýñ îðîí ñóóöíû ¿íèéã òîãòâîðòîé áàéëãàõ 
¿ð íºëººòýé àðãà õýìæýý áîëæ ÷àäààã¿é áàéíà.

Ìîíèòîðèíãèéí àæëûí õ¿ðýýíä ÓÁ õîòîä ÇÃ-ûí áîíäûí õºðºíãººð 
áàðèãäàí àøèãëàëòàä îðñîí àíõíû õî¸ð îðîí ñóóöíû îðøèí ñóóã÷èäûí 
äóíä ñàíàë àñóóëãà ÿâóóëàõàä õóäàëäàí àâñàí áàéðíû äóíäàæ ¿íý íü 750.0 
ìÿíãàí òºãðºã áàéñàí áàéíà:

Ãðàôèê 7. ÓÁ õîòîä ÇÃ-ûí áîíäûí õºðºíãººð áàðèãäàí àøèãëàëòàä îðñîí àíõíû 
îðîí ñóóöíû ¿íý, ₮/ì2
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1-..
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1-..

650
,00

1-..
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Ýõ ñóðâàëæ: ÌÕÇÇÕ

Ýíý õî¸ð áàéðíû ¿íèéã çàõ çýýëèéí äóíäàæ ¿íýòýé õàðüöóóëàõàä óã ¿íý 
íü õàðüöàíãóé äîîãóóð áàéãàà áîëîâ÷ òºëºâëºæ áàéñíààñ õýò ºíäºð 
áàéãàà þì. Ýíý íü õýäèé ñàíõ¿¿ ýäèéí çàñãèéí õÿìðàëòàé õîëáîîòîé 
áîëîâ÷, áîäèò áàéäàë äýýð òºëºâëºãººã òîîöîî ìóóòàé õèéñýí, õºíãºëºëò 
÷ºëººëëèéí áîäëîãîî ã¿éöýòãýë ìóóòàé õýðýãæ¿¿ëñýíòýé õîëáîîòîé þì.

Çàñãèéí ãàçðûí áîíäûí õºðºíãººð áàðèãäñàí áàðèëãûí îðøèí 
ñóóã÷äûí äèéëýíõ íü óã áàéðíû ÷àíàðûã áîëîìæèéí ãýæ ä¿ãíýæ áàéãàà 
áîëîâ÷ ñàíòåõíèê, áàðèãäñàí ìàòåðèàëä ñýòãýë äóíäóóð áàéíà. ÇÃ-ûí 
áîíäûí õºðºíãººð áàðèãäñàí àíõíû îðîí ñóóöíû îðøèí ñóóã÷ èðãýäýýñ 
àâñàí ñàíàë àñóóëãûí õ¿ðýýíä ÷àíàðûí òàëààð àñóóõàä ñóäàëãààíä 
îðîëöîã÷äûí 92 õóâü íü õàðèóëñàí áà óã õàðèóëñàí èðãýäèéí äèéëýíõ 
(74 õóâü) íü äàæã¿é ãýæ õàðèóëñàí íü èðãýä áàéðíû ÷àíàðûã ¿íýòýé íü 
õàðüöóóëàí õýëñýí áà ìºí óã áàéð àøèãëàëòàä îðîîä óäààã¿é áàéãààòàé 
õîëáîîòîé þì.
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Ãðàôèê 8. Òàíàé áàðèëãûí ÷àíàð õýð ñàéí áý?

a. Ñàéí á. Äàæã¿é â. Ìóó ã. Ìàø ìóó

4%

70%

22%

4%

80%

60%

40%

20%
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Ýõ ñóðâàëæ: ÌÕÇÇÕ

Ãðàôèê 9. Áàðèëãûí ÿìàð õýñýã íü ñàéí ãýñýí øàëãóóðò õ¿ðýõã¿é áàéíà âý?  
(íýãýýñ îëîí õàðèóëò ñîíãîæ áîëíî)

0 20% 40% 60% 80%

Öîíõ õààëãà ìóó

Õàíà øàë áàðüñàí ìàòåðèàë ìóó

Áàðèëãûí äîòîîä çàñàë ìóó

Ãàäààä êîðèäîð, ëèôò ãýõ ìýò íèéòèéí 
ýçýìøëèéí õýñýã ìóó

Óñ øóãàì ñ¿ëæýý, õàëààëò ìóó

Ñàíòåõíèêèéí òîíîã òºõººðºìæ ìóó

56%

64%

40%

20%

16%

44%

Ýõ ñóðâàëæ: ÌÕÇÇÕ

Èéìä áèä óã õî¸ð áàéðíû îðøèí ñóóã÷ èðãýäòýé ÷àíàðûí òàëààð 
ÿðèëöàõàä àøèãëàëòàä îðîîä õî¸ð ñàð ë áîëæ áàéãàà õýðíýý ýâäýð÷ 
õýìõýðñýí ç¿éëñ íýëýýäã¿é, åð íü ÷àíàð íü ñàéíã¿é áîëîõ íü àæèãëàãäñàí.

Çóðàã 3. ÓÁ, ÕÓÄ, 10-ð õîðîî, ÇÃ-ûí áîíäûí õºðºíãººð áàðèãäñàí áàéðíû 
äîòîîä çóðàã
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Çóðàã 4.  
ÓÁ õîòûí ÕÓÄ-èéí 10-ð 
õîðîîíä ÇÃ-ûí áîíäûí 
õºðºíãººð áàðèãäñàí 
áàéðíû ¿¿äíèé çóðàã

Äºðºâ. Îðîí ñóóöíû çýýë îëãîëò

4.1. Èðãýäèéã õÿìä ºðòºãòýé îðîí ñóóöààð õàíãàõ çýýëèéí, ò¿ðýýñèéí 
òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëýõ çîõèîí áàéãóóëàëòûí àæèë õàíãàëòã¿é 
õýðýãæñýí áàéíà.

ÇÃ-ûí 144-ð òîãòîîëûí õàâñðàëò 2-îîð áàòëàãäñàí õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ 
¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººíä äàðààõ çààëòóóä îðñîí áàéíà:

Õ¿ñíýãò 13. Õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà

Õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà Õóãàöàà Õàðèóöàã÷

Èðãýäýä óðò õóãàöààò çýýë îëãîõ ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé 
ýõ ¿¿ñâýðèéã áèé áîëãîõ àæëûã çîõèîí áàéãóóëàõ

2005-2010 îí Ñß, ÁÕÁß, ÌÁ

Òºðèéí àëáàí õààã÷, íèéãìèéí ýìçýã õýñãèéí èðãýä 
õºíãºëºëòòýé íºõöºëººð îðîí ñóóöòàé áîëîõ íºõöëèéã 
áèé áîëãîõ çîðèëãîîð îðîí ñóóöíû äýä õºòºëáºð¿¿äèéã 
òóñãàéëàí áîëîâñðóóëæ õýðýãæ¿¿ëýõ

2005 îíû IV 
óëèðàë

Ñß, ÁÕÁß, 
ÕÇÄÕß

Õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ìàñòåð òºëºâëºãººíèé ñòðàòåãè 4 áîëîõ îðîí 
ñóóöíû õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí õàðèëöàà õºãæ¿¿ëíý ãýñíèé õ¿ðýýíä äàðààõ 
ãóðâàí ¿íäñýí çîðèëòûã òàâüñàí áàéíà:

Çîðèëò 1: îðîí ñóóöíû çýýë, õàäãàëàìæèéí òîãòîëöîî áèé áîëãîõ;

Çîðèëò 2: ò¿ðýýñèéí îðîí ñóóöíû òîãòîëöîî áèé áîëãîõ;

Çîðèëò 3: îðîí ñóóöíû áàðèëãûí ºðòºã, çàðäàë, ¿íèéã áóóðóóëàõ.

Àðèëæààíû áàíêóóäòàé õàìòðàí àæèëëàæ, ñàíõ¿¿ãèéí äàðààõ õºø¿¿ðãèéã 
àøèãëàí îðîí ñóóöíû çýýëèéã õºãæ¿¿ëýõýä øààðäàãäàõ ýõ ¿¿ñâýðèéã 
á¿ðä¿¿ëíý. ¯¿íä:

 – ãàäààä îðíóóäààñ îðîí ñóóö õóäàëäàí àâàõààð ãóéâóóëæ áàéãàà 
ìºíãºí óðñãàëûã ñàíõ¿¿ãèéí çºâ ìåõàíèçì àøèãëàí îðîí ñóóöíû 
ñàíõ¿¿æèëòýä îðóóëàõ;
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 – îðîí ñóóöíû àíõäàã÷ çàõ çýýë äýýð ãàðãàñàí 42.9 òýðáóì òºãðºãèéí 
çýýëèéã äàõèí ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ;

 – òºðèéí àëáàí õààã÷äàä îðîí ñóóö õóäàëäàí àâàõàä íü çîðèóëàí 
áîíäûí ýõ ¿¿ñâýðýýñ 17.6 òýðáóì òºãðºãèéã òîîöîîëîõ.

Îðîí ñóóöíû çýýëèéí ýõ ¿¿ñâýðèéã äàðààõ áàéäëààð á¿ðä¿¿ëýõ áºãººä ýíý 
õ¿ðýýíä áîëîìæèò ýõ ¿¿ñâýðèéã 2007 îíû ýöýñò øèéäñýí áàéíà. ¯¿íä: 

 – ÀÕÁ-íû Îðîí ñóóöíû ñàíõ¿¿æèëòèéí òºñëèéí õ¿ðýýíä îëãîñîí 
16.0 òýðáóì òºãðºãèéí çýýëèéã áàãöëàí çàðàõ çàìààð 10.0 òýðáóì 
òºãðºãèéí ýõ ¿¿ñâýðèéã áèé áîëãîíî;

 – ÁÍÑÓ-ä àæèëëàæ áàéãàà èðãýä îðîí ñóóö õóäàëäàí àâàõààð çºâõºí 
íýã æèëä Ìîíãîë Óëñ ðóó ãóéâóóëæ áàéãàà 160 ãàðóé ñàÿ äîëëàðûí 
õºðºíãèéã îðîí ñóóöíû çýýëèéí ýõ ¿¿ñâýð áîëãîí àøèãëàíà;

 – 60.0 òýðáóì òºãðºãèéí ÇÃ-ûí áîíä àðèëæààëàõ çàìààð ò¿¿íèé 
òîäîðõîé õýñãèéã òºðèéí àëáàí õààã÷äàä óðò õóãàöààíû çýýë 
áîëãîí îëãîíî.

Ìîíèòîðèíãèéí òàéëàíä äóðäàæ áàéñíû äàãóó õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä îðîí 
ñóóöíû óðò õóãàöààò çýýëèéí òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëýõ òàë äýýð òîäîðõîé 
àìæèëò ãàðñàí. Ýíýõ¿¿ àìæèëòàä ãîë íºëºº ¿ç¿¿ëñýí ç¿éë áîë ÀÕÁ-íû 
çýýëýýð õýðýãæ¿¿ëñýí óðò õóãàöààò îðîí ñóóöíû ñàíõ¿¿æèëò áàéñàí. ¯¿íèéã 
äàãààä àðèëæààíû áàíêóóä ººðèéí ýõ ¿¿ñâýðýýñ òîäîðõîé õýìæýýíèé 
çýýëèéã îëãîñîí áîëîâ÷ ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéí õÿìðàë 2008-2009 îíû 
õîîðîíä í¿¿ðëýñýí ¿åä áàíêóóä îðîí ñóóöíû çýýë îëãîëòîî çîãñîîæ, 
çýýëèéí õ¿¿ æèëèéí 20 õóâü äàâæ áàéñàí íü ýíýõ¿¿ óðò õóãàöààò çýýëèéí 
òîãòîëöîî á¿ðýëäñýí ãýæ ä¿ãíýõýä õ¿íäðýëòýé áîëîõûã õàðóóëæ áàéíà. 

Ò¿ðýýñèéí îðîí ñóóöíû òîãòîëöîî á¿ðä¿¿ëýõ òàë äýýð ÿìàð íýãýí 
äîðâèòîé àæèë õèéãäýýã¿é, àìæèëò ãàðààã¿é ãýæ áèä ¿çýæ áàéíà. Îðîí 
ñóóöíû ºðòºã çàðäàë, ¿íèéã áóóðóóëàõ òàë äýýð 86 áàðèëãûí ìàòåðèàëûí 
¿éëäâýð àøèãëàëòàä îðñîí ãýæ õºòºëáºðèéí õýðýãæèëòèéí òàéëàíä 
äóðäñàí áàéíà. Ãýâ÷ ýäãýýð ¿éëäâýð¿¿ä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòààð 
áàéãóóëàãäñàí ãýäýã íü òîäîðõîé áºãººä ýäíèé äîòîð òîìîîõîí 
õýìæýýíèé ¿éëäâýð áàéãàà ýñýõ íü òîäîðõîéã¿é áàéíà. Ìîíãîë Óëñ 
áàðèëãûí ìàòåðèàëûí èõýíõ õóâèéã Õÿòàä Óëñààñ èìïîðòîîð àâ÷ 
áàéãàà áà ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéí õÿìðàëààñ ºìíºõ æèë¿¿äýä áàðèëãûí 
ìàòåðèàëûí ¿íý àñàð èõýýð ºññºí íü ýðãýýä õÿìðàëûí ¿åä áàðèëãûí 
êîìïàíèóä áàéðàà áîðëóóëæ ÷àäàõã¿é áàéäàëä îðîõîä íºëººëñºí. Ýíý 
á¿õíýýñ ä¿ãíýâýë ýíý ÷èãëýëä äîðâèòîé äýâøèë ãàðààã¿é áàéíà.

Çýýëèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí òàëààðõ äýýðõ òºëºâëºãººíººñ áèåëñýí ç¿éë 
áàðàã áàéõã¿é áàéíà. Íèéò 60.0 òýðáóìûí áîíäîîñ 24.0 òýðáóì òºãðºãèéí 
çýýëèéã èðãýäýä îëãîõîîð òºëºâëºæ áàéñàí áîë çºâõºí 4.8 òýðáóì 
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òºãðºãèéí çýýëèéã 28.3 òýðáóì òºãðºãèéí áîíäûí õºðºíãº áîëîí ÀÕÁ-íû 
òºñëèéí 4.4 òýðáóì òºãðºãèéí ýõ ¿¿ñâýðýýñ 283 èðãýíä îðîí ñóóöíû çýýëýýð 
îëãîñîí áàéíà. 2008 îíû 2 äóãààð ñàðä Ñß, ÎÑÑÊ áîëîí òàâàí àðèëæààíû 
áàíêíû õîîðîíä ÇÃ-ûí áîíäûí õºðºíãèéã áàðèëãûí êîìïàíèóä áîëîí 
áàðèãäñàí áàðèëãûã õóäàëäàæ àâàõ èðãýäýä äàìæóóëàí çýýëä¿¿ëýõ ãýðýýã 
áàéãóóëñàí áºãººä ýíýõ¿¿ ãýðýýãýýð áîíäûí õºðºíãèéã çàðöóóëàõ á¿õèé 
ë õàðèëöààã çîõèöóóëàõààð çààñàí áàéíà6. Ãýðýýíä çààñíààð àðèëæààíû 
áàíê ÎÑÑÊ-òàé ñàíàìæ áè÷èã áàéãóóëñíû ¿íäñýí äýýð áîíäûí õºðºíãèéã 
õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä áàðèãäñàí áàðèëãûã çýýëýýð õóäàëäàæ àâàõ èðãýäýä 
äàìæóóëàí çýýëä¿¿ëýõ ¿¿ðýã õ¿ëýýñýí. Ìºí áàðèëãûí çýýëèéí ñàíõ¿¿æèëò, 
áîðëóóëàëòûí ¿éë àæèëëàãààã çîõèîí áàéãóóëæ, ã¿éöýòãýëèéí õÿíàëòûã 
õàìòðàí çîõèîí áàéãóóëàõààð áîëñîí áàéíà7. Èíãýõäýý “ÇÃ-ûí ¿íýò öààñíû 
õºðºíãººð “Äº÷èí ìÿíãàí îðîí ñóóö” õºòºëáºðèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ æóðàì”, 
ÎÑÑÊ-èéí “Èðãýäýä îëãîõ îðîí ñóóöíû ñàíõ¿¿æèëòèéí çýýëèéí æóðàì”-
óóäûã óäèðäëàãà áîëãîí àæèëëàíà ãýñýí áàéíà. Ãýâ÷ áèä ýäãýýð æóðìóóäûã 
ÎÑÑÊ, ÇÒÁÕÁß-íààñ ºãºõèéã õ¿ññýí áîëîâ÷ òàòãàëçñàí õàðèó ºãñºí. 

Õºòºëáºðèéí õýðýãæèëòèéí òàéëàíä äóðäñàíààð ÇÒÁÕÁß, ÕÇÄÕß, Ñß, 
Ìîíãîë Áàíê, ÑÇÕ-òîé õàìòðàí ¯ë õºäëºõ õºðºíãèéí áàðüöààíû òóõàé, 
Õºðºíãººð áàòàëãààæñàí ¿íýò öààñíû òóõàé, Õºðºíãèéí ¿íýëãýýíèé 
òóõàé õóóëèéí òºñë¿¿äèéã áîëîâñðóóëæ, 2009 îíû 5 äóãààð ñàðä ÓÈÕ-ä 
ºðãºí áàðüæýý. ÓÈÕ ¯ë õºäëºõ ýä õºðºíãèéí áàðüöààíû òóõàé õóóëèéã 
2009 îíû 7 äóãààð ñàðä áàòàëñàí. Õàðèí òºðèéí àëáàí õààã÷äûã áîíäûí 
ýõ ¿¿ñâýðýýð îðîí ñóóöæóóëàõ òàë äýýð 2009 îíû 10 äóãààð ñàðä òîãòîîë 
ãàð÷ áàðèëãûí áîëîí áàíêíû ñàëáàðûí õ¿íäðýëèéã àðèëãàõ äàâõàð 
çîðèëãîòîéãîîð 180.0 òýðáóì òºãðºãèéí áîíäûã äîòîîäûí çàõ çýýë äýýð 
àðèëæààëæ 4000 îðîí ñóóö äýä õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõýýð áîëñîí þì. 
2010 îíû 6 äóãààð ñàðûí 30-íû ºäðèéí áàéäëààð íèéò 754 òºðèéí àëáàí 
õààã÷èéí 24.5 òýðáóì òºãðºãèéí çýýëèéã øèéäâýðëýýä áàéíà. ¯¿íýýñ 12.0 
òýðáóì òºãðºãèéí áîíäûã Ñß ÌÁ-íä áîðëóóëààä áàéíà. “Äº÷èí ìÿíãàí 
îðîí ñóóö” õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä èðãýäýä çýýë îëãîõ àæëûã àðèëæààíû 
áàíê ãîëëîí øèéäâýðëýäýã áàéñàí áîë 4000 îðîí ñóóö äýä õºòºëáºðèéí 
õ¿ðýýíä ÎÑÑÊ çýýëèéí õîðîî áàéãóóëàí èðãýäýä çýýë îëãîæ áàéíà. 

4.2. Áàéðíû ¿íýòýé õàðüöóóëàõàä èðãýäèéí õóäàëäàí àâàõ ÷àäâàð 
äýýøëýýã¿é áàéíà.

ÇÃ-ûí 144-ð òîãòîîëä õºòºëáºðèéí ¿ð ä¿í, øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿äýä äàðààõ 
çààëòóóä îðæýý:

 – Îðîí ñóóöíû ¿íý, ºðõèéí îðëîãûí õàðüöàà

 – Îðîí ñóóöíû çýýëèéí íèéò çýýëä ýçëýõ õóâü

6 Ñß-íû ìýäýýëëýýð
7 ÎÑÑÊ áîëîí àðèëæààíû áàíêíû õîîðîíä áàéãóóëñàí ñàíàìæ áè÷èãò
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ªíãºðñºí æèë¿¿äýä ÄÍÁ ºíäºð ºñºëòòýé áàéñàí áîëîâ÷ ÓÁ õîò äàõü îðîí 
ñóóöíû ¿íý ìàø èõýýð ºññºíèé óëìààñ èðãýäèéí áîäèò õóäàëäàí àâàõ 
÷àäâàðò áàðàã ººð÷ëºëò ãàðààã¿é ãýäýã íü õàðàãäàæ áàéíà. Èðãýäèéí 
áîäèò õóäàëäàí àâàõ ÷àäâàð 10 æèëèéí ºìíºõ ò¿âøèíä õýâýýðýý áàéíà. 

Ãðàôèê 10. ÄÍÁ, îíû ¿íýýð (òýðáóì òºãðºã)
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Ýõ ñóðâàëæ: ¯íäýñíèé Ñòàòèñòèêèéí Õîðîî

Ãðàôèê 11. ÓÁ õîòûí îðîí ñóóöíû ì2-ûí ¿íý, $
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Ýõ ñóðâàëæ: Ãëîáàë Ïðîïåðòè Ãàéä, Ìîíãîëèàí Ïðîïåðòèç

Õºòºëáºðèéí õýðýãæèëòèéí òàéëàíä äóðäñàíààð áîíäûí õºðºíãººð 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ áóé îðîí ñóóöíû 1 ì2-ûí äóíäàæ ¿íý 580,000 òºãðºã áàéãàà 
íü õºòºëáºðèéí çîðèëãîòîé íèéöýæ áàéíà ãýæýý. Áèäíèé ìîíèòîðèíãèéí 
õàìðàõ õ¿ðýý áîëîõ ÓÁ, Äàðõàí, Ýðäýíýò õîòóóäàä áîíäûí õºðºíãººð 
áàðèãäàæ àøèãëàëòàä îðñîí àíõíû 2 îðîí ñóóö áîëîõ ÓÁ õîò, Õàí-
Óóë ä¿¿ðãèéí 10-ð õîðîîíû íóòàã äýâñãýðò 2010 îíû 2 äóãààð ñàðä 
àøèãëàëòàä îðñîí 2 õ 63 àéëûí îðîí ñóóöíû íèéò 25 èðãýäòýé óóëçàæ, 
ñàíàë àñóóëãà àâàõàä áàéðíû 1 ì2-ûí ¿íý 700-800 ìÿíãà ãýæ èðãýäèéí 76 
õóâü íü õàðèóëñàí áàéíà. ªíººäðèéí áàéäëààð ÓÁ õîòîä çàðàãäàæ áóé 
îðîí ñóóöíóóäûí äóíäàæ ¿íý 1,100,000 òºãðºã áàéãààòàé õàðüöóóëàõàä 
õºòºëáºðèéí áàéðíû ¿íý õàðüöàíãóé õÿìä áàéãàà íü õàðàãäàæ áàéíà. 
Ãýõäýý ýíä ÷àíàðûí àñóóäàë äàâõàð ÿðèãäàõ ¸ñòîéã àíõààðàõ õýðýãòýé. 
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4.3. Îëãîñîí çýýëèéí íºõöºë õàðüöàíãóé õºíãºëºëòòýé áàéñàí áîëîâ÷ çýýë 
àâñàí èðãýäèéí òîî òóí áàãà áàéíà.

Áîíäûí õºðºíãèéã èðãýäýä äàìæóóëàí çýýëä¿¿ëýõ ãýðýýíä çýýëèéí 
íºõöëèéã äàðààõ áàéäëààð çààñàí áàéíà:

Õ¿ñíýãò 14. Èðãýäýä îëãîõ çýýëèéí íºõöºë

Íýã èðãýíä îëãîõ 
çýýëèéí äýýä õýìæýý

Èðãýíèé çýýëýýð õóäàëäàí àâàõ îðîí ñóóöíû 75 % õ¿ðòýë  
(íýã ºðõºä îëãîõ çýýëèéí äýýä õýìæýý 25 ñàÿ òºãðºã)

Óðüä÷èëãàà 25 %

Çýýëèéí õóãàöàà 10 õ¿ðòýë æèë

Çýýëèéí õ¿¿ Æèëèéí 11 % õ¿ðòýë õ¿¿òýé áàéíà

Ýõ ¿¿ñâýð: Ñß

Òóñ çýýëèéí íºõöºë ºíººãèéí àðèëæààíû áàíêóóäûí îëãîæ áóé îðîí 
ñóóöíû çýýëèéí íºõöºëòýé õàðüöóóëàõàä õ¿¿ áîëîí óðüä÷èëãàà òºëáºðèéí 
õýìæýý õàðüöàíãóé áàãà áàéãàà íü ñàéøààëòàé áàéíà.

Õ¿ñíýãò 15. Òîìîîõîí àðèëæààíû áàíêóóäûí îðîí ñóóöíû çýýëèéí íºõöºë

Íýã èðãýíä îëãîõ çýýëèéí äýýä õýìæýý 80-120 ñàÿ òºãðºã

Óðüä÷èëãàà 30 %

Çýýëèéí õóãàöàà 20 õ¿ðòýë æèë

Çýýëèéí õ¿¿ Æèëèéí 16.6-19.2 % 

Õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä ÎÑÑÊ îðîëöîã÷ àðèëæààíû áàíêóóäòàé õàìòðàí 
2008 îíû 1 ä¿ãýýð ñàðûí 7-íîîñ èðãýä, òºðèéí àëáàí õààã÷äàä îðîí 
ñóóöíû çýýë îëãîæ ýõýëñýí. Òºëºâëºãººãººð 60.0 òýðáóì òºãðºãèéí 
áîíäûí 40 õóâèéã ÓÁ õîòûí áîëîí îðîí íóòãèéí èðãýäýä óðò õóãàöààòàé 
îðîí ñóóöíû çýýë îëãîõîä çàðöóóëàõ ¸ñòîé áàéñàí. Õºòºëáºðèéí 
õýðýãæèëòèéí òàéëàíä äóðäñàíààð õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä áîíäûí 28.3 
òýðáóì, ÀÕÁ-íû òºñëèéí 4.4 òýðáóì, íèéò 31.4 òýðáóì òºãðºã çàðöóóëñíààñ 
4.8 òýðáóì òºãðºãèéã 10 õ¿ðòýë æèëèéí õóãàöààòàé, 11 õóâèéí õ¿¿òýéãýýð 
283 èðãýíä ë îëãîñîí àæýý. ¯¿íýýñ 1.1 òýðáóì òºãðºãèéã ÇÃ-ûí áîíäûí 
õºðºíãººð áàðèãäñàí îðîí ñóóöûã õóäàëäàæ àâñàí 151 èðãýíä îëãîñîí 
áàéíà. Õºòºëáºðèéí áàðèìò áè÷èãò òºëºâëºñíººð áîë íèéò 24.0 òýðáóì 
òºãðºãèéí çýýëèéã 3520 èðãýíä îëãîõ ¸ñòîé áàéæýý. Ýíäýýñ õàðâàë èðãýäýä 
îëãîõ çýýëèéí òºëºâëºãººíèé áèåëýëò 8.0 õóâüòàé áàéíà. 

4.4. Èðãýäèéí ñàíàë àñóóëãûí ä¿í, ñàíàë çºâëºìæ 

ÓÁ, Äàðõàí, Ýðäýíýò õîòóóäûí íèéò 200 èðãýíýýñ àâñàí çýýëèéí 
õ¿ðòýýìæèéí òàëààðõ ñàíàë àñóóëãûí ä¿í äàðààõ áàéäàëòàé áàéíà:
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Ãðàôèê 12. Òàíàéä õàìòäàà õýäýí ãýð á¿ë àìüäàð÷ áàéãàà âý?
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Ýõ ñóðâàëæ: ÌÕÇÇÕ

Ãðàôèê 13. Òàíû àìüäàð÷ áóé îðîí áàéð õýíèé ºì÷ âý?

ªºðèéí

Ýöýã ýõèéí

Àõ ä¿¿ñ, õàìààòàí, íàéç íºõäèéí
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46%
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11%
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Ýõ ñóðâàëæ: ÌÕÇÇÕ

Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí èðãýäèéí òàëààñ èë¿¿ õóâü íü îðîí ñóóöàíä 
àìüäàðäàã òàëààð ºìíº õýñýãò äóðäñàí áèëýý. Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí 
èðãýäèéí 54 õóâü íü ººðèéí ãýñýí îðîí áàéðã¿é áàéíà.

Ãðàôèê 14. Òàíàé ãýð á¿ëèéí ñàðûí îðëîãî õýä âý?
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Ýõ ñóðâàëæ: ÌÕÇÇÕ



ÒªÐÈÉÍ ¯ÉË×ÈËÃÝÝÍÈÉ ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ80

Ãðàôèê 15. Õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä áàðèãäñàí áàðèëãóóä, çýýë àâàõàä èðãýäýä 
òàâüæ áóé øààðäëàãà, çýýë àâàõûí òóëä õààíà õàíäàõ ¸ñòîé çýðýã àñóóäëûí òàëààð 

òà õýð ñàéí ìýäýõ âý?

Ñàéí ìýäíý 10%
Õàðèóëààã¿é 1%

Ñàéí ìýäýõã¿é ÷ òîäîðõîé 
õýìæýýíä ìýäíý 14%

Ñàéí ìýäýõã¿é, 
ñîíñîæ ë áàéñàí 71%

Ýäãýýð õºòºëáºðèéí òàëààð 
ñîíñîæ ÷ áàéãààã¿é 4%

Ýõ ñóðâàëæ: ÌÕÇÇÕ

“Äº÷èí ìÿíãàí îðîí ñóóö” õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä îëãîñîí çýýëèéí íºõöëèéí 
äàãóó òîîöîîëîë õèéõýä íèéò 25.0 ñàÿ òºãðºãèéí çýýëèéã 10 æèëèéí 
õóãàöààòàé, 11 õóâèéí õ¿¿òýé àâàõàä ñàðä 344,375 òºãðºã òºëºõººð òîîöîî 
ãàð÷ áàéíà. Ñàðûí òºëáºð òóõàéí ºðõèéí ñàðûí îðëîãûí 45 õóâü áàéõ 
¸ñòîé ãýñýí øàëãóóðûã òàâüáàë ºðõèéí îðëîãî 765,278 òºãðºãººñ äýýø áàéõ 
¸ñòîé áîëæ áàéíà. Ñóäàëãààíààñ õàðâàë 800,000 òºãðºãººñ äýýø îðëîãîòîé 
ºðõ íèéò ºðõèéí 13 õóâèéã ýçýëæ áàéíà. 

Ãðàôèê 16. Òàíàé ãýð á¿ë ýíý õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä îðîí ñóóöíû çýýë  
àâ÷ áàéñàí óó?

100%

80%

60%

40%

20%

10%

0%
3% 1% 1% 2%

93%

Õºòºëáºðò 
õàìðàãäàæ çýýë 

àâñàí

ªðãºäºë ºãººä 
òýíöñýí, àâàõ 
øàòàíäàà ÿâæ 

áàéãàà

ªðãºäºë ºãñºí 
áîëîâ÷ òýíöýýã¿é

ªðãºäëèéíõºº 
õàðèóã õ¿ëýýæ áàéíà

Ýíý õºòºëáºðò 
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Ýõ ñóðâàëæ: ÌÕÇÇÕ

Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí íèéò èðãýäèéí 3 õóâü “Äº÷èí ìÿíãàí îðîí ñóóö” 
õºòºëáºðò õàìðàãäàæ çýýë àâñàí áàéãàà áîë 93 õóâü íü ýíý õºòºëáºðò 
åðººñºº ºðãºäºë ºã÷ áàéãààã¿é ãýæýý. Çýýë àâñàí èðãýäèéí 4 íü 20.0 
ñàÿàñ áàãà, õî¸ð íü 20.0 ñàÿàñ èõ òºðºãèéí çýýë àâñàí áà çýýë òºëºõºä 
õ¿íäðýëòýé áàéãàà ãýæýý. Ìºí çýýë àâñàí èðãýäèéí äºðºâ íü çýýëýý ä¿ðýì, 
æóðìûí äàãóó øóäàðãààð àâñàí ãýæ õàðèóëñàí áîë íºãºº õî¸ð íü òàíèë 
òàëààðàà äàìæóóëæ àâñàí ãýæýý. Õºòºëáºðò ºðãºäºë ºã÷ áàéñàí íèéò 14 



èðãýäèéã îðîí ñóóöæóóëàõ õªÒªëáªð¯¯äèéí õýðýãæèëÒ 81

èðãýíýýñ Òàíû áîäëîîð ýäãýýð õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä îëãîæ áóé çýýë îëãîëò 
øóäàðãà ÿâàãäàæ ÷àäàæ áàéãàà þó? ãýæ àñóóõàä äºðºâ èðãýí äèéëýíõ íü 
øóäàðãà áóñ çàìààð ÿâàãäàæ áàéãàà ãýñýí áîë ¿ëäñýí 10 èðãýí äèéëýíõ íü 
øóäàðãà ÿâàãäàæ áàéíà ãýæýý.

Ãðàôèê 17. Òàíä áàéð õóäàëäàæ àâàõ áîäîë áàéãàà þó?
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Ýõ ñóðâàëæ: ÌÕÇÇÕ

Ãðàôèê 18. Òàíû áîäëîîð òàíû çýýëýýð àâñàí ýñâýë àâàõ ãýæ áóé îðîí ñóóöíû 
÷àíàð, ¿íý õî¸ðûã õàðüöóóëàõàä ÿìàð áàéãàà âý?
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Õàðèóëààã¿é
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Ýõ ñóðâàëæ: ÌÕÇÇÕ

Ìîíèòîðèíãèéí ä¿ãíýëò, çºâëºìæ

Ä¿ãíýëò

“Äº÷èí ìÿíãàí îðîí ñóóö” õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿¿ðýãòýé 
áàéãóóëëàãóóä íýãäñýí îéëãîëòã¿é, òýäíèé èäýâõ ñàíàà÷èëãà, õàìòûí 
àæèëëàãàà õàíãàëòã¿é áàéíà. 

Áèäíèé ¿íýëãýýãýýð õºòºëáºðèéí òºðèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí ã¿éöýòãýë 25 õóâèéí 
áèåëýëòòýé áàéãàà áà èéì õàíãàëòã¿é ¿ð ä¿í ãàðàõàä ýäèéí çàñãèéí ñóóðü 
íºõöºë áàéäàë ìóó áàéñàí íü íºëººëñºí íü òîäîðõîé áîëîâ÷ õºòºëáºðèéí 
òºëºâëºãººíä îðñîí óäèðäëàãà çîõèîí áàéãóóëàëò, ñàíõ¿¿æèëòòýé õîëáîîòîé 
àæëóóäûã õèéõ òàë äýýð õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýã÷ òºðèéí áàéãóóëëàãóóä, 
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òýð òóñìàà õºòºëáºðèéã óäèðäàõ äýýä áàéãóóëëàãà áîëîõ ÇÒÁÕÁß áîëîí 
õºòºëáºðèéí ãîë õýñãèéã ã¿éöýòãýã÷ áîëîõ ÎÑÑÊ õàðèëöàí óÿëäààòàé, èäýâõ 
ñàíàà÷èëãàòàé àæèëëàæ ÷àäààã¿é íü íºëººëæýý. Ìºí Ñß áîíäûí õºðºíãèéã 
äàìæóóëàí çýýëä¿¿ëýõ ãýðýýã àðèëæààíû áàíêóóäòàé áàéãóóëààä, áàðèëãûí 
àæëûã ýõë¿¿ëýõ ¿åä áîíäûí õºðºíãèéã áàðàã á¿ãäèéã ýðã¿¿ëýí òºëºõ õóãàöàà 
áîëñîí áàéñàí. Òýãýõýýð áîíäûí õºðºíãººð ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ îðîí ñóóö áàðüñàí 
ãýäýã áîë íýð òºäèé ç¿éë áàéæýý ãýæ áèä ä¿ãíýæ áàéíà.

Òåíäåðèéí óäèðäëàãà çîõèîí áàéãóóëàëò ìóó, òåíäåð øóäàðãà áóñ 
ÿâàãäñàí áàéíà. 

Áàðèëãûí àæëûí ã¿éöýòãýã÷èéã ñîíãîí øàëãàðóóëàõ òåíäåðò ¿íèéí ñàíàë 
íü áàãà áàéñàíòàé õîëáîîòîé öººí êîìïàíèóä îðîëöñîí áà óã òåíäåðèéí 
çàð íýýëòòýé áàéñàí áîëîâ÷ ñîíãîí øàëãàðóóëàëòàíä òåíäåðèéí íèéòëýã 
çºð÷ë¿¿ä ãàðñàí áàéíà.

Áàðèëãûí àæëûí ã¿éöýòãýë 63 õóâüòàé áàéñàí áàéíà. 

Õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä áàðèõààð òºëºâëºñºí áàðèëãûí àæëûí 
ã¿éöýòãýëèéã òóõàéí òºëºâëºñºí àæëûí õóâèéí æèíòýé õàðüöóóëàí 
ä¿ãíýõýä 63 õóâüòàé áàéíà.

Íèéòèéí îðîí ñóóöíû áàðèëãûí àæëûí ãîë õóâèéã õóâèéí õýâøèë 
ã¿éöýòãýñýí áà á¿ëýã àæëóóäûí çààã ÿëãàà òîäîðõîé áóñ áàéæýý. 

2004 îíû ñ¿¿ëèéí õàãàñààñ 2009 îíû õîîðîíä íèéòäýý òºëºâëºñíººñ 
äàðóé 2.76 äàõèí èõ áóþó 27555 àéëûí íèéòèéí çîðèóëàëòûí îðîí 
ñóóöûã óëñûí êîìèññ àøèãëàëòàä õ¿ëýýæ àâñàí áàéíà. Ýäãýýð íèéòèéí 
çîðèóëàëòòàé îðîí ñóóöíû 96-ààñ äýýø õóâü íü õóâèéí õºðºíãº 
îðóóëàëòààð áàðèãäñàí ÷ õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä øóãàì ñ¿ëæýý, äýä á¿òöèéí 
àñóóäëààð òàâüñàí çîðèëòóóäòàé õîëáîîòîéãîîð íèéòèéí çîðèóëàëòûí 
10000 àéëûí îðîí ñóóö áàðèõ á¿ëýã àæèë õýðýãæñýí ìýò õàðàãäàæ 
áàéãàà þì. Ãýâ÷ òºñâèéí ñàíõ¿¿æèëòýýð õèéñýí àæëûí áàãöûã òóõàéí 
õºòºëáºðèéí õýðýãæèëòèéã ä¿ãíýõäýý õî¸ðäàõü á¿ëýã àæèëä (àìèíû 15000 
îðîí ñóóö áàðèõ) õàìðóóëàí àâ÷ ¿çýæ áàéãàà íü óã õºòºëáºðèéã àíõ 
òºëºâëºõäºº á¿ëýã àæëóóäûí çààã ÿëãààã íàðèéí òîäîðõîéëæ ÷àäààã¿é 
áàéæýý ãýæ ¿çýõ ¿íäýñëýë áîëæ áàéíà.

Áàðèëãûí àæëûí ¿å øàò á¿ðèéí õàðèëöàí óÿëäààã¿é áàéäàë áàðèëãûí 
ã¿éöýòãýëä ñºðãººð íºëººëæýý. 

ÇÃ-ûí áîíäûí õºðºíãººð áàðèãäàõààð òºëºâëºãäñºí íèéò 1897 àéëûí 
îðîí ñóóöíû 54.8 õóâü áóþó 1040 àéëûí îðîí ñóóö (òºñºâò ºðòãèéí õóâüä 
43.5 õóâü íü) á¿ðýí àøèãëàëòàä îðîîä áàéãàà áîë ¿ëäýõ 45.2 õóâü íü 
ñàíõ¿¿æèëòèéí áîëîí äýýð äóðäñàí áóñàä øàëòãààíû óëìààñ áàðèëãûí 
àæèë ñààòñààð áàéíà. 
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Ãýð õîðîîëëûã òºëºâëºãººòýé çîõèîí áàéãóóëàõ àæëûí ýõëýëèéã òàâüñàí 
õýäèé ÷ íàðèéí ýðñäýëèéã òîîöîîëîîã¿é, òºëºâëºëò áîëîí ãàçàð îëãîëò 
óäààøèðñíààñ áîëæ àæèë óäààøðàëòàé áàéíà.

 Ãýð õîðîîëëûí çîõèîí áàéãóóëàëòûã õîò òºëºâëºëòºíä óÿëäóóëàí 
òºëºâëºæ, á¿òýýí áàéãóóëàõ öààøäûí àæëûí ¿íäýñ ñóóðèéã àìæèëòòàé 
òàâüæ ÷àäñàí íü óã òºñëèéí íýã òîìîîõîí îëîëòòîé òàë áàéæýý. Ãýâ÷ 
õºòºëáºðèéí ìàñòåð òºëºâëºãººòýé õàðüöóóëàí ¿çýõýä àæèë óäààøðàëòàé 
áàéíà. Ýíý íü ãàçàð îëãîëò áîëîí ñàíõ¿¿æèëòèéí àñóóäàë õóãàöààíäàà 
øèéäâýðëýãäýýã¿é, èíæåíåðèéí øóãàì ñ¿ëæýý, äýä á¿òýö áàéãóóëàõ 
õºðºíãº îðóóëàëòûí àñóóäàë øèéäâýðëýãäýýã¿é, óäààøèðñàíòàé 
õîëáîîòîé áàéíà.

Õºòºëáºðèéã òºëºâëºõäºº áàéðíû ¿íèéã áîäèòîé òîîöîîíä ñóóðèëàí 
òºëºâëºæ ÷àäààã¿éãýýñ ãàäíà ¿íèéã áóóðóóëàõ ÷èãëýëýýð äîðâèòîé àæèë 
õèéæ ÷àäààã¿é, ìºí ÇÃ-ûí áîíäûí õºðºíãººð áàðèãäñàí áàéð òºñºâò 
ºðòºãòºº óÿãäñàí ìóó ÷àíàðòàé áàéíà. 

Òàòâàðûí õºíãºëºëò, ÷ºëººëºëò áèåëëýý îëîîã¿é, ìºí ìàñòåð 
òºëºâëºãººíèé áàðèëãûí ìàòåðèàëûí òîîöîîëîë áîäèò áàéäëààñ õýò õîë 
çºðñºí áàéíà. Çàñãèéí ãàçðûí áîíäûí õºðºíãººð áàðèãäñàí áàðèëãûí 
îðøèí ñóóã÷äûí äèéëýíõ íü óã áàéðíû ÷àíàðûã áîëîìæèéí ãýæ ä¿ãíýæ 
áàéãàà áîëîâ÷ ñàíòåõíèê, áàðèãäñàí ìàòåðèàëä ñýòãýë äóíäóóð áàéíà.

Èðãýäèéã õÿìä ºðòºãòýé îðîí ñóóöààð õàíãàõ çýýëèéí, ò¿ðýýñèéí 
òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëýõ çîõèîí áàéãóóëàëòûí àæèë õàíãàëòã¿é õýðýãæñýí 
áàéíà. 

Õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä îðîí ñóóöíû óðò õóãàöààò çýýëèéí òîãòîëöîîã 
á¿ðä¿¿ëýõ òàë äýýð òîäîðõîé àìæèëò ãàðñàí. Ýíýõ¿¿ àìæèëòàä ãîë 
íºëºº ¿ç¿¿ëñýí ç¿éë áîë ÀÕÁ-íû çýýëýýð õýðýãæ¿¿ëñýí óðò õóãàöààò îðîí 
ñóóöíû ñàíõ¿¿æèëò áàéñàí. ¯¿íèéã äàãààä àðèëæààíû áàíêóóä ººðèéí 
ýõ ¿¿ñâýðýýñ òîäîðõîé õýìæýýíèé çýýëèéã îëãîñîí áîëîâ÷ ñàíõ¿¿, ýäèéí 
çàñãèéí õÿìðàë 2008-2009 îíû õîîðîíä í¿¿ðëýñýí ¿åä áàíêóóä îðîí 
ñóóöíû çýýë îëãîëòîî çîãñîîæ, çýýëèéí õ¿¿ æèëèéí 20 õóâü äàâæ áàéñàí íü 
ýíýõ¿¿ óðò õóãàöààò çýýëèéí òîãòîëöîî á¿ðýëäñýí ãýæ ä¿ãíýõýä õ¿íäðýëòýé 
áîëîõûã õàðóóëæ áàéãàà þì.

Îëãîñîí çýýëèéí íºõöºë õàðüöàíãóé õºíãºëºëòòýé áàéñàí áîëîâ÷ çýýë 
àâñàí èðãýäèéí òîî òóí áàãà áàéíà. 

Óã çýýëèéí íºõöºë ºíººãèéí àðèëæààíû áàíêóóäûí îëãîæ áóé îðîí 
ñóóöíû çýýëèéí íºõöºëòýé õàðüöóóëàõàä õ¿¿ áîëîí óðüä÷èëãàà òºëáºðèéí 
õýìæýý õàðüöàíãóé áàãà áàéãàà íü ñàéøààëòàé áàéãàà ÷ èðãýäýä îëãîõ 
çýýëèéí òºëºâëºãººíèé áèåëýëò äºíãºæ 8 õóâüòàé áàéíà.
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Çºâëºìæ

Öààøèä òºðººñ èðãýäèéã îðîí ñóóöæóóëàõ õºòºëáºð¿¿äèéã ¿ðãýëæë¿¿ëýí 
õýðýãæ¿¿ëýõ áîäëîãî áàðüæ áàéãàà áà 2010 îíû 6 äóãààð ñàðä ÓÈÕ “Øèíý 
Îðîí Ñóóö” õºòºëáºðèéã 2010-2015 îíû õîîðîíä “Óòààã¿é Óëààíáààòàð” 
áîëîí “100 ìÿíãàí àéëûí îðîí ñóóö” õºòºëáºð¿¿äèéí õàìò 
õýðýãæ¿¿ëýõýýð áàòàëñàí áèëýý. Òèéìýýñ áèä ýäãýýð òºñºë, õºòºëáºð¿¿äèéã 
öààøèä àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëýõýä ºíãºðñºí “Äº÷èí ìÿíãàí îðîí ñóóö” 
õºòºëáºðèéíõºº àëäàà îíîîí äýýð ñóóðèëàõ íü ç¿éòýé ãýæ ¿çñýí ó÷ðààñ 
äàðààõ ñàíàë, çºâëºìæ¿¿äèéã ºã÷ áàéíà:

1. ÇÃ-ààñ áàòàëñàí õºòºëáºðèéí á¿òýö çîõèîí áàéãóóëàëò, 
õýðýãæèëòèéí øàò äàìæëàãà, àæèë á¿ðèéí íàðèéí çààã ÿëãààã 
îéëãîìæòîé, òîäîðõîé çààãëàí, õºòºëáºðòýé õîëáîîòîé á¿õ 
øàòíû òºðèéí áàéãóóëëàãà, õóâèéí õýâøèë áîëîí àðä èðãýäèéã 
õºòºëáºðèéí òàëààð íýýëòòýé ìýäýýëýë, íàðèéí îéëãîëòòîé áîëãîõ 
õýðýãòýé áàéíà.

2. Áàðèëãûí àæèë áîëîí îðîí ñóóöíû çýýë íü óðò õóãàöààíä 
ñóóðèëäàã òóë áàðèëãûí áîëîí çýýëèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí ãîë ýõ 
¿¿ñâýð íü óðä õîðìîéãîîðîî õîéä õîðìîéãîî íºõºõòýé èæèë íýã 
æèë õ¿ðýõã¿é õóãàöààòàé áîíäûí õºðºíãº áóñ óðò õóãàöààò òºðºë 
á¿ðèéí ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñë¿¿ä áàéõ ¸ñòîé. Òèéì ó÷ðààñ ãàäààä 
óëñóóäûí àìæèëòòàé õýðýãæñýí òóðøëàãóóäûã ñàéòàð ñóäàëæ, 
òîõèðîìæòîé ìåõàíèçìûã á¿ðä¿¿ëýõ õýðýãòýé áàéíà. Òóõàéëáàë, 
óóë óóðõàéãààñ îðæ èðæ áóé õºðºíãèéí òîäîðõîé õóâèéã õ¿íèé 
õºãæëèéí ñàíãààð äàìæóóëàí îðîí ñóóöíû ñàíõ¿¿æèëòýä îðóóëàõ 
õýðýãòýé. Ýíý íü áàéðíû óðüä÷èëãàà, òóõàéí ñàð á¿ðèéí çýýëèéí 
ýðãýí òºëºëòèéí õºíãºëºëò çýðýã õýëáýð¿¿äýýð áàéæ áîëíî.

3. Áàðèëãûí àæëûí ã¿éöýòãýã÷èéã ñîíãîí øàëãàðóóëàõ òåíäåðèéí 
òåõíèêèéí ñàíàëûã ¿íýëýõ ¿éë àæèëëàãààíû èë òîä áàéäëûã 
íýìýãä¿¿ëýõ. Èíãýõäýý òåõíèêèéí ñàíàëûã ¿íýëýõ îíîîëòûã 
îéëãîìæòîé, íàðèéí çààãëàí òîäîðõîé áîëãîæ, òåíäåðò 
îðîëöîã÷äîä äàâóó òàëûã áèé áîëãîæ áîëîõ õ¿÷èí ç¿éë¿¿äèéí 
îíîîëòûã àíõíààñ íü òîãòñîí ¿íýëýìæèä îðóóëæ ºãºõ õýðýãòýé. 
Òåíäåðèéã ñîíãîí øàëãàðóóëàõ õîðîîíä óã áàðèëãûí àæëûí 
ñàíõ¿¿æèëò, õÿíàëò áîëîí áàðèëãûã áàðèãäàæ äóóññàíû äàðààõ øàò 
á¿ðèéã õàðèóöàõ áàéãóóëëàãóóäûí òºëººëë¿¿äèéã îðîëöóóëàõ.

4. Õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòààð áàðèãäàæ áóé áàðèëãûí àæèëä îðîí 
ñóóöíû àñóóäàëòàé õîëáîîòîé õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëýõäýý òºðººñ 
ÿã ÿìàð ñóâãóóäààð, ÿìàð äýìæëýã òóñëàìæèéã, ÿìàð áàðèëãûí 
(íèéòèéí çîðèóëàëòûí ýñâýë õóâèéí õîòõîí, õîðîîëîë) àæèëä ºãºõ, 
ìºí õºòºëáºðò õàìðàãäàõ êîìïàíèéí òîäîðõîéëîëò, øàëãóóð 
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¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã íàðèéí ãàðãàæ, áàðèëãûí êîìïàíèóä áîëîí 
õîëáîãäîõ òàëóóäàä èë òîä áàéëãàõ.

5. Áàðèëãûí àæëûí ¿å øàò á¿ðèéã öàã õóãàöààíû õóâüä íàðèéí 
òîäîðõîéëîí, ñàíõ¿¿æèëò, õÿíàëòûí òîãòîëöîîã õàðèëöàí 
óÿëäààòàé çîõèîí áàéãóóëæ, ã¿éöýòãýë, ñàíõ¿¿æèëò, ÷àíàðûí 
õÿíàëòûí ¿¿ðýã õàðèóöëàãóóäûã îðîëöîã÷ òàë á¿ðòýé ãýðýý 
áàéãóóëñíû ¿íäñýí äýýð çààæ îðóóëàõ. Áàðèëãûí àæëûí ã¿éöýòãýë, 
÷àíàðò õÿíàëò òàâèã÷ òºðèéí áàéãóóëëàãûí çºâøººðëººð 
ã¿éöýòãýëä ñóóðèëñàí ñàíõ¿¿æèëòèéã ã¿éöýòãýã÷ áàðèëãûí 
êîìïàíèä îëãîäîã á¿òýöòýé áîëãîõ.

6. Îðîí ñóóöíû ñàíõ¿¿æèëòèéí ìåõàíèçìûã áèé áîëãîí, áýõæ¿¿ëýõ 
àæèë íü òóõàéí îðíû õ¿í àì, ýäèéí çàñãèéí îíöëîãòîé õîëáîîòîé 
ìàø òîì ìàêðî àñóóäàë. Èéìä òºðººñ ýíý òàëààð øàò äàìæëàãà 
á¿ðò õèéæ áóé àæëóóäàà îëîí íèéòýä íýýëòòýé îéëãóóëæ, óã îðîí 
ñóóöíû ñàíõ¿¿æèëòèéí àñóóäàë Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñàãò õýðõýí 
çîõèöîæ áîëîõ òàëààð õóâèéí õýâøëèéíõýíòýé õàìòðàí îëîí 
íèéòýä ¿ð ä¿íòýé òàíèóëæ, ìýä¿¿ëýõ õýðýãòýé áàéíà.

7. Òºðººñ õóâèéí õýâøëèéíõýíòýé õàìòðàí áàðèëãûí àæëûí òîîöîî, 
õ¿í àìûí äóíäàæ îðëîãûí òîîöîîã áîäèòîîð õèéæ, õ¿í àìûí 
õóäàëäàí àâàõ ÷àäâàðò òîõèðñîí ÷àíàðòàé áàðèëãà áàðèõ çàãâàð 
òîîöîîëëûã á¿ñ íóòãóóäûí ýäèéí çàñàã, ¿éëäâýðæèëòýä òîõèðóóëàí 
õèéæ, áàðèëãûí êîìïàíèóäàä õ¿ðã¿¿ëýõ.

8. Áàðèëãûí ìàòåðèàëûí ¿éëäâýðëýëä òºðººñ ¿ç¿¿ëýõ òàòâàðûí 
õºíãºëºëò, ÷ºëººëºëòèéã áîäèòîîð õýðýãæ¿¿ëýõ, îðîí ñóóöæóóëàõ 
õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä õàðèëöàí óÿëäààòàé áàðèëãûí ìàòåðèàëûí 
¿éëäâýðëýëèéã äýìæèõ òîäîðõîé äýä õºòºëáºð, òºñë¿¿äèéã çîõèîí 
áàéãóóëæ, ñàíõ¿¿æèëòèéã õèéõ.

9. Àðä èðãýäèéí äóíäàæ îðëîãûí á¿òöèéã á¿ñ íóòãóóäààð òîäîðõîé 
íàðèéí ãàðãàæ, ò¿¿íäýý ñóóðèëñàí ìîðãåéæèéí çýýëèéí ìåõàíèçìûã 
õóâèéí õýâøèë, îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòðàí 
áèé áîëãîõ. Èíãýõäýý çºâõºí ÎÑÑÊ á¿õ ã¿éöýòãýëèéí àæëóóäûã 
ººðòºº õàðèóöàëã¿é õóâèéí õýâøëèéíõýí ÿìàð ñàíõ¿¿ãèéí 
ìåõàíèçìûã àøèãëàâàë îíîâ÷òîé áàéõ òàëààð òýäíèé ñàíàëûã 
íü ýõýëæ àâàí, óã õèéæ áîëîõ àæëóóäûã õýðýãæ¿¿ëýõýä ÎÑÑÊ-ààñ 
þó õèéõýý òîäîðõîéëæ àæèëëàõ õýðýãòýé áàéíà. Ìîíãîë Óëñûí 
õóâüä õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí ñóë áàéäàë ìºí íèéãìèéí áîëîí 
àìüäðàëûí äààòãàëûí òîãòîëöîî ìóó õºãæñºí íü ººðºº ººðèéãºº 
àâààä ÿâàõ ÷àäâàðã¿é áàéãàà òóë äýýðõ õºãæèæ áóé îðíóóäûí 
çàðèì òóðøëàãàòàé óÿëäóóëæ àâ÷ ¿çýõýä îäîîãèéí ÎÑÑÊ òºðèéí 
ºì÷èò êîìïàíè íü ìîðãåéæèéí àíõäàã÷ çàõ çýýëèéã áèé áîëãîõîä 
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ãîë ¿¿ðýãòýé îðîëöîõ íü ÷óõàë ãýäýã íü õàðàãäàæ áàéãàà þì. 
Ìºí Ìîíãîëûí Èïîòåêèéí Êîðïîðàöèàñ óã ñàëáàðûí ãîë ¿íäñýí 
çóó÷ëàã÷ íü õóâèéí áàéõ õýðýãòýé áàéäàã ãýñýí íèéòëýã äýëõèéí 
òóðøëàãààð çàìíàæ áàéãàà íü áàñ íýãýí äàâóó òàëûã áèé áîëãîæ 
áàéíà. Ãàãöõ¿¿ óã çàõ çýýëèéí ¿éë àæèëëàãàà á¿ðò íàðèéí õàðàà 
õÿíàëò çºâ óäèðäëàãà õýðýãòýé áàéíà. Ìîðãåéæèéí õî¸ðäîã÷ çàõ çýýë 
õºãæèõ ñóóðü íü áàòæààä èðýõèéí öàãò òºðèéí îðîëöîî ãàãöõ¿¿ äýä 
á¿òýö, õóóëü ýðõ ç¿é, õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ 
òýð ìåõàíèçìûã ñàéí á¿ðä¿¿ëæ, çºâõºí óã ÷èãëýë¿¿äýýð àæèëëàâàë 
ººðºº ººðèéãºº ñàíõ¿¿æ¿¿ëýýä ÿâàõ õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ýðýëò 
áîäèòîîð áèé áîëæ ÷àäàõ áîëîìæòîé þì.



87

Ìîíèòîðèíãèéí çîðèëãî

Óëààíáààòàð õîòûí Áàÿíãîë ä¿¿ðãèéí õ¿í àì îëîíòîé, çàõûí õî¸ð 
õîðîîã ñîíãîí àâ÷ Õîã õàÿãäëûí ¿éë÷èëãýýíèé ñàíãèéí îðëîãî á¿ðäýëò, 
çîðèóëàëò, çàðöóóëàëò, ò¿¿íèé òàéëàãíàëòûí áàéäàëä õÿíàëò, ¿íýëãýý 
õèéõ çàìààð òºñâèéã èë òîä áîëãîõ, èðãýä, õîðîîíû àæèëòíóóäûí 
îðîëöîîã ñàéæðóóëàõ, èíãýñíýýð Õîã õàÿãäëûí ¿éë÷èëãýýíèé ñàíãèéí ¿éë 
àæèëëàãààã íýýëòòýé, ¿ð àøèãòàé çàõèðàí çàðöóóëàõàä ÷èãëýñýí ñàíàë, 
çºâëºìæ áîëîâñðóóëàõûã çîðüñîí áîëíî.

Ìîíèòîðèíãèéí çîðèëò

1. Õîã õàÿãäëûí ¿éë÷èëãýýíèé ñàíãèéí ýðõ ç¿éí ¿íäýñ, ¿¿íòýé 
õîëáîîòîé õàðèëöààã çîõèöóóëæ áóé àêò, øèéäâýð, æóðàì áîëîí 
á¿òýö çîõèîí áàéãóóëàëò, øàò äàìæëàãàä ä¿í øèíæèëãýý õèéõ;

2. Áàÿíãîë ä¿¿ðãèéí 10, 15-ð õîðîîã ñîíãîí àâ÷, Õîã õàÿãäëûí 
¿éë÷èëãýýíèé ñàíãèéí îðëîãî á¿ðäýëò áîëîí çàðöóóëàëòûí 
ºíººãèéí áàéäàëä, áàðèìò áè÷èã áîëîí àæèãëàëòàíä òóëãóóðëàñàí 
ä¿í øèíæèëãýý õèéæ, çºð÷èëòýé áàðèìòóóäûã èëð¿¿ëýõ, êåéñ 
öóãëóóëàõ, áàòàëãààæóóëàõ, áàðèìòæóóëàõ;

3. Õîã õàÿãäëûí ñàí áîëîí õîã çàéëóóëàõ ¿éë àæèëëàãààíû ºíººãèéí 
áàéäëûí òàëààð èðãýäèéí áîëîí õîëáîãäîõ àëáàíû õ¿ì¿¿ñèéí 
ñàíàà áîäîë, õàíäëàãûí òàëààð ¿íýëãýý ñóäàëãàà õèéæ, ñóäàëãààíû 
áàðèìòàä ¿íäýñëýñýí ä¿ãíýëò çºâëºìæ ãàðãàõ.

Õýðýãæ¿¿ëñýí áàéãóóëëàãà: “Õºãæëèéí öîíõ” ñàéí äóðûíõíû òºâ

ÁÀßÍÃÎË Ä¯¯ÐÃÈÉÍ ÕÎÃ ÕÀßÃÄËÛÍ 

¯ÉË×ÈËÃÝÝÍÈÉ ÑÀÍÃÈÉÍ ÒªÂËªÐªË, 

ÇÀÐÖÓÓËÀËÒÛÍ ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ
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Ìîíèòîðèíãèéí ¿íäýñëýë

Ìîíãîëûí ºíººãèéí íèéãìèéí ºìíº òóëãàìäñàí îëîí àñóóäëûí 
áè÷èãäýýã¿é òîãòñîí çàãâàð íü òºñºâ õºðºíãèéã çîðèóëàëòûí áóñ ç¿éëä 
çàðöóóëäàã, èðãýäèéí ýðõ àøãààñ èë¿¿ òóñãàé, õóâèéí ýðõ àøèã, ñîíèðõëûã 
èë¿¿ä ¿çäýã íèéòëýã õàíäëàãà àæèãëàãäàæ áàéíà. Òºðèéí ¿éë÷èëãýý, 
òºñºâ, õºðºíãº îðóóëàëò, îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäûí òóñëàìæ, õàíäèâ, 
õºòºëáºð, òºñë¿¿ä õýðõýí, ÿàæ òºëºâëºãäºæ, òºñºâëºãäºæ, çàðöóóëàãäàæ 
áàéãàà íü èðãýä, îëîí íèéò, ÈÍÁ-óóäàä èë òîä, íýýëòòýé áóñ áàéñààð 
áàéíà. 

ªíººã õ¿ðòýë áèä ãýð õîðîîëîë áîëîí àæ àõóéí íýãæ áàéãóóëëàãóóäûí 
äóíä õîã õàÿãäëàà çàéëóóëàõ, óñòãàõ äàõèí áîëîâñðóóëàõ øèíý ñàíàà 
òeõíîëîãèã¿é áàéãàà òºäèéã¿é, õîã õàÿãäëûí ìåíåæìåíòèéí àñóóäàë ýðõ 
ç¿éí áîëîîä çîõèöóóëàëòûí îð÷èíä îðõèãäñîí, ñàéæðóóëàõ øààðäëàãàòàé 
áàéãààã îðîí íóòãèéí Çàñàã çàõèðãàà òºäèéã¿é òºðèéí øèéäâýð ãàðãàõ 
ò¿âøèíä ÿðèãäñààð øèéäëýý õ¿ëýýñýýð áàéäàã. Ãýòýë Óëààíáààòàð õîòîä 
äóíäæààð îðîí ñóóöàíä àìüäàð÷ áàéãàà íýã èðãýí ºäºðò 0.235 êã, 
ãýð õîðîîëîëä àìüäàð÷ áàéãàà íýã èðãýí ºäºðò 0.956 êã õîã õàÿãäàë 
¿¿ñãýæ áàéíà. Àðä èðãýäèéí òàòâàðûí îðëîãî áîëîí àðä èðãýäýýñ øóóä 
òºâëºð¿¿ëýí á¿ðä¿¿ëæ áóé îðëîãûí çîðèóëàëò ò¿¿íèé çàðöóóëàëòûí ¿ð 
àøãèéã íýìýãä¿¿ëýõ èíãýñíýýðýý òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð, õ¿ðòýýìæèéã 
ñàéæðóóëàõ íü ºíººäºð øèéäëýý õ¿ëýýæ áóé àñóóäàë áîëæ áàéíà. 

Ìîíèòîðèíãèéí õàìðàõ õ¿ðýý, àðãà÷ëàë

Ìîíèòîðèíãèéí ñóäàëãààã 2010 îíû 1 ä¿ãýýð ñàðûí 15-íààñ 2010 îíû 6 
äóãààð ñàðûí 15 õ¿ðòýë íèéò çóðãààí ñàðûí õóãàöààíä Óëààíáààòàð õîòûí 
Áàÿíãîë ä¿¿ðãèéí Õîã õàÿãäëûí ¿éë÷èëãýýíèé ñàí, òóñ ä¿¿ðãèéí 10, 15-ð 
õîðîîã íýãæ òîõèîëäîë áîëãîí ñóäëàâ. Áàÿíãîë ä¿¿ðãèéí Çàñàã äàðãûí 
Òàìãûí ãàçàð áîëîí Õîã õàÿãäëûí ¿éë÷èëãýýíèé ñàí, Áàÿíãîë ä¿¿ðãèéí 
Áàÿíãîë Òîõèæèëò ¿éë÷èëãýýíèé êîìïàíè, òýýâðèéí ¿éë÷èëãýýíèé 
íýãæ¿¿äèéã õàìðóóëñàí. Ò¿¿í÷ëýí, îëîí íèéòèéí ñàíàë, ¿çýë õàíäëàãûã 
Áàÿíãîë ä¿¿ðãèéí 10,15-ð õîðîîíû 400 ãàðóé èðãýä, îëîí íèéòèéã 
õàìðóóëàí ìîíèòîðèíã õèéëýý.

Ìýäýýëýë öóãëóóëñàí àðãóóä: Ìîíèòîðèíã õèéõäýý áàðèìò áè÷èã ñóäëàõ, 
áàðèìòæóóëàëò, àæèãëàëòûí àðãà áîëîí àñóóëãûí àðãûã àøèãëàñàí. ¯¿íä: 

 – Ìîíèòîðèíãèéí ñóäàëãààíä Áàÿíãîë ä¿¿ðãèéí ñîíãîñîí õîðîîíû 
400 èðãýí, ÿðèëöëàãàä 10 àëáàí òóøààëòàí, Õîã õàÿãäëûí 
¿éë÷èëãýýíèé ñàíãèéí 5 àæèëòàí, òýýâýðëýëòèéí ¿éë÷èëãýýíèé 
áàéãóóëëàãûí õî¸ð àæèëòàí õàìðàãäñàí.
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 – Ä¿¿ðãèéí õýìæýýíèé óäèðäàõ àëáàí òóøààëòíóóä, òýð äóíäàà 
òºñºâ õºðºíãèéã çàõèðàí çàðöóóëàõ ýðõ ìýäýëòýé õ¿ì¿¿ñèéã 
õàìàð÷ ÿâàãäñàí òóë ÿìàð íýãýí áàéäëààð áàðèìòæóóëàëò 
õèéõ, ìºí ìîíèòîðèíãèéí çîðèëãîòîé õîëáîîòîé ñàíõ¿¿ãèéí 
íàðèéâ÷èëñàí áàðèìòóóäûã ãàðãóóëàí àâàõàä õ¿íäðýëòýé 
áàéñíûã òýìäýãëýõ íü ç¿éòýé. ßëàíãóÿà çàðöóóëàëòûí çàðëàãûí 
ñàíõ¿¿ãèéí áàðèìò áè÷ã¿¿äèéã àâàõ áîëîìæîîð õàíãàãäààã¿é, 
ãýñýí õýäèé ÷ ìîíèòîðèíãèéí çîðèëãûã áèåë¿¿ëýõýä øààðäëàãàòàé 
ìýäýýëë¿¿äèéã ñóäàëãààíû áàã öóãëóóëñàí þì.

 – Àëáàí òóøààëòíóóäòàé ãàíöààð÷èëñàí ÿðèëöëàãà õèéñýí áºãººä 
òºñâèéí åðºíõèéëºí çàõèðàã÷, ýðõ ìýäýëòí¿¿ä ýíý àñóóäëààð 
ìýäýýëýë ºãºõºä õîéðãî, äóðã¿éöýõ õàíäëàãàòàé, àéí õàðäñàí 
áàéäàëòàé áàéñàí. Ñóäàëãààíû ñóáúåêòóóä ººðñäèéí ýðõ àøãèéã 
õàìãààëñàí íýã òàëûã áàðèìòàëñàí ìýäýý, ìýäýýëëèéã ò¿ëõ¿¿ ºã÷ 
áàéëàà. Õàðèí îëîí íèéò áîëîí ã¿éöýòãýõ àëáàí òóøààëòíóóäûí 
õóâüä áèäíèé àæèëä øààðäëàãàòàé ìýäýý, áàðèìòóóäûã îëæ ºã÷ 
ìîíèòîðèíãèéí ñóäàëãààíä òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëæ àæèëëàñàí. 

Ìýäýýëëèéí áîëîâñðóóëàëò: Ñóäàëãààíû õ¿ðýýíä öóãëóóëñàí áàðèìò, 
ìàòåðèàë, òîî áàðèìò çýðýã õî¸ðäîã÷ ýõ ¿¿ñâýðèéí ìàòåðèàëóóä áîëîí 
ÿðèëöëàãûí àðãààð öóãëóóëñàí ìýäýýëë¿¿äèéã ìîíèòîðèíãèéí ñóäàëãààíû 
çîðèëãî, çîðèëòûí õ¿ðýýíä àíãèëàõ, õàðüöóóëàõ çàìààð íýãòãýí ä¿ãíýëýý. 
Àñóóëãûí àðãààð öóãëóóëñàí ìýäýýëë¿¿äèéã íèéãìèéí ñóäàëãààíû 
ñòàòèñòèê áîëîâñðóóëàëòûí SPSS-13 ïðîãðàììûí òóñëàìæòàéãààð ä¿í 
øèíæèëãýý õèéæ, ìîíèòîðèíãèéí òàéëàíä øààðäëàãàòàé ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä, 
õ¿ñíýãò, ä¿ðñëýë¿¿äèéã áîëîâñðóóëàí îðóóëñàí.

Ìîíèòîðèíã õèéõýä áàðèìòàëñàí õóóëèéí çààëòóóä

Õîã õàÿãäëûí ¿éë÷èëãýýíèé ñàíãèéí ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòûã àâ÷ ¿çýõäýý 
Ìîíãîë Óëñûí “Àõóéí áîëîí ¿éëäâýðëýëèéí õîã õàÿãäëûí òóõàé” 
2003 îíû õóóëü, óëìààð Ìîíãîë Óëñûí ¯íäñýí õóóëü, Áàéãàëü îð÷íûã 
õàìãààëàõ òóõàé õóóëü, Áàéãàëü îð÷èíä íºëººëºõ áàéäëûí ¿íýëãýýíèé 
òóõàé õóóëü, Ãàçðûí õýâëèéí òóõàé õóóëü, Àðèóí öýâðèéí òóõàé õóóëü 
áîëîí òýäãýýðòýé íèéö¿¿ëýí ãàðãàñàí õóóëü òîãòîîìæèéí áóñàä àêòûã 
¿íäýñëýñýí áîëíî. 

Õîã õàÿãäëûí ¿éë÷èëãýýíèé ñàíã ¿¿ñãýí áàéãóóëàõ ýðõ ç¿éí ¿íäýñëýë íü 
Íèéñëýëèéí Èðãýäèéí Òºëººëºã÷äèéí Õóðëûí Òýðã¿¿ëýã÷äèéí 2006 îíû 
11 ä¿ãýýð ñàðûí 16-íû ºäðèéí 248 äóãààð òîãòîîë, Íèéñëýëèéí Çàñàã 
äàðãûí ìºí îíû 11 ä¿ãýýð ñàðûí 30-íû ºäðèéí 594 òîîò çàõèðàìæ 
áîëäîã. Õîã õàÿãäëûí ¿éë÷èëãýýíèé ñàíãèéí óäèðäëàãà, çîõèîí 
áàéãóóëàëò á¿òýö, çàõèðàí çàðöóóëàõ ýðõ ¿¿ðýã, á¿ðäýëò çàðöóóëàëòòàé 
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õîëáîîòîé íàðèéâ÷èëñàí ç¿éë, çààëòóóä “Àõóéí áîëîí ¿éëäâýðëýëèéí õîã 
õàÿãäëûí òóõàé” õóóëüä òóñãàãäààã¿é áàéãàà òóë ÌÓ-ûí Íýãäñýí òºñâèéí 
òóõàé õóóëü, Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà, ñàíõ¿¿æèëòèéí òóõàé 
õóóëü, Çàñãèéí Ãàçðûí áîëîí îðîí íóòãèéí ÈÒÕ-ààñ áàòëàí ãàðãàñàí 
ýðõ ç¿éí àêòóóäààð çîõèöóóëàãäàæ áàéíà. Ä¿¿ðã¿¿ä äýýð áàéãóóëàãäñàí 
Õîã õàÿãäëûí ¿éë÷èëãýýíèé ñàí òºðèéí ºì÷èéí ¿éëäâýðèéí ãàçàð, ýñâýë 
òºñâèéí áàéãóóëëàãà áàéõ, ýñâýë ººðèéãºº ñàíõ¿¿æ¿¿ëäýã àæ àõóéí 
òîîöîîòîé áàéõ çýðýã íü òîäîðõîéã¿é, ìºí àéìàã, ä¿¿ðýãò ñàí áàéãóóëàõ 
òàëààð òóñ õóóëüä òóñãààã¿é áàéíà. 

Íèéñëýëèéí Èðãýäèéí Òºëººëºã÷äèéí õóðëûí 2006 îíû 248 äóãààð 
òîãòîîë, Íèéñëýëèéí Çàñàã äàðãûí 2006 îíû 594 òîîò çàõèðàìæ, Áàÿíãîë 
ä¿¿ðãèéí Çàñàã äàðãûí 2007 îíû 1 ä¿ãýýð ñàðûí 5-íû ºäðèéí 01 òîîò 
çàõèðàìæààð Áàÿíãîë ä¿¿ðãèéí ÕÕ¯Ñ 2007 îíû 1 ä¿ãýýð ñàðûí 3-íû 
ºäºð 13 õ¿íèé á¿ðýëäýõ¿¿íòýéãýýð, Çàñàã äàðãûí Òàìãûí ãàçðûí äýðãýä 
áàéãóóëàí ä¿¿ðãèéí Õîã õàÿãäëûí ¿éë÷èëãýýíèé ñàíãèéí ä¿ðýì, á¿òýö, 
öàëèí îðîí òîî, îðëîãî, çàðëàãûí òîîöîîã õàâñðàëòààð áàòàëñàí áàéíà. 

Ýíýõ¿¿ çàõèðàìæ ÁÃÄ-èéí ÇÄ-ûí 2009 îíû 5 äóãààð ñàðûí 28-íû ºäðèéí 
200 òîîò çàõèðàìæààð õ¿÷èíã¿é áîëæ, ÕÕ¯Ñ íü ÇÄÒÃ-ûí á¿ðýëäýõ¿¿íä 
áàéñíûã Çàñàã äàðãûí äýðãýäýõ áîëãîí ººð÷èëñºí. Áàÿíãîë ä¿¿ðãèéí 
Õîã õàÿãäëûí ¿éë÷èëãýýíèé ñàí íü äîòîîä æóðìàíäàà ¿éë àæèëëàãààãàà 
òîäîðõîéëîõäîî:

 – Ãýð õîðîîëîë, îðîí ñóóöàíä àìüäàð÷ áàéãàà ºðõ, àæ àõóéí íýãæ 
áàéãóóëëàãûí õîã õàÿãäàë ãàðãàñíû òºëáºðèéã ñàíä òºâëºð¿¿ëýõ, 
Ñàí íü ãýð õîðîîëëûí àéë ºðõèéí õîã õàÿãäëûí òºëáºðèéí 
îðëîãûí 6 õ¿ðòýë õóâèéã óðàìøóóëàë õýëáýðýýð õîðîî, õýñãèéí 
àõëàã÷èä îëãîæ áîëíî. 

 – Ä¿¿ðãèéí Çàñàã äàðãà õîã òýýâýðëýõ, öóãëóóëàõòàé õîëáîãäñîí 
çàðäëûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ õýðýãæèëòýä õÿíàëò òàâèíà. 

 – Ñàí íü õîã öóãëóóëàõ, òýýâýðëýõ ¿éë àæèëëàãààíä á¿ðòãýë òîîöîî 
õºòëºõ áà òºâëºðñºí õîãèéí öýãò î÷ñîí õîãèéí òîî õýìæýý, ðeéñ, 
íýð òºðëèéã òóëãàëò õèéñíèé ¿íäñýí äýýð ñàíõ¿¿æ¿¿ëíý.

 – Íèéñëýëèéí ñàëáàð ñàíä òºëºõ øèìòãýëèéã òîãòîîñîí õóâü, 
õýìæýýíèé äàãóó ñàð á¿ð îëãîíî.

 – Ñàí íü õîã õàÿãäëûí òºëáºðèéí áàéöààã÷èéã ãýðýýãýýð àæèëëóóëæ, 
ñàíä òºâëºð¿¿ëñýí îðëîãûí çîõèõ õóâèàð öàëèíæóóëàõ áà 
öàëèíãèéí õóâü õýìæýýã ä¿¿ðãèéí Çàñàã äàðãà òîãòîîõîîð çààñàí 
áàéíà.

Õîã õàÿãäëûí ¿éë÷èëãýýíèé ñàíãèéí äîòîîä æóðìàíä òºñâèéí 
çàðöóóëàëòûí òºðëèéã: Õóð õîã õàÿãäàë áîëîí íèéòèéí ýçýìøëèéí 
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ãàçàð ¿¿ññýí ýçýíã¿é õîã õàÿãäëûã öýâýðëýõ, òýýâýðëýõ, äàðæ áóëàõ ¿éë 
àæèëëàãààã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ. 

 – Õîã õàÿãäëûã àíãèëàí ÿëãàõ, áàãàñãàõ, äàõèí àøèãëàõ ¿éë 
àæèëëàãààã äýìæèõýä ÷èãëýñýí òºñºë õºòºëáºðèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ;

 – Õîã õàÿãäëûí ¿éë÷èëãýýíèé ìàøèí òeõíèê, õîãèéí ñàâ õóäàëäàí 
àâàõ;

 – Õîã õàÿãäëûí ìeíeæìeíòèéí òàëààð àæ àõóéí íýãæ áàéãóóëëàãà, 
èðãýäèéí äóíä ìýäýýëýë, ñóðãàëò, ñóðòàë÷èëãàà ÿâóóëàõ;

 – Õóð õîã õàÿãäëûã öýâýðëýõ, õîã àíãèëàí ÿëãàõ, äàõèí àøèãëàõ ¿éë 
àæèëëàãààã äýìæèõýä ÷èãëýñýí òºñºë õºòºëáºðèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ;

 – Ä¿¿ðãèéí ñàëáàð ñàíãèéí õºðºíãèéã òóõàéí íóòàã äýâñãýðèéí ºðõ, 
àæ àõóé íýãæ áàéãóóëëàãûí õîã õàÿãäëûã öóãëóóëàõ, òýýâýðëýõ, 
íèéòèéí ýçýìøëèéí ãàçðûã öýâýðëýõòýé õîëáîãäñîí çàðäëûã 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýä çàðöóóëíà õýìýýí çààñàí áàéíà.

Ìîíèòîðèíãèéí ä¿í

Íýã. Áàÿíãîë ä¿¿ðãèéí Õîã õàÿãäëûí ¿éë÷èëãýýíèé ñàíãèéí õºðºíãèéí 
á¿ðä¿¿ëýëò

Áàÿíãîë ä¿¿ðãèéí Õîã õàÿãäëûí ¿éë÷èëãýýíèé ñàíãèéí õºðºíãèéí 
îðëîãûí á¿ðäýë íü ä¿¿ðãèéí íóòàã äýâñãýð äýýð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 
áàéãàà àæ àõóé íýãæ, áàéãóóëëàãóóäûí õîã õàÿãäëûí áàéäàëä ä¿éö¿¿ëýí 
ãàðãàæ áàéãàà ºðòºã, íèéò îðîí ñóóöíû èðãýäèéí áàéð, õàëóóí õ¿éòýí 
óñ, ãýðýë öàõèëãààíû ìºíãºòýé õàìò àâäàã õîã õàÿãäëûí òºëáºð (3000 
òºãðºã), ãýð õîðîîëëûí èðãýäèéí ñàð á¿ð õîã õàÿãäëûí õóðààìæ áîëãîí 
òºëäºã òºëáºð (2500 òºãðºã), ìóóð íîõîé, ãðàæèéí òºëáºð ãýõ áàéäëààð 
á¿ðäýæ áàéíà. Áàÿíãîë ä¿¿ðãèéí Õîã õàÿãäëûí ¿éë÷èëãýýíèé ñàíãèéí 
2007-2009 îíû îðëîãî á¿ðä¿¿ëýëòèéí áàéäàëä ¿íýëãýý õèéæ, ä¿ãíýæ ¿çýõýä 
ñàíãèéí òºñâèéí îðëîãî òàñðàëòã¿é íýìýãäýæ áàéãàà íü àæèãëàãäàæ 
áàéíà (Õ¿ñíýãò 1). Õîã õàÿãäëûí ñàí 2007 îíä 763.3 ñàÿ òºãðºãèéí îðëîãûã 
òºâëºð¿¿ëæ ÷àäñàí áîë 2008 îíä íýã 876.0 ñàÿ òºãðºã, 2009 îíä ¿¿íýýñ 
äàðóé 251.0 ñàÿ ãàðóé òºãðºãººð èë¿¿ áóþó 1 òýðáóì 127 ñàÿ ãàðóé 
òºãðºãèéí îðëîãûí á¿ðä¿¿ëýëò õèéñýí. Ýíý íü ñ¿¿ëèéí ãóðâàí æèëèéí 
òóðøèä íèéò 2 òýðáóì 600 ãàðóé ñàÿ òºãðºãèéí òºëáºð õóðààìæèéã 
òºâëºð¿¿ëæ ÷àäñàíûã õàðóóëæ áàéíà. 
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Õ¿ñíýãò 1.  Õîã õàÿãäëûí ¿éë÷èëãýýíèé ñàíãèéí á¿ðä¿¿ëýëòèéí ñ¿¿ëèéí 3 æèëèéí 
òºëºâ (òºã.)

¹ Á¿ðä¿¿ëýëò 2007 îí 2008 îí 2009 îí ¯ç¿¿ëýëò 

1
Ãýð õîðîîëëûí 
ºðõººñ

27,632,400.0 30.952.156.4 26,935,790.0 85,520,346.4

2
Îðîí ñóóöíû 
ºðõººñ 

530,824,600.0 516,031,276.2 549,685,200.0 1,596,541,076.2

3 Àæ àõóé íýãæ 204,847,600.0 323,086,555.0 426,826,439.0 954,760,594.0

Íèéò 763, 304,600.0 876,151,127.6 1,003,447,429.0

Îðëîãûí íýãäñýí ä¿í 2,642,903.156

Õîã õàÿãäëûí ¿éë÷èëãýýíèé ñàíãèéí îðëîãûí á¿ðä¿¿ëýëò íü æèëýýñ æèëä 
ºñºæ áàéãàà ÷ ãýð õîðîîëëîîñ õîã õàÿãäëûí òºëáºð áàðàãäóóëàëò õýâèéí 
áóþó 27-30 ñàÿ òºãðºãèéí õîîðîíä æèëèéí îðëîãî õýëáýëçýæ áàéãàà íü 
æèëýýñ æèëä ºñºí íýìýãäýæ áàéãàà øèëæèí èðýãñäèéí áàéäàë, õîðîîäûí 
íèéò ºðõèéí òîîòîé õàðüöóóëáàë õàíãàëòã¿é ¿ç¿¿ëýëòòýé áàéãàà íü 
íýã òàëààñàà íèéò õ¿í àìä õîã îðëîãûí áàéöààã÷ íàð õ¿ð÷ àæèëëàõã¿é 
áàéãààãèéí óëìààñ, íºãºº òàëààñàà îðëîãî á¿ðä¿¿ëýëòýä õÿíàëò ìóó 
áàéãàà íü õàðàãäàæ áàéíà. Ó÷èð íü Áàÿíãîë ä¿¿ðãèéí 10-ð õîðîîíä 2007 
îíä íèéò 2700 ãàðóé ºðõ á¿ðòãýãäýæ áàéñàí áºãººä 2009 îíä ºðõèéí òîî 
1800-ààð íýìýãäýæ íèéò 4550 áîëæ ºññºí ¿ç¿¿ëýëòòýé áàéíà. 

Õîã õàÿãäëûí ¿éë÷èëãýýíèé ñàíãèéí îðëîãûí á¿ðä¿¿ëýëòèéí íýãýí õýñýã 
íü ººðèéí äîòîîäûí òýýâðèéí ¿éë÷èëãýýíýýñ îëæ áàéãàà îðëîãî áàéñàí 
íü ñóäàëãààíû ÿâöàä òîãòîîãäñîí áºãººä ýíý ñàí íü ººðºº áèe äààñàí àæ 
àõóéí íýãæèéí ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ áàéãàà íü èëýðõèé þì. Ýíý íü õîëáîãäîõ 
õóóëü òîãòîîìæ, æóðìóóäûã çºð÷ñºí òºäèéã¿é îðëîãûí á¿ðòãýë ìýäýýëýë, 
òàéëàíä õóâèéí òýýâðèéí ¿éë÷èëãýýòýé õîëáîîòîé ñàíõ¿¿ãèéí ìýäýý, 
áàðèìòóóäûã òîäîðõîé òóñãààã¿é áàéãàà íü îðëîãûí á¿ðä¿¿ëýëòèéí 
òàëààðõ ¿íýí çºâ ìýäýý áàðèìòóóäûã ãàðãàäàãã¿é, õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãà, 
óäèðäëàãà ÿìàð õÿíàëò ¿íýëãýýíä ¿íäýñëýí äàðàà äàðààãèéí òºñºâ 
á¿ðä¿¿ëýëòèéã áàòàëæ, ¿éë àæèëëàãààã íü äýìæèí ÿâóóëæ áàéãàà íü èë 
òîä áóñ áàéíà. ªíººäðèéí áàéäëààð íèéñëýëýýñ øèëæèí èðñýí 10 àâòî 
ìàøèí Õîã õàÿãäëûí ¿éë÷èëãýýíèé ñàíãèéí íýðýí äýýð á¿ðòãýëòýé áîëîâ÷ 
äàíñ òîîöîîíä îðîîã¿é áàéíà. 

Ñàíä òºâëºð÷ áàéãàà ñàíõ¿¿æèëòèéí 3 îð÷èì õóâü íü áýëýí ìºíãººð, 
¿ëäñýí íü äàíñààð áóþó Òºðèéí ñàíãèéí áàíêààð äàìæèí îðæ èðäýã. 2009 
îíû áàéäëààð ãýð õîðîîëëîîñ á¿ðä¿¿ëñýí îðëîãûí áàéäëûã àâ÷ ¿çâýë 
26.0 ñàÿ ãàðóé òºãðºãèéã ñàíä òºâëºð¿¿ëæ ÷àäæýý. Ãýâ÷ ýíý íü áàéöààã÷ 
íàð áîëîí àæèëòíóóäûí ¿çýæ áàéãààãààð íèéò ãýð õîðîîëëûí ºðõ¿¿äèéí 
äºíãºæ 20-30 õóâèéíõ íü òºëáºð ãýæ òàéëáàðëàæ áàéãàà íü ãýð õîðîîëîëä 
îðëîãî á¿ðä¿¿ëýëòèéí áàéäàë õàíãàëòã¿é áàéãààã õàðóóëæ áàéíà. Ãýð 
õîðîîëëûí àéë ºðõèéí õîã õàÿãäàë çàéëóóëàõ ¿éë÷èëãýýíèé òºëáºð 
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òîîöîîã áýëýí ìºíãººð õóðààí àâ÷ áàéãàà íü Òºðèéí ñàíãèéí äàíñàíä 
òºâëºðºõã¿é, ñàíõ¿¿ãèéí ÿìàð íýãýí õÿíàëòã¿éãýýð áýëýí ìºíãºíèé 
çîõèöóóëàëò õèéãäýæ óëìààð òºñâèéí èë òîä áóñ áàéäëûã áèé áîëãîæ 
áàéãàà íýãýí øàëòãààí þì. 

Ò¿¿í÷ëýí ÕÕ¯Ñ-èéí îðëîãûí á¿ðäýëòèéí ãîë á¿ðä¿¿ëýã÷ íü ÀÀÍ, 
áàéãóóëëàãóóä áàéäàã. Ãýâ÷ ä¿¿ðãèéí õýìæýýíä íýãäñýí òîî, áàðèìò 
ìýäýýëýë íü çºð¿¿òýé (ñóäàëãààíä îðîëöñîí èðãýä, óäèðäàõ àëáàí 
òóøààëòíóóäûí õýëæ áóé òîî çºðæ áàéñàí) ìºí ÀÀÍ, áàéãóóëëàãóóäààñ 
áàðàãäóóëàõ õîãèéí òºëáºð õýìæýýã Áàÿíãîë ä¿¿ðãèéí ÈÒÕÒ-èéí 2008 
îíû 67-ð òîãòîîëûí 2-ð õàâñðàëò áóþó ÀÀÍ áàéãóóëëàãûí õîã ãàðãàñíû 
òºëáºðèéí õýìæýý á¿õèé øàëãóóðààð àâäàã áîëîâ÷ èõýíõ òîõèîëäîëä 
áàéöààã÷ íàð òîõèðîëöîí òºëáºðèéí õýìæýýã òîäîðõîéëæ áàéãàà íü 
àæèãëàãäñàí.

Áèä õîãèéí ìºíãºº àëáàí ãàçðààñ àâàõ ãýæ áººí þì áîëäîã þìàà. Èõýâ÷ëýí ãóéæ 
ãóâøèõ õýðýã ãàðäàã. Áèäýíä ýðõ ìýäýë ãýæ áàðàã þó ÷ áàéõã¿é ýý çàðèì áàéãóóëëàãóóä 
õîãèéí ìºíãºº ºãºõã¿éí òóëä íóóæ àñãàõ òîõèîëäîë èõ áàéäàã. Ìºí òºëáºðºº 
òîãòîîñîí õýìæýýíä ºãíº ãýæ áàðàã áàéõã¿é áºãººä áèä òîõèðîëöîí òºëáºðºº àâäàã. 

Ãàíöààð÷èëñàí ÿðèëöëàãà,  
àæ àõóéí íýãæ õàðèóöñàí õîãèéí áàéöààã÷

Õîã òýýâðèéí ¿éë÷èëãýýíèé òºëáºð òºëºëò îðîí ñóóöàíä àìüäàðäàã 
èðãýäèéí õóâüä 90-ýýñ äýýø õóâüòàé áàéõàä ãýð õîðîîëîëä àìüäàðäàã 
èðãýäèéí òºëáºð òºëºëò äºíãºæ 30 ãàðóé õóâüòàé áàéãàà íü ãýð 
õîðîîëîëä àìüäàðäàã èðãýäèéí îðëîãî, ÿäóóðàëòàé õîëáîîòîé áºãººä 
ãýð õîðîîëëûí àéë ºðõèéí 40 õóâü ë õîã òýýâðèéí ¿éë÷èëãýýíä õàìðàãäàæ 
áàéíà. ¯¿íýýñ øàëòãààëàí ãýð õîðîîëîëä ¿ç¿¿ëæ áóé õîã õàÿãäëûí 
¿éë÷èëãýý äîãîëäîõ, òýíä èë çàäãàé õîãèéí öýã ¿¿ñýõ íýã íºõöºë áîëæ 
áàéíà.

Ãýð õîðîîëëûí àéë á¿ð õîãèéí ìºíãèéã òºëæ ÷àääàãã¿é ýý. Ìàíàé õîðîîíû îíöëîã, 
ãàçàð íóòãèéí áàéäëààñ õàìààðàí äèéëýíõ ãóäàìæ áàðòàà èõòýé òóë ÿëàíãóÿà 
ºíäºðëºã, ñóâàã øóóäóó èõòýé ãàçàð ìàøèí î÷èæ àæèëëàæ ÷àääàãã¿é, ãàðàõ áàéñàí 
÷ æîëîî÷ äóðã¿é áàéäàã. Ìºí ãýð õîðîîëëûí èðãýäèéí õóâüä ºìíº íü óðüä÷èëàí 
õóðààõàä òóí èõ õýö¿¿ Õîã õàÿãäëûí ¿éë÷èëãýýíèé ñàíãèéí ìàøèí õ¿ðýëöäýãã¿é òóë 
ñàð á¿ð òýýâýðëýæ ÷àäàõã¿é áàéãàà. 

Ãàíöààð÷èëñàí ÿðèëöëàãà,  
õîðîîíû õîãèéí áàéöààã÷
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Õî¸ð. Áàÿíãîë ä¿¿ðãèéí Õîã õàÿãäëûí ¿éë÷èëãýýíèé ñàíãèéí 
çàðöóóëàëòûí áàéäàë (2008-2009 îíû áàéäëààð)

Õîã õàÿãäëûí ¿éë÷èëãýýíèé ñàí òºðèéí áàéãóóëëàãûí ñòàòóñòàé áîëîâ÷ 
ººðèéí á¿ðä¿¿ëñýí îðëîãîîñ ººðèéãºº ñàíõ¿¿æ¿¿ëäýã áèå äààñàí 
áàéãóóëëàãà þì. ÕÕ¯Ñ íü 2008 îíä Ìîíãîë Óëñûí óëñûí á¿ðòãýëä 
á¿ðòãýãäñýí áºãººä òºðèéí áàéãóóëëàãà, àëáàí ãàçàð, óëñûí òºñºâò 
¿éëäâýðèéí ãàçàð á¿õèé õàðèóöëàãûí õýëáýðòýéãýýð ¿éë àæèëëàãààãàà 
ýðõýëæ áàéíà. Ýíý íü òºñâèéí áóþó òºðººñ ñàíõ¿¿æèëò àâäàã õýëáýðòýé 
õàðàãäàæ áàéãàà áîëîâ÷ ÕÕ¯Ñ-èéí çàðäàë íü ä¿¿ðãèéí òºñºâò 
òóñãàãääàãã¿é áºãººä çºâõºí äîòîîä ¿éë àæèëëàãààòàé õàìààðàëòàé 
çàðäàë òºñâèéã òºëºâëºí ä¿¿ðãèéí Çàñàã äàðãààð áàòëóóëæ, àæèëëàäàã 
áàéíà. ÕÕ¯Ñ-èéí òºñâèéí îðëîãî çàðëàãûí òºëºâëºãºº, ã¿éöýòãýëä 
¿íýëãýý õèéæ ¿çýõýä èõ õýìæýýíèé ìºíãºíèé óðñãàë á¿õèé çîõèöóóëàëò 
õèéãäýæ áàéãàà íü õàðàãäàæ áàéëàà. Òóõàéëáàë, 2008 îíä íèéò 876.1 
ñàÿ òºãðºãèéã òºâëºð¿¿ëæ, 877.9 ñàÿ òºãðºã çàðöóóëñàí, 2009 îíä íèéò 
1,003.4 ñàÿ òºãðºã òºâëºð¿¿ëæ, 992.4 ñàÿ òºãðºã çàðöóóëñàí áàéíà. 
Ñàíãèéí çàðöóóëàëòûí òºðëèéã Àõóéí áîëîí ¿éëäâýðëýëèéí õîã õàÿãäëûí 
òóõàé õóóëèéí 21-ð ç¿éëèéí 21.4 äýõ õýñýãò çààõäàà ÕÕ¯Ñ-èéí õºðºíãèéã 
õîã õàÿãäëûã öóãëóóëàõ, òýýâýðëýõ, áóëàõ, õîã õàÿãäëûã áàãàñãàõ àæëûã 
äýìæèõ, õîã õàÿãäëûí òºâëºðñºí öýãèéã ñýðãýýõ, õ¿í àìä ñóðòàë÷èëãàà 
õèéõ çýðýãò çàðöóóëàõààð çààñàí áàéòàë òóñ ñàí ººðèéí äîòîîäûí 
çàðäàë, íèéòèéí ýçýìøëèéí çàì òàëáàéã öýâýðëýæ áàéãàà àæèë÷äûí 
öàëèí, òýýâðèéí õýðýãñëèéí çàñâàð ¿éë÷èëãýýíèé çàðäàë, îðîí òîîãîîð 
öîìõîòãîñîí áàéöààã÷ íàðûí öàëèíãèéí çàðäàë ãýõ ìýòýä çàðöóóëæ 
áàéãàà íü òºñâèéã ¿íäýñëýëã¿éãýýð ýðõ ç¿éí áàðèìò áè÷ã¿¿äèéã çºð÷èí 
çàõèðàí çàðöóóëæ áóé àñóóäàë þì.

Îäîîãîîð ÕÕ¯Ñ-òàé Áàÿíãîë òîõèæèëò ¿éë÷èëãýýíèé êîìïàíè, Ãóðâàí 
Òàéøèð ÕÕÊ, Ö¿¿ðäýí ÕÕÊ çýðýã áàéãóóëëàãóóä õîã öóãëóóëàõ, òýýâýðëýõ 
¿éë àæèëëàãààíû ãýðýýòýéãýýð àæèëëàæ áàéãàà áºãººä ÕÕ¯Ñ íü ººðèéí 
ýçýìøëèéí 10 ìàøèíààð õîã òýýâýðëýëòèéí ¿éë÷èëãýýã çîõèîí áàéãóóëæ 
áàéíà. Ýäãýýðò 2008 îíû áàéäëààð íèéò 748 ãàðóé ñàÿ òºãðºã, 2009 îíä 
819 ãàðóé ñàÿ òºãðºãèéã çàðöóóëñàí áàéíà.

Íèéò çàðäëûí èõýíõ õóâèéã õîã òýýâýðëýõ ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæ áóé ÀÀÍ, 
ãýðýýò àæèëòíóóäàä çàðöóóëæ áàéíà. Çàðäëûí á¿òöèéã á¿ëýãëýí àâ÷ ¿çâýë 
íèéò çàðäëûí 82.6 õóâèéã ãýðýýò ÀÀÍ, àæèëòíóóäàä, 12.2 õóâèéã öàëèí 
õºëñºíä, 2.2 õóâèéã òºëáºð õóðààìæ áàíêíû øèìòãýëä, 2.5 õóâèéã áàðàà 
¿éë÷èëãýýíä çàðöóóëæ áàéíà.



95ÁÀßÍÃÎË Ä¯¯ÐÃÈÉÍ ÕÎÃ ÕÀßÃÄËÛÍ ¯ÉË×ÈËÃÝÝÍÈÉ ÑÀÍÃÈÉÍ ÒªÂËªÐªË, ÇÀÐÖÓÓËÀËÒÛÍ ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ

Õ¿ñíýãò 2. Çàðäëûí á¿òýö (2009 îíû áàéäëààð)

Çàðäëûí óòãûí Íèéò çàðäàë (òºã.) Õóâü (%) 

Áàðàà ¿éë÷èëãýý 24,870,107 2.50 

Öàëèí, õºëñ 121,350,735 12.22 

Òýýâðèéí ¿éë÷èëãýýíèé òºëáºð 819,827,629 82.61 

Òºëáºð õóðààìæ 22,383,851 2.25 

ÕÕ¯Ñ íü òºðèéí áàéãóóëëàãûí õóâüä ÇÄÒÃ-ûí Òºðèéí ñàíãààð äàìæèí 
îðëîãî, çàðëàãà, òºëáºð òîîöîî õèéãääýã áºãººä Òºðèéí ñàí áàíêèíä 
äàíñòàé. Ãýð õîðîîëëûí àéë ºðõººñ á¿ðä¿¿ëýõ îðëîãî íü Òºðèéí ñàí 
áàíêààð äàìæèõã¿é, áýëýí ìºíãººð òºëáºð òîîöîîã ãàçàð äýýð íü õèéæ, 
õîã òýýâðèéí ¿éë÷èëãýýã áèå äààí ýðõëýí ÿâóóëæ áàéñàí íü Òºñâèéí 
áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà ñàíõ¿¿æèëòèéí òóõàé õóóëèéã çºð÷ñºí àñóóäàë 
òºäèéã¿é, ÕÕ¯Ñ-èéí óäèðäëàãà, çîõèîí áàéãóóëàëò, ñàíõ¿¿ãèéí õÿíàëòûí 
òîãòîëöîî ãàæóóäàëòàé áàéãààã õàðóóëæ áàéíà. Ñàíãèéí ñàéäûí 2006 
îíû 32 äóãààð òóøààëààð áàòëàãäñàí “Òºñâèéí eðºíõèéëºí çàõèðàã÷èéí 
Çàñãèéí ãàçðûí ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí òýìäýãëýë áýëòãýõ àðãà÷ëàë”-ûí äàãóó 
õýðýãæ¿¿ëýýã¿éãýýñ ñàíõ¿¿ãèéí íýãäñýí òàéëàíä 210,582,900 òºãðºãèéí 
îðëîãî 214,311,300 òºãðºãèéí çàðäàë, 10,911,000 òºãðºãèéí ¿ëäýãäëèéã 
äóòóó íýãòãýñýí ãýñýí ä¿ãíýëòèéã õèéæýý.1

Óëìààð õîã õàÿãäëûã òýýâýðëýõ ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ ãýðýýò êîìïàíèóäààñ 
ãàäíà, ººðèéí ýçýìøëèéí òýýâðèéí õýðýãñë¿¿äýýñ îëæ áàéãàà îðëîãîî 
ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí ¿éë àæèëëàãààíû òàéëàíäàà íàðèéâ÷ëàí òóñãààã¿é 
áàéíà. ªíººäðèéí áàéäëààð á¿ðòãýëã¿é 10 ìàøèíààð ãýð õîðîîëëûí 
íèéò ºðõèéí íóòàã äýâñãýðèéí õîã õàÿãäëûí òýýâðèéí ¿éë÷èëãýýã áèå 
äààí õèéæ áàéíà. Òóñ ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðýýíä ñàí íýã ðåéñ òóòàìä 39,000 
òºãðºãèéí (øàòàõóóíä 15,000, æîëîî÷èéí õºëñ 4,500, à÷èã÷ 4,050õ2 õ¿í, 
çàñâàðò 11,400 îð÷èì íü) çàðäàë ãàðãàæ áàéíà. Ýíý íü ñàðä 19.5 ñàÿ òºãðºã 
áóþó æèëä 234.0 ñàÿ òºãðºãèéí çàðäëûã áýëýí ìºíãººð ãàðãàæ ìºíãºíèé 
õÿíàëòã¿é óðñãàë áèé áîëãîæ îðîí íóòãèéí óäèðäëàãûí òºäèéã¿é èðãýä, 
õàðèëöàã÷ áàéãóóëëàãà, àæ àõóé íýãæ¿¿äèéí õàðäàëò, äóðã¿éöëèéã 
òºð¿¿ëæ áàéíà õýìýýí ñóäàëãààíû áàãèéíõàí ¿çýæ áàéíà.

ÕÕ¯Ñ-èéí ñàíõ¿¿ãèéí áàðèìò, ìàòåðèàëóóä, çîõèöóóëàëòàä ¿íýëãýý õèéõ 
ÿâöàä ñàíõ¿¿ãèéí áàéäëûã õ¿íäð¿¿ëæ áàéãàà ãîë àñóóäàë íü òºñºâ, ºðèéí 
àñóóäàëä áàéëàà. ÕÕ¯Ñ-èéí òºñâèéã òºëºâëºõäºº õîã õàÿãäëûã çàéëóóëàõ 
òýýâýðëýõ, ãýðýýò àæëûí õºëñèéã òóñãàõã¿éãýýð òºñâèéã áàðèìæààëàõ 
õàíäëàãà òîãòñîí áàéíà. Ýíý íü 2008, 2009 îíóóäàä ä¿¿ðãèéí Çàñàã 
äàðãààð áàòëóóëñàí òºñºâò òýýâðèéí ¿éë÷èëãýýíèé êîìïàíèóäàä òºëºãäºõ  
 

1 Áàÿíãîë ä¿¿ðãèéí îðîí íóòãèéí òºñâèéí ã¿éöýòãýëèéí 2009 îíû 12 äóãààð ñàðûí 31-íèé ºäðººð 
äóóñãàâàð áîëñîí æèëèéí ýöñèéí ñàíõ¿¿ãèéí íýãäñýí òàéëàí áîëîí õîëáîãäîõ èë÷ëýë òîäðóóëãàä 
Íèéñëýëèéí àóäèòûí ãàçðûí ñàíõ¿¿ãèéí àóäèòûí íýãä¿ãýýð áàãààñ õèéñýí àóäèòûí ä¿ãíýëò
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çàðäëûí òîîöîî áàéõã¿é çºâõºí ¿éë àæèëëàãààíû äîòîîä ñàíõ¿¿æèëòèéí 
òºñâºº áàòëóóëñàí áàéñíààñ òîä õàðàãäàæ áàéíà.

ÕÕ¯Ñ-ãààñ íàéäâàðòàé õÿìä ºðòºã á¿õèé òýýâðèéí ¿éë÷èëãýýã ñàíàë 
áîëãîæ áàéãàà àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûí äóíä òåíäåð çàðëàí ñîíãîí 
øàëãàðóóëàõ çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé áàéíà. Ãýòýë ÕÕ¯Ñ õîã òýýâðèéí 
ãýðýýò êîìïàíèóäûí õîîðîíä îíîîñ îí äàìæèí ºðèéí ñ¿ëæýý áèé áîëæ, 
õîã çàéëóóëàëò óäààøèð÷ èðãýä, îëîí íèéòèéí áóõèìäëûã òºð¿¿ëæ áàéíà. 
ªðèéí àñóóäëûã ¿¿ñãýæ áàéãàà ãîë õ¿÷èí ç¿éë íü Íèéñëýëèéí Èðãýäèéí 
Òºëººëºã÷äèéí õóðëûí 2009 îíû 2 äóãààð ñàðûí 4-íèé ºäðèéí 12 äóãààð 
òîãòîîëîîð ¿éë÷èëãýýíèé çàðäëûã øèíý÷ëýí áàòàëæ, òýýâýðëýëòèéí 
çàðäëûã òîíí, êèëîìåòðýýð òîîöñîí íü ÕÕ¯Ñ-èéí ººðèéí òýýâðèéí 
õýðýãñëýýð ¿ç¿¿ëæ áóé ¿éë÷èëãýýíèé òàðèôòàé õàðüöóóëàõàä õýòýðõèé 
ºíäºð áóþó áàðàã õî¸ð äàõèí ºíäºð ºðòºãòýé áàéãàà íü äàëä àøèã 
ñîíèðõîë áàéõ ìàãàäëàë èõòýé áîëãîæ áàéíà. Òóõàéëáàë. ÕÕ¯Ñ íü ãýð 
õîðîîëëûí ºðõèéí áîëîí õóð õîãèéã çàéëóóëàõàä ººðèéí ìàøèíû íýã 
ðåéñ òóòàìä 39,000 òºãðºã çàðöóóëæ áàéíà. Õàðèí ãýðýýò êîìïàíèóäàä 
äýýðõ ¿íý òàðèôûã áàðèìòëàí íýã ðåéñ òóòàìä äóíäæààð 70 ãàðóé ìÿíãàí 
òºãðºã (18 êì*3òí*1300=70200)-èéã çàðöóóëæ áàéíà.

Õîã òýýâýðëýëòèéí ìàøèíû àæëûí íýã ºäºðò òýýâýðëýõ ðåéñèéí òîî ÿâàõ 
êèëîìåòð à÷èõ áóóëãàõ õóãàöààã õàðüöóóëàí ¿çýõýä ºäºðò äóíäæààð 2-3 
ðåéñ õèéõ áîëîìæòîé áàéíà. Ãýòýë ãýðýýò êîìïàíèóäààñ 4-8 óäàà ðåéñ 
õèéñýí ãýæ áàðèìò á¿ðä¿¿ëýí ¿éë÷èëãýýíèé õºëñèéã íýõýìæèëñýí áàéíà. 
¯¿íýýñ ¿çýõýä Óëààí÷óëóóòûí õîãèéí öýã äýýð Õîò òîõèæèëòûí ãàçðààñ 
òîìèëîãäîí àæèëëàæ áàéãàà àæèëòíóóä àæëûí ã¿éöýòãýëèéã õèéñâýðýýð 
ãàðãàí áàðèìò ìàòåðèàëûã õóóðàì÷ààð á¿ðä¿¿ëýí ºã÷ áàéæ áîëçîøã¿é 
ãýñýí ýðãýëçýýã òºð¿¿ëæ áàéíà. Åðºíõèéäºº Õîã õàÿãäëûí ¿éë÷èëãýýíèé 
ñàíãèéí õºðºíãº õýðõýí ÿàæ, þóíä çàðöóóëàãääàã òàëààð äóíä áîëîí 
àíõàí øàòíû íýãæèä àæèëëàæ áàéãàà àæèëòíóóäàä òîäîðõîé ìýäýýëýë 
áàéäàãã¿é áàéíà. 

Ãóðàâ. Áàÿíãîë ä¿¿ðãèéí Õîã õàÿãäëûí ¿éë÷èëãýýíèé ñàíãèéí á¿ðä¿¿ëýëò, 
çàðöóóëàëòûí òàëààðõ îëîí íèéòèéí ñàíàà áîäîë

Ýíý õýñýãò Áàÿíãîë ä¿¿ðãèéí 10, 15 äóãààð õîðîîíû èðãýäèéã õàìðóóëàí 
àñóóëãûí àðãààð õîã õàÿãäëûí çàéëóóëàëò, òýýâýðëýëò áîëîí ¿¿íòýé 
õîëáîîòîé èðãýäýýñ ãàðãàäàã ãîìäîë ñàíàë, ñàíàà÷èëãóóäûã òîäðóóëàí 
ñóäàëãàà àâñàí. Ñóäàëãààíä Áàÿíãîë ä¿¿ðãèéí 2 õîðîîã ñîíãîí àâñàí 
áºãººä 10 äóãààð õîðîîíîîñ 200, 15-ð õîðîîíîîñ 200 õ¿íèéã ñàíàìñàðã¿é 
ñîíãîëòòîéãîîð ñóäàëãààíä õàìðóóëæ ñàíàà áîäëûã íü ñóäàëñàí. 
Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí èðãýäèéí 40 õóâü íü òºð, õóâèéí õýâøèëä áîëîí 
õóâèàðàà õºäºëìºð ýðõëýã÷èä, õàðèí 60 õóâü íü òýòãýâýð, òýòãýìæ àâàã÷èä 
áîëîí îþóòàí çàëóó÷óóä áàéëàà. Íàñíû õóâüä ÿíç á¿ðèéí òºëººëëèéã 
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õàìðóóëæ, ñàíàà áîäëûã íü ìýäýõ çîðèëãî òàâüñàí áºãººä ìàíàé 
ñóäàëãààíä 30-49 íàñíûõàí ò¿ëõ¿¿ îðîëöîæ, ñàíàà áîäëîî èëýðõèéëñýí 
áèëýý.

Áàÿíãîë ä¿¿ðãèéí 10,15-ð õîðîîäûí õîã õàÿãäëûí çàéëóóëàëò, 
òýýâýðëýëòèéí áàéäàë: Ä¿¿ðýã íü õîã õàÿãäëûã àéë ºðõ, áèçíåñèéí 
áàéãóóëëàãà áîëîí íèéòèéí ýçýìøëèéí áóñ çýðýã ãàçðààñ öóãëóóëàí õàÿõ 
àæëûã õàðèóöàæ áàéíà. Ä¿¿ðýã á¿ðèéí òîõèæèëò ¿éë÷èëãýýíèé õýëòýñ 
õîòûí çàõèðãààíààñ òîãòîîñîí õîãèéí õóðààìæèéã àéë ºðõººñ àâ÷, õîã 
òýýâýðëýí õàÿõ ¿éë÷èëãýýã Ò¯Ê êîìïàíèòàé ãýðýýãýýð õýðýãæ¿¿ëäãýýñ ãàäíà 
õîòûí ãóäàìæ òàëáàéã öýâýðëýõ ¿éë÷èëãýýã èðãýäýä ¿ç¿¿ëäýã áàéíà. Ò¯Ê-
¿¿ä íü õóâèàðàà ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéíà. Þóíû ºìíº ñóäàëãààíä 
îðîëöîã÷äîîñ ººðèéíõ íü îðøèí ñóóäàã, àìüäàðäàã ä¿¿ðýã, õîðîî íü 
õýð çýðýã öýâýð áàéäàã, õîã õàÿãäëàà òîãòìîë çàéëóóëæ ÷àääàã ýñýõèéã 
òîäðóóëàí ñóäàëñàí þì (Ãðàôèê 1.).

Ãðàôèê 1. Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí õîðîîíû èðãýä ººðèéí àìüäàðäàã õîðîîíä 
õîã õàÿãäàë õýð çýðýã àñóóäàë áîëñíûã èëýðõèéëñýí ñàíàà áîäîë
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Ìàø èõ õîãòîé

Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí Áàÿíãîë ä¿¿ðãèéí èðãýäèéí äºíãºæ 7 õóâü íü 
ìàíàé õîðîî õîãã¿é, öýâýð öýìöãýð ãýæ õàðèóëñàí áîë ¿ëäñýí 93 õóâü íü 
õîãòîé, õîã øîðîîãîîð ä¿¿ðñýí ãýæ õàðèóëëàà. Ýíäýýñ õàðàõàä ñóäàëãààíä 
îðîëöñîí õ¿ì¿¿ñèéí äèéëýíõ íü ººðèéí àìüäàðäàã õîðîî, ãóäàìæ 
òàëáàé, õàâü îð÷ìûí ãàçðàà õîã õàÿãäàë èõòýé, áîõèðäñîí ãýäãèéã õ¿ëýýí 
çºâøººð÷ áàéíà. Ãýð õîðîîëîëä õîã õàÿãäàë, õóð õîã, áîõèðäîë èõ áàéãàà 
íü õ¿íèé ýð¿¿ë àþóëã¿é îð÷èíä àæ òºðæ àìüäðàõ ýðõ íü çºð÷èãäºæ, òýð 
õýìæýýãýýð õîîë õ¿íñ, õºðñ, àãààðààð äàìæèí õ¿íèé ýð¿¿ë ìýíäýä ñºðºã 
íºëºº ¿ç¿¿ëýõ àþóëòàé íºõöºë áàéäëûã áèé áîëãîæ áàéãàà þì. ¯¿íèéã ÷ 
á¿ëãèéí õýëýëö¿¿ëýãò õàìðàãäñàí èðãýä õýëæ áàéñàí áèëýý. 
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Àéë ºðõ¿¿ä ìàíàé õîãèéã à÷ñàíã¿é, ãðàôèêèéí äàãóó èðñýíã¿é ãýñýí ãîìäîë ãàðãàäàã. 
Ãýðò íü õ¿íã¿é áàéäàã. Áàéõã¿é áàéãàà àéëûí õîãèéã à÷äàãã¿é. Ìºíãºº òºëäºã àéëûí 
ë õîãèéã íü à÷äàã. Àæ àõóéí íýãæ áàéãóóëëàãûí õóâüä ñàðä 100 îð÷èì áàéãóóëëàãà õîã 
à÷ñàíã¿é ãýñýí ãîìäîë ãàðãàäàã.

Ãàíöààð÷èëñàí ÿðèëöëàãà, Áàÿíãîë ä¿¿ðãèéí  
Õîã õàÿãäëûí ¿éë÷èëãýýíèé ñàíãèéí àæèëòíóóä

Õîã çàéëóóëàëòûí áàéäàë: Ãýð õîðîîëëûí èðãýä, ºðõ íü èõýâ÷ëýí õóóðàé 
õîã õàÿãäàë ãàðãàäàã. Àñóóëãà ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí îðîëöîã÷äîîñ 
æèëäýý õýäýí óäàà õîã çàéëóóëäãèéã àñóóæ òîäðóóëñíûã äàðààõ Çóðàãò 
õàðóóëæ áàéíà. Ñóäàëãààíä îðîëöñîí Áàÿíãîë ä¿¿ðãèéí 10, 15-ð õîðîîíû 
èðãýäèéí 26 õóâü íü ñàð á¿ð õîã õàÿãäëûã à÷èæ òýýâýðëýí çàéëóóëäàã, 23 
õóâü íü óëèðàëä íýã óäàà (õàãàñ æèëä íýãýýñ õî¸ð óäàà), 18 õóâü íü æèëä 
íýã óäàà, 17 õóâü íü ãóðâàí ñàðä íýã óäàà, 11 õóâü íü õî¸ð ñàðä íýã óäàà, 5 
õóâü íü õîã à÷èæ çàéëóóëäàãã¿é ãýæ òóñ òóñ õàðèóëñàí áàéíà.

Ãðàôèê 2. Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí Áàÿíãîë ä¿¿ðãèéí 10, 15-ð õîðîîíû àéë 
ºðõèéí õîãèéã æèëäýý õýäýí óäàà çàéëóóëæ áàéíà âý? (õóâèéí æèíãýýð)

Áóñàä (õîã 
çàéëóóëäàãã¿é) 5%

3 ñàðä íýã óäàà 17%

Ñàð á¿ð 26%

2 ñàðä íýã óäàà 11%

Õàãàñ æèëä 1-2 óäàà 
23%

Æèëä 1-2 óäàà 18%

Ñóäàëãààíû ä¿íãýýñ õàðàõàä äèéëýíõ íü ñàð á¿ð, òîãòìîë õîã çàéëóóëäàã 
ãýäýãòýé ñàíàë íèéëýõã¿é áàéãàà íü õàðàãäàæ áàéíà. 2-3 ñàðààð ÷ õîãîî 
çàéëóóëäàãã¿é áàéäàë òîõèîëääîã áîëîõ íü ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûí 
õàðèóëòààñ õàðàãäàæ áàéíà. 

Ãýòýë ñóäàëãààãààð Áàÿíãîë ä¿¿ðãèéí Õîã õàÿãäëûí ¿éë÷èëãýýíèé ñàíãèéí 
õîðîî ä¿¿ðýã õàðèóöñàí àæèëòíóóäòàé õèéñýí ÿðèëöëàãààð ãýð õîðîîëëûí 
àéëóóäûí õîã õàÿãäëûã ñàð á¿ð à÷èæ òýýâýðëýäýã ãýñýí. Õàðèí á¿ëãèéí 
õýëýëö¿¿ëýãò õàìðàãäñàí õîðîî õýñãèéí àõëàã÷ íàð, õîðîîíû õîãèéí 
áàéöààã÷ íàðûí õýëæ áàéñíààð õîã à÷äàã ìàøèí õ¿ðýëöýýã¿é, ãàíö áàéãàà 
ìàøèí íü áàéíãà ýâäýðäýã, ãýð õîðîîëëûí àéëóóäàä õ¿ð÷ î÷èõîä áýðõøýýë 
èõ òîõèîëääîã, àéë ºðõ¿¿ä õîãèéí ìºíãºº òºëäºãã¿é çýðýã øàëòãààíû 
óëìààñ çàðèì òîõèîëäîëä õîãîî çàéëóóëàõ à÷ààëëàà äèéëäýãã¿é ãýæ 
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¿çýæ áàéëàà. Ìºí õîã õàÿãäëûí õóðààìæèéí òîãòîîñîí òàðèô, õîãèéí 
ìºíãºíèé òºëºëòòýé õîëáîîòîé àñóóäëààð õèéñýí çàðèì íýã ñóäàëãààãààð 
íèéò ãýð õîðîîëëûí àéë ºðõèéí äºíãºæ 30 îð÷èì õóâü íü õîãèéí ìºíãºº 
òºëæ áàéãàà áºãººä äèéëýíõ íü òºëæ ÷àäàõã¿é áàéãààãèéí øàëòãààíûã 
òóõàéí ºðõèéí àìüæèðãààíû ò¿âøèíòýé õîëáîí òàéëáàðëàñàí áàéäàã. 
ªºðººð õýëáýë, ÿäóóãààñàà áîëæ ãàðãàñàí õîã õàÿãäëûí ìºíãºº òºëæ 
õ¿÷ðýõã¿é áàéíà ãýæýý. ¯¿íòýé õîëáîîòîéãîîð èðãýä õîãîî íèéòèéí 
ýçýìøëèéí ãàçàð ýìõ çàìáàðààã¿é õàÿõ ÿâäàë ýëáýã òîõèîëäîæ áàéíà.

Ýíý òàëààð áàñõ¿¿ ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí õîðîîíû èðãýäýýñ àñóóæ 
òîäðóóëñàí þì. 

Õ¿ñíýãò 3.  Òîãòìîë õîã õàÿãäàë çàéëóóëàõã¿é áàéãààä íºëººëæ áóé õ¿÷èí ç¿éëñ 
(áàéðøëààð, õóâèàð)

Ñîíãîñîí ¿ç¿¿ëýëòýýð 
Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí áàéðøëààð

Õóâü (%)
10-ð õîðîî 15-ð õîðîî

Õîãèéí ìàøèí õ¿ðýëöäýãã¿é 48.0 48.0 48.0

Õîã à÷èõ ìºíãºã¿é ãýäýã 4.0 6.0 5.0

Ìýäýõã¿é 42.0 42.0 42.0

Áóñàä 6.0 4.0 5.0

Á¿ãä 100.0 100.0 100.0

Íèéò ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí èðãýäèéí 48 õóâü íü õîãèéí ìàøèí 
õ¿ðýëöäýãã¿é ó÷ðààñ õîã õàÿãäëûã öàã õóãàöààíä à÷èæ òýýâýðëýäýãã¿é 
õýìýýí õàðèóëëàà. Ìºí ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí èðãýäèéí 42 õóâü íü 
òîãòìîë õîã õàÿãäëûã çàéëóóëàõã¿é áàéãààä þó íºëººëººä áàéãàà òàëààð 
òîäîðõîé õýëæ ìýäýõã¿é áàéíà ãýëýý. Åðºíõèéäºº õîã õàÿãäëûã çàéëóóëàõ 
ìàøèí òýðýã íýëýýä äóòàãäàëòàé áàéäàã íºãºº òàëààñ ãýð õîðîîëëûí 
àéë ºðõèéí òîî æèëýýñ æèëä íýìýãäýæ áàéãàà çýðýã íü íºëººëæ 
áàéíà. ßëàíãóÿà õîðîî ä¿¿ðãèéí õîã õàÿãäëûí àñóóäàë õàðèóöñàí 
ìýðãýæèëòí¿¿äòýé õèéñýí ÿðèëöëàãààð 4500 ãàðóé õ¿í àìòàé òîì õîðîîíä 
íýã õîã òýýâýðëýäýã ìàøèí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà íü íºõöºë 
áàéäëûã õ¿íäð¿¿ëæ áàéíà.

ªíººãèéí áàéäëààð èðãýä õîãîî îéð áàéãàà ÿíç á¿ðèéí ãàçðóóäàä, 
òóõàéëáàë ãýðèéíõýý ãàäàà, õàøààíä, ãóó æàëãà, çàìûí õàæóóä, ãîëûí ýðýã 
çýðýã ãàçðóóäàä õàÿæ áàéíà. 
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Ãýð õîðîîëëîîð ÿâàõàä ãîë çàìààñ õîë, õ¿ðýõýä îëèãòîé çàìã¿é, ýñâýë ìàøèí ÿâàõàä 
õýò íàðèéí ãóäàìæèíä áàéðëàäàã. Õîã öóãëóóëàõ òîâëîñîí ºäºð, öàã áàéäàãã¿é ó÷èð 
õóâààðü íü òîãòìîë áóñ áàéäàã. Õîãèéí ñàâóóä íü õàøààí äîòîð áàéäàã ó÷ðààñ õýðýâ 
òóõàéí àéëä õ¿í áàéõã¿é áîë õîãèéã íü àâ÷ ÷àääàõã¿éä õ¿ðäýã. Õîãèéã íü õýäèéä èðæ 
àâàõûã èðãýä ìýääýãã¿é áîëîõîîð õîãîî îéðîëöîîõ ãóó æàëãàíä õàÿäàã.

Á¿ëãèéí ÿðèëöëàãà, õîãèéí áàéöààã÷ íàð

Õîðîîäûí õîãèéí ìºíãº õóðààäàã áàéöààã÷ íàðòàé õèéñýí ÿðèëöëàãààð 
èðãýä ººðñäèéí ãàðãàñàí õîãèéí ìºíãº òóøààõ, õîã áèé áîëãîñíûõîî 
òºëºº òºëáºð òºëºõ ñýòãýë ç¿é òºëºâøººã¿é ÿâäàë íü õîã õàÿãäëûã 
çàéëóóëàõàä õ¿íäðýë ó÷ðóóëäàã ãýñýí áèëýý.

Äºðºâ. Õîã õàÿãäëûí ¿éë÷èëãýýíèé ñàíãèéí çàðöóóëàëò, á¿ðä¿¿ëýëòèéí 
òàëààðõ õîëáîãäîõ ìýðãýæèëòí¿¿äèéí ñàíàà áîäîë 

à) Õîã õàÿãäëûí ¿éë÷èëãýýíèé ñàí

Àñóóäàë õàðèóöñàí ìýðãýæèëòí¿¿äèéí ¿çýæ áàéãààãààð ä¿¿ðãèéí 
Çàñàã äàðãûí çàõèðàìæ, Çàñàã çàõèðãàà, íóòàã äýâñãýðèéí íýãæèéí 
òóõàé õóóëèàð õîã õàÿãäëàà ºãºõ, à÷óóëàõ æóðàì áàéäàã. Ìºí ò¿¿í÷ëýí 
Íèéñëýëýýñ áàòàëñàí æóðìûí àãóóëãàä íèéö¿¿ëýí ÁÃÄ-èéí ÇÄ, ÈÒÕ-
ààð áàòëàãäñàí æèøèã ¿íèéí òàðèôààð õîã õàÿãäëûí õóðààìæèéí 
ìºíãèéã àâ÷ áàéãàà áºãººä ýíýõ¿¿ òàðèô íü æèë á¿ð èíôëÿöèéí 
ò¿âøíèé ººð÷ëºëòòýé õîëáîîòîéãîîð ººð÷ëºãäºæ áàéíà. ¯íý òàðèôòàé 
õîëáîîòîé çºð¿¿ ãàð÷ áàéãààã ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí àñóóäàë õàðèóöñàí 
ìýðãýæèëòí¿¿ä õýëæ áàéñàí áºãººä òîäðóóëáàë Íèéñëýëèéí ÈÒÕ-ààñ 
áàòàëñíààð íýã ìàøèí õîã 130,000 òºãðºã. Ãýòýë íýã ìàøèí õîãèéã 65,000 
òºãðºãººð òîîöäîã, ¿¿íýýñ áîëæ õóðèìòëàãäñàí ºð àâëàãà ¿¿ñäýã ãýñýí 
áèëýý. Ýíýõ¿¿ ¿¿ññýí íºõöºë áàéäëûã Õîã õàÿãäëûí ¿éë÷èëãýýíèé ñàíãèéí 
àæèëòíóóä òýýâýðëýã÷ êîìïàíèéã äýìæñýí ¿éë àæèëëàãàà õýìýýí ¿çýæ 
áàéâ. 

Àæ àõóéí íýãæ áàéãóóëëàãûí õîã õàÿãäëûí çàéëóóëàëò, òýýâýðëýëò

Áàÿíãîë ä¿¿ðýãò 11,300 àæ àõóéí íýãæ á¿ðòãýëòýé áàéäãààñ 5,000 íü 
òîãòìîë ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã áàéíà. ¯¿íýýñ 2000 àæ àõóéí íýãæ íü 
Õîã õàÿãäëûí ¿éë÷èëãýýíèé ñàíòàé øóóä ãýðýýëæ, õîã õàÿãäëûí ìºíãºº 
á¿ðä¿¿ëäýã áàéíà. Óëèðëûí øèíæ ÷àíàðòàé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã 
àæ àõóéí íýãæ áàéãóóëëàãóóäûí õóâüä äóóäëàãààð à÷èëò õèéäýã áàéíà. 
Ñóäàëãààíû ä¿íãýýñ õàðàõàä îðîí ñóóö, ãýð õîðîîëîë, àæ àõóéí íýãæ 
áàéãóóëëàãóóäûí õîã õàÿãäëàà äàðààõ àðãà çàìóóäààð çàéëóóëæ áàéãààã 
ìàòðèöààñ õàðíà óó. 
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Ìàòðèö.  Õîã õàÿãäëûí ¿éë÷èëãýýíèé ñàíãèéí á¿ðä¿¿ëýëò áîëîí  
õîã õàÿãäëûí òýýâýðëýëò

Ãýð õîðîîëîë Áàéøèí õîðîîëîë Àæ àõóéí íýãæ áàéãóóëëàãà

 – Ãýð õîðîîëëûí íýã õîðîîíä 
íýã õîãèéí ìàøèí ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëæ áàéíà.

 – Ãýð õîðîîëëîîñ ãàð÷ áàéãàà 
õîã óëèðëààð õàðèëöàí 
àäèëã¿é ãàðäàã áàéíà.

 – Õîãèéí áàéöààã÷ íàð õîãîî 
à÷èíãàà õîã õóðààìæèéí 
ìºíãºº àâ÷ áàéíà. 

 – Ãýð õîðîîëëîîñ õóðààäàã 
õîãèéí ìºíãºíèé òºâëºðºëò 
òààðóó.

 – Áàéøèí õîðîîëëûí 
îðøèí ñóóã÷èä 
õîã õàÿãäëûí 
õóðààìæàà áàíêèíä 
òóøààäàã.

 – Áàéøèí õîðîîëëûí 
õîãèéí ìºíãºíèé 
òºâëºðºëò ñàéí.

 – Õîã õàÿãäëûí ãýðýý 
áàéãóóëäàã.

 – Óëèðëûí ÷àíàðòàé àæ àõóéí 
íýãæ áàéãóóëëàãàä äóóäëàãààð 
à÷èëò õèéæ ¿éë÷èëäýã.

 – Áàéãóóëëàãûí õ¿ñýëòýýð áýëýí 
áîëîí äàíñààð òºëáºðèéã 
õèéäýã.

 – Ãýðýý áàéãóóëààã¿é ÀÀÍ 
áàéãóóëëàãóóä ººðñäºº 
ÿìàð íýãýí àðãààð õîãîî 
çàéëóóëäàã, æîëîî÷èä õàíäàæ 
õîãîî çàéëóóëäàã. 

ÀÀÍ áàéãóóëëàãóóäûí õîãèéí ìºíãº õóðààäàã áàéöààã÷ íàðòàé õèéñýí 
ÿðèëöëàãààð ÀÀÍ-¿¿ä õîãèéí ìºíãºº òºëºõäºº õîéðãî õàíääàã, çàðèì 
áàéãóóëëàãóóä íü òîîöîîãîî õèéõã¿é àëãà áîëäîã ãýõ çýðýã øàëòãààíààð 
áýëíýýð ìºíãº õóðààäàã ìºí çàðèì òîõèîëäîëä áàéãóóëëàãóóäûí õîãèéí 
õýìæýý, ìºíãèéã ¿çýìæýýðýý òîãòîîõ õàíäëàãà ãàð÷ áàéãàà íü àæèãëàãäàæ 
áàéëàà. Ýíý òîõèîëäîëä õÿíàëò òàâèõ òîãòîëöîî ¿ã¿éëýãäýæ áàéãàà íü 
ñóäàëãààíû ÿâöàä ÷ õàðàãäàæ áàéñàí áèëýý.

Ìàòðèö. “Ñòåëëà” áààðíû æèøýýí äýýð õîã õàÿãäëûí õóðààìæ, îíóóäààð

Îíóóäààð Õýìæýý (ìÿí.òºã)

2007 24.0

2008 64.0

2009 100.0

Æèë á¿ð õîãèéí õóðààìæèéí ìºíãº ºñ÷ áàéãàà áºãººä ÿëàíãóÿà ÀÀÍ-èéí 
õóâüä îðëîãûí òºëºâëºãºº ñàéí áèåëýëòòýé áàéäàã áàéíà. ßëàíãóÿà ÀÀÍ 
áàéãóóëëàãóóäààñ òºâëºð¿¿ëæ áóé îðëîãî 104-112 õóâèàð áèåëäýã áºãººä 
òºëºâëºãºº áèåë¿¿ëñýí áàéöààã÷ íàð æèë, óëèðàëä îðëîãûí òºëºâëºãºº 
áèåë¿¿ëñíèé íýìýëò öàëèí àâäàã àæýý. Åðºíõèéäºº èðãýä, àæ àõóéí íýãæ 
áàéãóóëëàãààñ õóðààäàã, õîã õàÿãäëûí õóðààìæèéí òºëºâëºãººã äàâóóëàí 
áèåë¿¿ëäýã ÷ òýýâýðëýã÷ êîìïàíèóäàä òýýâðèéí çàðäàë ¿íäýñëýë ìóóòàé 
òîãòîîãäñîíîîñ áîëæ ºð ¿¿ñäýã ãýæ Õîã õàÿãäëûí ¿éë÷èëãýýíèé ñàíãèéí 
àæèë÷èä ÿðüæ áàéëàà. Äýýð äóðäñàí÷ëàí æèë á¿ð òýýâðèéí çàðäëûã 
øèíý÷èëäýã ãýñýí áà õîòûí áóñàä ä¿¿ðã¿¿äòýé õàðüöóóëàõàä íýãæ òýýâðèéí 
çàðäëûã õàìãèéí ºíäºð òîãòîîñîí ãýñýí áèëýý.

Õîã õàÿãäëûí ¿éë÷èëãýýíèé ñàíä òºâëºðñºí òºñâèéí çàðöóóëàëò: Õîã 
õàÿãäëûí ¿éë÷èëãýýíèé ñàíãèéí îðëîãî þóíä çàðöóóëàãääàãèéã ìýäýõã¿é 
ãýæ èðãýä áîëîí õîãèéí áàéöààã÷èä ºã¿¿ëæ áàéâ. Ìºí òýä õîã òýýâýðëýäýã 
êîìïàíèóä ºíäºð ¿íýýð õîã çàéëóóëäàã, ¿¿íèéã íü ä¿¿ðãèéí óäèðäëàãóóä 
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ìýääýã ÷ äóóã¿é ºíãºðäºã õýìýýñýí áèëýý. Õîã õàÿãäëûí ¿éë÷èëãýýíèé 
ñàíãèéí àæèëòíóóä òýýâýðëýã÷ êîìïàíèóä áîäèò áàéäëààñ äàâñàí 
ºíäºð ¿íýýð õîã çàéëóóëäàã õýìýýí ø¿¿ìæëýëòýé õàíäñàí áîë òýýâýðëýã÷ 
êîìïàíèóä íü áèä ã¿éöýòãýëýýðýý ìºíãºº íýõýìæèëäýã ãýâ. Ýíý áàéäëààñ 
¿çýõýä, õîã çàéëóóëàõ ¿íý òàðèôûí òàëààð Õîã õàÿãäëûí ¿éë÷èëãýýíèé 
ñàí, òýýâýðëýã÷ êîìïàíèóä ýñðýã òýñðýã áàéð ñóóðüòàé áàéãàà íü õàðàãäàæ 
áàéëàà.

Ìàíàé Áàÿíãîë òîõèæèëò êîìïàíè 2007 îíä áàéãóóëàãäñàí. Òýð ¿åýñ 
õîã õàÿãäëûí ñàíä ãýðýý, ìºíãº õóðààõ àñóóäàë òºâëºðñºí. Íèéñëýëèéí 
ÈÒÕ-ààñ òîãòîîë ãàð÷ ä¿¿ðýã ä¿¿ðýãò Õîã õàÿãäëûí ¿éë÷èëãýýíèé ñàí 
áàéãóóëñàí íü ¿íäñýíäýý õóóëü çºð÷ñºí ¿éëäýë áîëñîí. Ýíý àñóóäëûí 
òàëààð íèéñëýëèéí ¿éëäâýð÷íèé ýâëýëýýñ “Õîã õàÿãäëûí ¿éë÷èëãýýíèé 
ñàíã íèéñëýë, ñóìäàä áàéãóóëíà, ä¿¿ðýãò áàéãóóëàõã¿é” ãýæ íýõýìæëýë 
ãàðãàñàí. Çàõèðãààíû õýðãèéí ø¿¿õýýñ õóóëü çºð÷ñºí ãýñýí øèéäâýð 
ãàðñàí. 2008 îíä íýã êîìïàíè ìîíîïîëü áàéíà ãýýä õîã çàéëóóëàõ 2 
êîìïàíè îðóóëæ èðñýí. Áèä õîãîî çàéëóóëààä, íýõýìæëýëýý ãàðãàæ 
ñàíä ºãäºã. Åð íü ñàí áàéãóóëàãäñàíààð ìàø èõ õýë àì ãàðñàí. Äóíäààñ 
íü ìºíãº àâ÷ çàâøäàã ãýäýã, ýíý áîë ¿íäýñëýëòýé, ñàí äýýð óðñãàëààðàà 
ìºíãº òºâëºðäºã.

Ãàíöààð÷èëñàí ÿðèëöëàãà,  
Áàÿíãîë ä¿¿ðãèéí òîõèæèëò êîìïàíèéí àæèëòíóóä

Ñóäàëãààíû ä¿íãýýñ õàðàõàä ñàí íü ìºíãºº õóðààäàã àòëàà õîã çàéëóóëàõ 
¿éë÷èëãýý ýðõýëäýã êîìïàíè íü õîãîî òýýâýðëýñíèé äàðàà õºëñºº ñàíãààñ 
íýõýìæèëäýã, ººðººð õýëáýë àëü íýã áàéãóóëëàãà íü äàíãààðàà õàðèóöàæ 
õèéõ àæëûã õî¸ð áàéãóóëëàãàä ºãñºí íü èõýýõýí õ¿íäðýë ó÷ðóóëäàã áàéíà. 
Åðºíõèéäºº õîã õàÿãäëûí õóðààìæ öóãëóóëäàã Õîã õàÿãäëûí ¿éë÷èëãýýíèé 
ñàí, õîã òýýâýðëýäýã áàéãóóëëàãóóä áèå áèåíèéõýý ýñðýã áàéð ñóóðüòàé 
áàéãàà íü ÷àíàðûí ñóäàëãààíû ä¿íãýýñ õàðàãäàæ áàéëàà.

á) Òýýâýðëýã÷ êîìïàíè

Áàÿíãîë ä¿¿ðãèéí õýìæýýíä Ãóðâàí Òàéøèð ÕÕÊ, Ö¿¿ðäýí ÕÕÊ, Áàÿíãîë 
òîõèæèëò êîìïàíè ãýñýí ãóðâàí àæ àõóéí íýãæ ãýð õîðîîëîë, áàéøèí 
õîðîîëîë, ÀÀÍ, íèéòèéí ýçýìøëèéí ãóäàìæ òàëáàéí õîã à÷èæ òýýâýðëýõ 
¿éë÷èëãýýã ýðõýëæ áàéíà. Ýäãýýð êîìïàíèóä íü íèéñëýë, ä¿¿ðãýýñ 
çàðëàñàí òåíäåðò îðîëöîæ, òåíäeðèéí øàëãóóðóóäûã õàíãàñàí ãýäýã 
¿íäýñëýëýýð ýíýõ¿¿ ¿éë÷èëãýýã ã¿éöýòãýõýýð áîëñîí áàéíà. Ñóäàëãààíû 
ìýäýýëýë öóãëóóëàõ ÿâöàä íýã êîìïàíè íü 20-30 îð÷èì ìàøèíòàé áàéõàä 
2-3 ìàøèíòàé òýýâýðëýã÷ êîìïàíè ÷ áàéãàà íü àíõààðàë òàòàæ áàéëàà. 
Õîëáîãäîõ àëáàí òóøààëòíóóäòàé õèéñýí ÿðèëöëàãààð òåíäåð íü ýðõ 
ìýäýëòí¿¿äèéí õîëáîî ñ¿ëáýý á¿õèé õ¿ì¿¿ñèéí òàëûí ýòãýýä¿¿ä ÿëäàã ãýõ 
õàíäëàãà íýëýýä èëýð÷ áàéñàí þì. 
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Äýýðõ 3 òýýâýðëýã÷ êîìïàíèàñ òºëººëºë áîëãîæ Áàÿíãîë òîõèæèëò 
êîìïàíèéã ñîíãîí àâ÷ ÷àíàðûí ñóäàëãààíä õàìðóóëæ ñóäàëãààíû 
çîðèëãûí õ¿ðýýíèé ìýäýýëëèéã öóãëóóëñàí þì.

Õîã õàÿãäëûí ñàíòàé õîëáîîòîé òºñâèéí çàðöóóëàëòûí òàëààðõ ñàíàà áîäîë

 9 Çàõ çýýëèéí õóóëèàð áîë õýí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëíý òýðýíä ìºíãºº ºãºõ ¸ñòîé ãýòýë, íýã íü 
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæ íºãºº íü ¿ç¿¿ëñýí ¿éë÷èëãýýíèé ìºíãèéã íü àâäàã áîëñîí

 9 Ñàí ìºíãº òºâëºð¿¿ëæ, áèä ã¿éöýòãýëýýðýý ìºíãºº íýõýìæèëäýã

 9 Ñàí õóóëü çºð÷ñºí áàéãóóëëàãà, 3 äàðãûí í¿¿ð ñîëèîä áàéãàà 

 9 Õ¿íèé ìºíãººð õ¿¿äýãíýæ áàéãàà

 9 Ò¯Ê-èéí ¿åä 3 áàéöààã÷òàé àæèëëàæ áàéñàí áîë ñàí îäîî 10 áàéöààã÷òàé, á¿òýö íü 
òîìîð÷ äîòîîä çàðäàë (óäèðäëàãûí) íü ºññºí

 9 2008 îíû îðîí íóòãèéí ñîíãóóëèàð èõ õýìæýýíèé ìºíãº çàðöóóëñàí ãýñýí áàðèìò áàéäàã

 9 Îðëîãî, çàðöóóëàëò äóð ìýäýí õèéäýã

 9 Áýëýí ìºíãºí äýýð òîãëîäîã, äóðààðàà äóðãèäàã, ñàíõ¿¿ãèéí çºð÷èë ãàðãàäàã

 9 Ñàí ººðºº ìàøèíààðàà õîã çººæ àæ àõóéí ¿éë àæèëëàãàà ýðõýëæ áàéíà

 9 Ä¿¿ðãèéí äàðãà ñàí áàéãóóëæ ìºíãº çàõèðàí çàðöóóëæ áàéíà

 9 Òýýâýðëýëòèéí òàðèô ºíäºð ãýäýã íü ¿íäýñëýëã¿é ÿðèà

Õîðîî õ¿ðòýë õîã çººæ ìºíãº îëîîä áàéíà. Òºðèéí àíõàí øàòíû íýãæ áàéãóóëëàãà 
àòëàà àæ àõóéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ, á¿õ ¿éë àæèëëàãàà íü õîëèëäñîí. Õîðîî ñàíä 
øèìòãýëýý òºëººä õîðîîíû Çàñàã äàðãà ººðºº çàõèðàí çàðöóóëæ áàéíà. Èíãýæ áîëîõ 
óó. 2008 îíû îðîí íóòãèéí ñîíãóóëüä èõ õýìæýýíèé ìºíãº áàðèìòã¿éãýýð áýëíýýð íü 
çàðöóóëñàí ãýñýí ìýäýý áèé.

Ãàíöààð÷èëñàí ÿðèëöëàãà,  
Òýýâýðëýã÷ êîìïàíèéí àñóóäàë õàðèóöñàí ìýðãýæèëòýí

Áàÿíãîë òîõèæèëò êîìïàíè íü Áàÿíãîë ä¿¿ðýãòýý õàìãèéí õ¿÷èí ÷àäàëòàé, 
ººðèéí ãýñýí áàéðòàé, 2007 îíîîñ ºìíº äàíãààðàà õîã òýýâýðëýëòèéí 
àñóóäëûã õàðèóöàæ áàéñàí àæ àõóéí íýãæ. Òýäíèé ¿çýæ áàéãààãààð 
Áàÿíãîë ä¿¿ðãèéí Õîã õàÿãäëûí ¿éë÷èëãýýíèé ñàí íü õóóëü çºð÷èæ 
áàéãóóëñàí áàéãóóëëàãà áºãººä õîã õàÿãäëûí õóðààìæèéã çîðèóëàëòûí 
áóñ ¿éë àæèëëàãààíä äóð ìýäýí çàðöóóëäàã, àøèã ñîíèðõëûí çºð÷èëòýé 
õýìýýí ¿çýæ áàéëàà. 

â) Õîã õàÿãäëûí ¿éë÷èëãýýíèé ñàí 

Õîã õàÿãäëûí ¿éë÷èëãýýíèé ñàíãèéí îðëîãûí áàéöààã÷ íàð àéë ºðõ áîëîí 
ÀÀÍ-¿¿äýýð ÿâæ õîã õàÿãäëûí ñàíä ìºíãº òºâëºð¿¿ëäýã. Ìºí õÿíàëòûí 
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áàéöààã÷ ãàðãàæ îðëîãî òºâëºð¿¿ëäýã áàéöààã÷ íàðàà õÿíóóëäàã àæýý. 
ßëàíãóÿà ãýð õîðîîëëûí õîãèéí õóðààìæèéã áàéöààã÷ íàð áýëíýýð 
íü õóðààæ, ñàíä òºâëºð¿¿ëæ áýëýí ìºíãºíèé òàéëàí ãàðãàäàã. Çàðèì 
òîõèîëäîëä òýðõ¿¿ áýëýí ìºíãººðºº õîã çàéëóóëäàã ìàøèíû áåíçèí òîñ 
àâäàã ãýæ ñóäàëãààíä îðîëöîã÷èä õýëæ áàéëàà.

Õ¿ñíýãò 4. Ò¯Ê-èéí òàëààðõ ÕÕ¯Ñ-èéí àæèëòíóóäûí ñàíàà áîäîë

ÑªÐªÃ Ç¯ÉË

1 Ò¯Ê-èéí òàðèô ºíäºð (ÁÃÄ-ò áóñàä ä¿¿ðãýýñ ºíäºð òîãòîîñîí)

2 Ò¯Ê-èéí ýðõ ìýäýë ìàíàéõààñ èë¿¿

3 Ñàí áàéõ ¸ñòîé áàéãóóëëàãà

4 Ò¯Ê àéë ºðõèéí õîãèéã íü à÷äàãã¿é

5 À÷èëò áàãà õèéæ çàðëàãàà õýìíýäýã

6 Áàÿíãîë òîõèæèëò êîìïàíè ìîíîïîëü ýðõòýé

7 áèäíèé öàëèí áàãà 

8 óðàìøóóëàë àíõ ºãíº ãýæ òîõèðñîí áîëîâ÷ îäîîã õ¿ðòýë ºãººã¿é 

×àíàðûí ñóäàëãààíû ä¿íãýýñ õàðàõàä òýýâýðëýëòèéí çàðäëûã ºíäºð 
òîãòîîñîí, Ò¯Ê íü à÷èëò áàãà õèéæ ãàðàõ çàðäëàà õýìíýäýã õýìýýí Õîã 
õàÿãäëûí ¿éë÷èëãýýíèé ñàíãèéí àæèëòíóóä õýëæ áàéëàà. ßëàíãóÿà 
ýðýìáýëæ ¿çýõýä ¿íý òàðèôûí àñóóäàë äýýð èõýýõýí àñóóäàë ãàðäàã áîëîõ 
íü äýýðõ õ¿ñíýãòýýñ (ßìàð àñóóäàë èë¿¿òýé òóëãàìäàæ áàéãààã -1 ãýñýí 
õýìæèëòýýð ýðýìáýëýí àâ÷ ¿çñýí.) õàðàãäàæ áàéíà.

Ä¿¿ðãýýñ íýí ÿäóó, îðëîãî áàãàòàé àéëûí ìºíãèéã õóðààõã¿é áàéõ çàõèðàìæ ãàðãàñàí 
ìºðòëºº õîã õóðààõ àéëûíõàà òîîã íýì ãýäýã. Òýãýõýýð ÿàæ àéëóóäûí òîîã íýìýõ áîëæ 
áàéíà. Ýäãýýð àéëóóä ãýð õîðîîëîëä, ýäèéí çàñãèéí áîëîìæ ìóóòàé.

Ä¿¿ðãèéí õîã îðëîãûí áàéöààã÷

×àíàðûí ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí îðîëöîã÷èä, ÿëàíãóÿà òýýâýðëýã÷ 
íàðûí ¿çýæ áàéãààãààð Õîã õàÿãäëûí ¿éë÷èëãýýíèé ñàíãèéí çàðöóóëàëò 
äóðààðàà, çîðèóëàëòûí áóñ ¿éë àæèëëàãààíä çàðöóóëàãääàã, äàðãà 
íàðûí áèçíåñ ãýæ ¿çýæ áàéãàà áîë õàðèí ÕÕ¯Ñ-èéí áàéöààã÷ íàð ìºí 
ýíý òàëààð òîäîðõîé ìýäýýëýëã¿é áàéíà. Áàÿíãîë ä¿¿ðãèéí ÕÕ¯Ñ-èéí 
óäèðäëàãà áîëîí íÿãòëàí áîäîã÷ íàðòàé õèéñýí ÿðèëöëàãààñ àæèãëàõàä 
òóñ ñàí íü òýýâýðëýã÷ êîìïàíèóäàä ºðòýé, õóðààñàí îðëîãî íü òýýâýðëýã÷ 
êîìïàíèóäàä ºäºðòºº çàðëàãàäàæ ãàðäàã ãýâ. Òýãñýí àòëàà õîãèéí 
áàéöààã÷èä îðëîãûí òºëºâëºãººãºº áàéíãà äàâóóëàí áèåë¿¿ëäýã ãýñýí 
ìýäýýëýë ºãñºí áèëýý. 



105ÁÀßÍÃÎË Ä¯¯ÐÃÈÉÍ ÕÎÃ ÕÀßÃÄËÛÍ ¯ÉË×ÈËÃÝÝÍÈÉ ÑÀÍÃÈÉÍ ÒªÂËªÐªË, ÇÀÐÖÓÓËÀËÒÛÍ ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ

Ìàíàé ñàíã õóðààñàí îðëîãîî èääýã óóäàã ãýæ áàéíãà õàðääàã. ßã ¿íýíäýý áîë 
áàéãóóëëàãûí óðñãàë çàðäàë, òýýâýðëýã÷ êîìïàíèóäûí ¿éë àæèëëàãààíû çàðäàëä 
ºãººä õàðèí ÷ ºðòýé ¿ëääýã. Òýýâýðëýã÷ êîìïàíèóäûí ¿éë÷èëãýýíèé æèøèã 
õºëñ ìàø ºíäºð. Ä¿¿ðãýýñ ÿàãààä èíãýæ ºíäºð òîãòîîñíûã ìýäýõã¿é. Ìàíàé 
áàéãóóëëàãà íèéñëýëèéí ºì÷èéí áàéðûã ñàðäàà 650,000 òºãðºãººð ò¿ðýýñëýäýã. Ñàí 
áàéãóóëäñàíààðàà õîã õàÿãäëûí ¿éë÷èëãýýíèé îðëîãî, çàðöóóëàëò æóðàìòàé áîëñîí 
ãýæ áîääîã. Õÿíàëòòàé ÷ áîëñîí.

(ÕÕ¯Ñ-èéí ñàíõ¿¿ãèéí àæèëòíóóäòàé õèéñýí ÿðèëöëàãà)

Ìîíèòîðèíãèéí ä¿ãíýëò, çºâëºìæ

Õîã õàÿãäëûí ¿éë÷èëãýýíèé ñàíãèéí á¿ðä¿¿ëýëò, çàðöóóëàëòûí 
ìîíèòîðèíã ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íä òóëãóóðëàí äàðààõ ä¿ãíýëòèéã õèéæ 
áàéíà. ¯¿íä:

ÕÕ¯Ñ-èéí õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí

 – Õîã õàÿãäëûí ¿éë÷èëãýýíèé ñàíãèéí óäèðäëàãà, çîõèîí 
áàéãóóëàëò, á¿òýö, çàõèðàí çàðöóóëàõ ýðõ ¿¿ðýã, á¿ðäýëò 
çàðöóóëàëòòàé õîëáîîòîé íàðèéâ÷èëñàí ç¿éë, çààëòóóä “Àõóéí 
áîëîí ¿éëäâýðëýëèéí õîã õàÿãäëûí òóõàé” õóóëüä òóñãàãäààã¿é 
áàéãàà áºãººä ä¿¿ðýãò ñàí áàéãóóëàõ òàëààðõ ýðõ ç¿éí ÿìàð 
÷ çîõèöóóëàëòã¿é áàéãàà íü õóóëèéí öîîðõîéã àøèãëàñàí ìýò 
àíçààðàãäàæ áàéíà. Ýíýõ¿¿ õóóëü áóñ ¿éëäëèéã Çàõèðãààíû 
õàðèóöëàãûí ø¿¿õ õÿíàæ ¿çýýä õóóëü áóñ øèéäâýð, çàõèðàìæ 
ãàðãàñàí áîëîõûã òîãòîîæýý. Ãýñýí õýäèé ÷ ºíººã õ¿ðòýë ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëñààð áàéãààã ÿðèëöëàãàä îðîëöîã÷äûí ºãñºí 
ìýäýýëýë èëòãýæ áàéíà.

 – Òóñ ñàíã áàéãóóëàõäàà ¿íäýñëýñýí òóøààë øèéäâýð¿¿ä íü àíõààðàë, 
õàéõðàìæã¿éãýýð áîëîâñðóóëàãäñàí áàéñàí áºãººä ýíý íü èðãýäèéí 
îðîëöîîã õÿçãààðëàñàí, òºñâèéí èë òîä áàéäàëä õàðøèëñàí íýãæ 
á¿òýö á¿õèé ä¿ð çóðãèéã õàðóóëæ áàéãàà íü ñîíèðõîã÷ òàëóóäûí 
(óëñ òºðèéí çîðèëãî á¿õèé, õîðîîíû óäèðäëàãà, òýýâýðëýã÷ 
áàéãóóëëàãà àæ àõóé íýãæ) õàðäàëò, ñîíèðõëûã òàòñàí õ¿íäõýí 
àñóóäàë áîëñîîð áàéíà. 

ÕÕ¯Ñ-èéí òºñâèéí á¿ðä¿¿ëýëò

 – Õîã õàÿãäëûí ¿éë÷èëãýýíèé ñàíãèéí îðëîãûí á¿ðä¿¿ëýëò íü 
æèëýýñ æèëä ºñºæ áàéãàà ÷ ãýð õîðîîëëîîñ õîã õàÿãäëûí òºëáºð 
áàðàãäóóëàëò õýâèéí áóþó æèëèéí îðëîãî 27-30 ñàÿ òºãðºãèéí 
õîîðîíä õýëáýëçýæ áàéãàà íü æèëýýñ æèëä ºñºí íýìýãäýæ áàéãàà 
øèëæèí èðýãñäèéí áàéäàë, õîðîîäûí íèéò ºðõèéí òîîòîé 
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õàðüöóóëáàë õàíãàëòã¿é ¿ç¿¿ëýëòòýé áàéãàà þì. Ýíý íü íýã 
òàëààñàà íèéò õ¿í àìä õîã îðëîãûí áàéöààã÷ íàð õ¿ð÷ àæèëëàõã¿é 
áàéãààãèéí óëìààñ, íºãºº òàëààñàà îðëîãî á¿ðä¿¿ëýëòýä òàâèõ 
õÿíàëò ìóó, àæëûí ¿ð íºëºº ñóë áàéãààã èëýðõèéëæ áàéíà. 

 – Õîã õàÿãäëûí ¿éë÷èëãýýíèé ñàíãèéí îðëîãûí íýã õýñýã íü ººðèéí 
òýýâðèéí ¿éë÷èëãýýíýýñ îëæ áàéãàà îðëîãî áàéñàí íü ñóäàëãààíû 
ÿâöàä òîãòîîãäñîí. Ýíý íü ººðºº áèe äààñàí àæ àõóéí íýãæèéí 
¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ ñàíãèéí äîòîîä æóðàì, õîëáîãäîõ õóóëü òîãòîîìæ, 
ä¿ðýì æóðìûã çºð÷ñºí àñóóäàë áºãººä òýýâðèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæ 
áàéãàà õîã òýýâðèéí 10 ìàøèí íü õààíà õàðüÿàëàãääàã, òºðèéí ºì÷ 
¿¿, êîìïàíèéí ºì÷ ¿¿ ãýäýã íü îäîîã õ¿ðòýë òîäîðõîéã¿é áàéãààã 
õîëáîãäîõ àëáàíû ñàíõ¿¿ãèéí àæèëòíóóä õýëæ áàéëàà.

 – Ñàíãèéí îðëîãûí á¿ðòãýë ìýäýýëýë, òàéëàíä õóâèéí òýýâðèéí 
¿éë÷èëãýýòýé õîëáîîòîé ñàíõ¿¿ãèéí ìýäýý, áàðèìòóóäûã òîäîðõîé 
òóñãààã¿é áàéãàà íü îðëîãûí á¿ðä¿¿ëýëòèéí òàëààðõ ¿íýí çºâ 
ìýäýý áàðèìòóóäûã ãàðãàäàãã¿é áºãººä õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãà, 
óäèðäëàãà íü ÿìàð òîîöîî ñóäàëãààíä ¿íäýñëýí äàðàà äàðààãèéí 
òºñºâ á¿ðä¿¿ëýëòèéã áàòàëæ, ¿éë àæèëëàãààã íü äýìæèí ÿâóóëæ 
áàéãàà íü èë òîä áóñ áàéíà.

 – ÀÀÍÁ-óóäààñ áàðàãäóóëàõ õîãèéí òºëáºð õýìæýýã ÈÒÕÒ-èéí 
òîãòîîëîîð áàòàëñàí øàëãóóð, õýìæýýãýýð àâäàã áîëîâ÷ çàðèì 
òîõèîëäîëä áàéöààã÷ íàð òîõèðîëöîí òºëáºðèéí õýìæýýã 
òîäîðõîéëæ áàéãàà íü îðëîãî á¿ðä¿¿ëýëòèéã ñààðóóëæ áóé 
çºð÷èëòýé àñóóäàë þì.

ÕÕ¯Ñ-èéí çàðöóóëàëò

 – ÕÕ¯Ñ íü Òºñâèéí áóþó òºðººñ ñàíõ¿¿æèëò àâäàã õýëáýðòýé 
õàðàãäàæ áàéãàà áîëîâ÷ ä¿¿ðãèéí òºñºâò òóñãàãääàãã¿é áºãººä 
çºâõºí äîòîîä ¿éë àæèëëàãààòàé õàìààðàëòàé çàðäàë òºñâèéã 
òºëºâëºí ä¿¿ðãèéí Çàñàã äàðãààð áàòëóóëæ, àæèëëàäàã áàéíà.

 – Ãýð õîðîîëëûí àéë ºðõººñ á¿ðä¿¿ëýõ îðëîãî íü Òºðèéí ñàí áàíêààð 
äàìæèõã¿é, áýëýí ìºíãººð òºëáºð òîîöîîã ãàçàð äýýð íü õèéæ 
óëìààð õîã òýýâðèéí ¿éë÷èëãýýã áèå äààí ýðõëýí ÿâóóëæ áàéñàí 
íü Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà ñàíõ¿¿æèëòèéí òóõàé õóóëèéã 
çºð÷ñºí àñóóäàë òºäèéã¿é, ÕÕ¯Ñ-èéí óäèðäëàãà, çîõèîí áàéãóóëàëò, 
ñàíõ¿¿ãèéí õÿíàëòûí òîãòîëöîî ãàæóóäàëòàé áàéãààã õàðóóëæ áàéíà. 

 – Õîã õàÿãäëûã òýýâýðëýõ ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ ãýðýýò êîìïàíèóäààñ 
ãàäíà, ñàí íü ººðèéí ýçýìøëèéí òýýâðèéí õýðýãñë¿¿äýýñ îëæ 
áàéãàà îðëîãîî ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí ¿éë àæèëëàãààíû òàéëàíäàà 
íàðèéâ÷ëàí òóñãààã¿é áàéíà. 
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 – ÕÕ¯Ñ-èéí çàðöóóëàëòûí òàëààðõ ìýäýýëëèéí èë òîä, íýýëòòýé 
áàéäàë íýëýýä õóìèãäìàë áàéãàà íü ýíý òàëààð õàðäëàãà, 
òààìàãëàë á¿õèé ìýäýýëýë èðãýä, àñóóäàë õàðèóöñàí, õàìòðàí 
àæèëëàäàã áàéãóóëëàãûí äóíä ò¿ãýýìýë áàéãààãààñ õàðàãäàæ áàéíà.

 – ÕÕ¯Ñ-èéí òºñâèéã òºëºâëºõäºº õîã õàÿãäëûã çàéëóóëàõ òýýâýðëýõ, 
ãýðýýò àæëûí õºëñèéã òóñãàõã¿éãýýð òºñâèéã áàðèìæààëàõ õàíäëàãà 
òîãòñîí áàéíà.

 – ªð ¿¿ñãýæ áàéãàà ãîë õ¿÷èí ç¿éë íü Íèéñëýëèéí Èðãýäèéí 
Òºëººëºã÷äèéí õóðëûí 2009 îíû 2 äóãààð ñàðûí 4-íèé ºäðèéí 
12 äóãààð òîãòîîëîîð ¿éë÷èëãýýíèé çàðäëûã øèíý÷ëýí áàòàëæ, 
òýýâýðëýëòèéí çàðäëûã òîíí, êì-ýýð òîîöñîí íü ÕÕ¯Ñ-èéí 
ººðèéí òýýâðèéí õýðýãñëýýð ¿ç¿¿ëæ áóé ¿éë÷èëãýýíèé òàðèôòàé 
õàðüöóóëàõàä õýòýðõèé ºíäºð áóþó áàðàã õî¸ð äàõèí ºíäºð 
ºðòºãòýé áàéãàà íü äàëä àøèã ñîíèðõîë áàéõ ìàãàäëàë èõòýé 
áîëãîæ áàéíà.

 – ×àíàðûí ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí îðîëöîã÷èä, ÿëàíãóÿà òýýâýðëýã÷ 
íàðûí ¿çýæ áàéãààãààð Õîã õàÿãäëûí ¿éë÷èëãýýíèé ñàíãèéí 
çàðöóóëàëò õÿíàëòã¿é, çîðèóëàëòûí áóñ ¿éë àæèëëàãààíä 
çàðöóóëàãääàã, äàðãà íàðûí áèçíåñ ãýæ ¿çýæ áàéãàà áîë õàðèí Õîã 
õàÿãäëûí ¿éë÷èëãýýíèé ñàíãèéí áàéöààã÷ íàð ýíý òàëààð òîäîðõîé 
ìýäýýëýëã¿é áàéíà. 

Òýýâýðëýã÷ êîìïàíèéí òàëààð

1. Áàÿíãîë ä¿¿ðýãò õîã òýýâýðëýäýã ãóðâàí êîìïàíè ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ áàéãàà áºãººä íýãýýñ áóñàä íü 1-2 ìàøèíòàé áàéãàà íü 
ãàéõàø òºð¿¿ëæ áàéëàà. Áàÿíãîë ä¿¿ðýã ãýð õîðîîëîë îëîíòîé, õ¿í 
àìûí òºâëºðºë èõòýé, õîãèéí ìàøèí õ¿ðýëöäýãã¿é, õîãîî òîãòìîë 
çàéëóóëäàãã¿é ãýñýí ãîìäîë, ñàíàë èðãýäòýé õèéñýí ÿðèëöëàãà, 
àñóóëãà ñóäàëãààíû ä¿íãýýð èõ õàðàãäàæ áàéíà.

2. Õîã òýýâýðëýõ êîìïàíèóäûã òåíäåðýýð øàëãàðóóëàõäàà õîò, 
ä¿¿ðãèéí óäèðäëàãóóä òàíèë òàë, àõ ä¿¿ãýý îðóóëàõ çýðýã øóäàðãà 
áóñ, õàðèóöëàãàã¿é ¿éëäë¿¿äèéã õèéæ èðñíèéã ÷ ñóäàëãààíä 
îðîëöîã÷èä ø¿¿ìæèëñýí þì.

3. Òýýâýðëýã÷ êîìïàíèóä Õîã õàÿãäëûí ¿éë÷èëãýýíèé ñàí õîãèéí 
ìºíãº õóðààäàã, äýýð íü ººðñäºº õîã à÷èæ ìºíãº îëäîã, ìàø èõ 
õýìæýýíèé ìºíãº õÿíàëòã¿é ýðãýëäýæ áàéäàã, èääýã óóäàã, çàâøäàã 
ãýæ ¿çýæ áàéãààãàà æèøýý áàðèìò òàòàí õàðèóëæ áàéñàí áèëýý.

4. Áàÿíãîë ä¿¿ðýãò ãóðâàí òýýâýðëýã÷ êîìïàíè àæèëëàæ áàéãààãààñ 
Áàÿíãîë òîõèæèëò êîìïàíè 10 ìàøèíòàé áºãººä 10 îðîí ñóóöíû 
õîðîîëîë, ÀÀÍ-¿¿äèéí õîã çººâºðëºäºã àæýý. Íýãýýñ õî¸ðõîí 
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ìàøèíòàé Ö¿¿ðäýí, Ãóðâàí òàéøèð êîìïàíèóä ãýð õîðîîëîë áîëîí 
áóñàä ãàçðóóäûí õîã çººâºðëºäºã ãýñíýýñ õàðâàë õîðîî, ä¿¿ðýã 
õîãã¿é, öýâýð áàéõ ìåíåæìåíò, á¿òýö áèé áîëæ ÷àäàõã¿é áàéãààã 
õàðóóëæ áàéíà. 

Äàðààõ çºâëºìæèéã ãàðãàæ áàéíà. 

Íýã. ÕÕ¯Ñ-èéí õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí

 – Õîã õàÿãäëûí ¿éë÷èëãýýíèé ñàíãèéí ýðõ ç¿éí îð÷èíã áîëîâñðîíãóé 
áîëãîõ, õîã õàÿãäëûí ñàíã ä¿¿ðãèéí õýìæýýíä áàéãóóëàõ ýðõ 
ç¿éí îð÷èí áèé áîëãîæ á¿òýö, çîõèîí áàéãóóëàëò, óäèðäëàãà 
ñàíõ¿¿æèëòèéí àñóóäëûã íàðèéâ÷ëàí òóñãàõ;

 – ÕÕ¯Ñ-èéí îðëîãî á¿ðäýëò, çàðöóóëàëòûã îíîâ÷òîé áîëãîõ íýã àðãà 
çàì íü õîã àíãèëæ òºðºëæ¿¿ëýí óëìààð õîã õàÿãäëûã õóäàëäàí 
àâäàã ñèñòåìòýé áîëîõ òàëààð õîëáîãäîõ õóóëü, ä¿ðýì æóðàìä 
òóñãàí õýðýãæ¿¿ëýõ;

 – Õîã õàÿãäëûã çàéëóóëàõ, òýýâýðëýõ ¿éë÷èëãýýíèé òàðèôèéã áîäèòîé 
¿íýëãýý ñóäàëãààíä ¿íäýñëýí øèíý÷ëýí òîãòîîõ àñóóäëûã õîëáîãäîõ 
ýðõ á¿õèé áàéãóóëëàãà ãàðãàæ, öààøäèä áàéãóóëëàãà õîîðîíä ºð 
ãàðãàõã¿é áàéõààð çîõèöóóëàõ áîëîìæòîé.

Õî¸ð. ÕÕ¯Ñ-èéí òºñâèéí á¿ðä¿¿ëýëò 

 – Õîã õàÿãäëûí ¿éë÷èëãýýíèé ñàíãèéí îðëîãûã á¿ðä¿¿ëýõ 
òºëºâëºãºº, òºñâèéã îðîëöîã÷ òàëóóäûí õàìòûí àæèëëàãààòàéãààð 
áîëîâñðóóëàí ñàð, óëèðàë, æèëýýð áèåëýëòèéã íü õÿíàí àæèëëàõ, 
îðëîãî á¿ðä¿¿ëýëòèéí íýãäñýí òàéëàí ìýäýýëëèéí ñàíòàé áîëîõ;

 – Õîã õàÿãäëûã çàéëóóëàõ, òýýâýðëýõ ¿éë ÿâöàä áèå äààí òýýâýðëýëò 
õèéæ áàéãàà á¿ðòãýëã¿é òýýâðèéí õýðýãñë¿¿äèéí ñóäàëãààã ãàðãàæ, 
õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãàä íü õ¿ëýýëãýí ºã÷ á¿ðòãýëä õàìðóóëàõ;

 – ÕÕ¯Ñ íü òºñâèéí á¿ðä¿¿ëýëò, çàðöóóëàëòàé õîëáîîòîé òàéëàí 
ìýäýýëëèéã íýýëòòýé èë òîäîîð îëîí íèéò, îðîëöîã÷ òàëóóäàä 
òàéëàãíàæ õýâøèõ, ä¿¿ðãèéí ìýäýý òàéëàíä òóñãàõ, ººðèéí 
áàéãóóëëàãûí òàëààðõ íýýëòòýé îíëàéí ìýäýýëëèéí ýõ ¿¿ñâýðèéã 
áèé áîëãîõ õýðýãòýé. Îëîí íèéòèéí õàíäëàãà, óõàìñàðò ÷èãëýñýí 
íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãààã òàñðàëòã¿é çîõèîí áàéãóóëæ õýâøèõ;

 – Áýëýí ìºíãººð îðëîãî á¿ðä¿¿ëýëò õèéõ ÿâäëûã àðèëãàõàä 
÷èãëýñýí äîðâèòîé àæëûã ñàíàà÷ëàí çîõèîí áàéãóóëàõ, óëìààð ãýð 
õîðîîëëûí èðãýäèéí õîãèéí õóðààìæèéã öàõèëãààíû òºëáºðòýé 
õàìòàòãàí áè÷èëò õèéæ áýëýí áóñààð òºëáºð òîîöîî õèéõ íºõöëèéã 
á¿ðä¿¿ëýõ. 
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Ãóðàâ. Õîã õàÿãäëûí ¿éë÷èëãýýíèé ñàíãèéí çàðöóóëàëò

 – Òºñâèéí øèíæèëãýý õèéõ ÿâöàä òýýâýðëýã÷ êîìïàíèóäûí íýã æèëä 
òýýâðèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ, õîã òýýâðèéí äóíäàæ ¿ç¿¿ëýëò áàéõã¿é 
áàéñàí áºãººä ä¿¿ðãýýñ áàòëàãääàã òºñâèéí òºëºâëºëòºä çàðäëûí 
òîîöîîã ¿íäýñëýëòýé òóñãàõ, òºñâèéí íèéò çàðöóóëàëòûí áàéäëûã 
îðîëöîã÷ òàëóóä áîëîí îëîí íèéòýä íýýëòòýé õ¿ðãýõ;

 – Á¿ðòãýë õºòëºëò, ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë àæèëëàãààíû çîõèîí áàéãóóëàëòûã 
ñàéæðóóëàõ, áèå äààñàí àæ àõóé íýãæèéí ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõýý áîëèõ; 

 – Õîã õàÿãäëûí ¿éë÷èëãýýíèé ñàí, õàðèëöàã÷ áàéãóóëëàãóóäûí 
õîîðîíäûí óÿëäàà õîëáîî ñàéæèðñàí òîõèîëäîëä òýýâýðëýëò 
íýìýãäýæ, ñàíãèéí îðëîãî á¿ðäýëò ñàéæèðíà. Èéìä õàðèëöàã÷ 
áàéãóóëëàãóóäûí õîîðîíäûí õàðèëöàà õîëáîîã ñàéæðóóëàõàä 
àíõààðàõ, õàìòûí àæèëëàãààíû ãýðýýíèé áèeëýëòèéã õÿíàõ, ä¿ãíýõ 
àæëûã íýí ò¿ðãýí áîëîâñðóóëàõ.
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Çîðèëãî

Ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëòàé èðãýäýä ýìíýëãèéí áàéãóóëëàãààñ ¿ç¿¿ëáýë 
çîõèõ õºíãºëºëò ¿éë÷èëãýýíèé ºíººãèéí òºëºâ áàéäàë, õýðýãæèëòèéã 
¿íýëýõ, óëìààð îðîí íóòàãò õýðýãëýã÷äèéí ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ 
íèéãýìëýã, èðãýäèéí îðîëöîî á¿õèé õÿíàëòûí òîãòîëöîîã áèé áîëãîõîä 
íºëººëºõºä îðøèíî. 

Ìîíèòîðèíãèéí ¿íäýñëýë

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý àâàõ ýðõ íü Ìîíãîë Óëñûí ¯íäñýí õóóëèàð 
îëãîãäñîí õ¿íèé ¿íäñýí ýðõ þì. Ýíýõ¿¿ ýðõèéã õàíãàõ, õýðýãæ¿¿ëýõ 
÷èãëýëýýð Ýð¿¿ë ìýíäèéí òóõàé õóóëü, Èðãýíèé ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëûí 
òóõàé õóóëü áîëîí õîëáîãäîõ áóñàä çààâàð, æóðàì çýðýã ýðõ ç¿éí àêòóóäààð 
ýð¿¿ë ìýíäýý õàìãààëóóëàõ, ýìíýëãèéí òóñëàìæ õ¿ðòýõ ýðõ ç¿éí îð÷èíã 
çîõèöóóëæ áàéíà. Ýð¿¿ë ìýíäèéí òóõàé õóóëèéí 4.1.1. ç¿éëä “Õ¿í àìûí 
ýð¿¿ë ìýíä íü òºðèéí îíöãîé àíõààðàë èâýýëä áàéíà. Ýð¿¿ë ìýíäèéí 
äààòãàëä õàìðàãäñàí èðãýä ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíèéõýý çàðèì 
õýñãèéã äààòãàëûí ñàíãààñ áóöààí àâàõ ýðõòýé” ãýæýý. 

Çºâõºí Ãîâü-Àëòàé àéìãèéí Íýãäñýí ýìíýëýãò æèëä äóíäæààð 5000 
ãàðóé èðãýí õýâòýæ ýì÷ë¿¿ëäýã áºãººä ýì÷ë¿¿ëýã÷èä á¿ãä çóóí õóâü ýð¿¿ë 
ìýíäèéí äààòãàëä äààòãàãäñàí áàéäàã. Ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëä äààòãàãäñàí 
èðãýäèéí ýì÷èëãýýíä çîðèóëæ àéìãèéí äààòãàëûí áàéãóóëëàãààñ æèëä 
850.0 ñàÿ îð÷èì òºãðºãèéí ñàíõ¿¿æèëòèéã îëãîäîã. ¯¿íýýñ õóâèéí 2 
ýìíýëýãò 50.0 ñàÿ òºãðºãèéã ýìèéí ¿íèéí õºíãºëºëòºä çàðöóóëäàã áàéíà. 
Ò¿¿í÷ëýí, ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëòàé èðãýä ýìíýëýãò õýâòýõäýý “ªâ÷íèé 
ò¿¿õ” íýýëãýñíèé ìºíãº ãýæ (ýíä õýä õîíîã õýâòýõ íü õàìààðàõã¿é) äóíäæààð 

Õýðýãæ¿¿ëñýí áàéãóóëëàãà:  Ãîâü-Àëòàé àéìãèéí Õýðýãëýã÷äèéí ýðõ àøãèéã 
õàìãààëàõ íèéãýìëýã

ÝÐ¯¯Ë ÌÝÍÄÈÉÍ ÄÀÀÒÃÀËÛÍ ÑÀÍÃÈÉÍ 

ÇÀÐÖÓÓËÀËÒÛÍ ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ



ýð¯¯ë ìýíäèéí äààÒãàëûí ñàíãèéí çàðöóóëàëÒûí ìîíèÒîðèíã 111

15.0-20.0 ìÿíãàí òºãðºã, õóâèéí ýìíýëýãò õýâòýõýä 40.0-150.0 ìÿíãàí 
òºãðºã òºëæ áàéãàà íü ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëä ìºíãº òºë÷èõººä, äàðàà íü 
ýìíýëýãò äàâõàð ìºíãº òºëººä áàéãàà ìýò îéëãîëòûã èðãýäýä òºð¿¿ëäýã. 
¯¿íýýñ ¿¿äýí Ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëûí (ÝÌÄ) ñàíãèéí çàðöóóëàëò èë òîä 
áóñ áàéãàà òóõàé òýä ºã¿¿ëäýã. ÝÌÄ-ä òºëñºí ìºíãº ýðãýýä ýçýíäýý õ¿ðäýãã¿é, 
÷óõàì þóíä çàðöóóëàãääàã íü òîäîðõîéã¿éãýýñ èðãýä òóõàéí ¿éë÷èëãýýíä 
ñýòãýë äóíäóóð áàéõààñ ãàäíà äààòãàëûí ìºíãº þóíä çàðöóóëàãäàæ áàéãààä 
ýðãýëçýæ ýõýëäýã áàéíà. Èéìä èðãýä îëîí íèéòýä ¿íýí çºâ, áîäèòîé 
ìýäýýëýë ºãºõ, õýðýãëýã÷äèéí ýðõ àøãèéã õàìãààëàõûã çîðüæ ÝÌÄ-ûí 
ñàíãèéí çàðöóóëàëòûí ìîíèòîðèíãèéã äàðààõ àñóóäëóóäûã õàìðóóëàí õèéâ. 
¯¿íä, ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëòàé èðãýíýýñ ãàðãóóëñàí ýì òàðèàíû ¿íèéã 
íºõºí îëãîæ áóé ¿éë ÿâö, õýâòýæ ýì÷ë¿¿ëýõ õóãàöààíä ÷àíàðûí øààðäëàãà 
õàíãààã¿é áîëîí òºëáºðò ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëñýí òîõèîëäîë, ýì÷ë¿¿ëýã÷ýýñ 
ãàðñàí çàðäëûã íºõºí îëãîîã¿é áîë õàðèóöëàãà òîîöîõ òóõàé õóóëèéí çààëò 
áîäèò àìüäðàëä õýðõýí õýðýãæèæ áàéãàà òàëààð õÿíàëò ¿íýëãýý õèéëýý.

Ìîíèòîðèíãèéí õàìðàõ õ¿ðýý, àðãà÷ëàë

Ìîíèòîðèíã õèéõäýý õîëáîãäîõ õóóëü òîãòîîìæóóäûã ñóäëàõ, áè÷èã áàðèìòàä 
ñóäàëãàà õèéõ, àíêåòûí àðãààð ñóäàëãàà àâàõ, ãàíöààð÷èëñàí áîëîí á¿ëãèéí 
ÿðèëöëàãà õèéõ, êåéñ ñóäëàõ çýðýã àðãóóäûã õýðýãëýëýý. Ìºí êåéñ ñóäëàõ 
àðãààð àéìãèéí Íýãäñýí ýìíýëýã, õóâèéí õî¸ð ýìíýëãèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí 
äààòãàëûí ñàíãààñ àâ÷ çàðöóóëñàí õºðºíãèéí òîîöîî, ºâ÷òºíèé ºâ÷íèé ò¿¿õ, 
äààòãàëûí áàéãóóëëàãàä èð¿¿ëñýí íýõýìæëýëèéã àâ÷, ò¿¿íýýñ ýì÷ë¿¿ëýã÷äèéí 
íàñ õ¿éñ, áîëîâñðîë, àæèë ìýðãýæèë çýðýã ÿëãàìæèò á¿òöèéã õàìðóóëàí 
ò¿¿âýðëýæ, áèå÷ëýí óóëçàõ, ýìíýëãèéí êàðòàä áè÷èãäñýí ýì÷èëãýý, ¿éë÷èëãýý 
á¿ãä õèéãäñýí ýñýõ, ººðººñ íü ãàðãóóëñàí ýì òàðèàíû ìºíãèéã ýðã¿¿ëýí 
îëãîñîí ýñýõýä øèíæèëãýý õèéñýí. Ò¿¿í÷ëýí, ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëòàé 
èðãýäýä äààòãàëûí ñàíãààñ ¿ç¿¿ëýõ õºíãºëºëò, ¿éë÷èëãýýíèé òàëààð òåëåâèç 
ðàäèîãîîð íýâòð¿¿ëýã ÿâóóëæ, õóóëü çºð÷èãäºæ áóé òîõèîëäëóóä áèé ýñýõ 
òàëààð õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ëýõ, ýíý òóõàé áàðèìò ìýäýýëë¿¿äèéã èðãýäýýñ óòñààð 
áîëîí áè÷ãýýð, áèå÷ëýí óóëçàõ çýðýã àðãààð àâëàà.

Äààòãàëûí áàéãóóëëàãààñ ýìíýëãèéí áàéãóóëëàãàä îëãîñîí õºðºíãº, 
ò¿¿íèé çàðöóóëàëòûí òàéëàí çýðãèéã àâ÷ áàðèìò áè÷èã ñóäëàõ àðãààð 
øèíæèëãýý õèéñýí áîëíî.

Ìîíèòîðèíã õèéõýä áàðèìòàëñàí õóóëèéí çààëòóóä

¯íäñýí õóóëü, Ýð¿¿ë ìýíäèéí òóõàé õóóëü, Íèéãìèéí äààòãàëûí òóõàé 
õóóëü, Ýð¿¿ë ìýíäèéí ÿàìíû ñàéäûí òóøààëóóä, Ýð¿¿ë ìýíäèéí ãàçàð, 
Íýãäñýí ýìíýëãèéí äàðãûí òóøààë çýðýã ºðãºí õ¿ðýýíèé ýðõ ç¿éí 
àêòóóäààð ýíýõ¿¿ ìîíèòîðèíãèéí àñóóäàë çîõèöóóëàãäàæ áàéíà. 
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Ýð¿¿ë ìýíäèéí õóóëèéí 4.1.1 äýõ ç¿éëä: “Õ¿í àìûí ýð¿¿ë ìýíä íü òºðèéí 
îíöãîé àíõààðàë èâýýëä áàéíà. Ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëä õàìðàãäñàí èðãýä 
ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíèéõýý çàðèì õýñãèéã äààòãàëûí ñàíãààñ 
áóöààí àâàõ ýðõòýé. ¯¿íä:

 – Äààòãóóëàã÷ èðãýí àæèëã¿é áîëñîí òîõèîëäîëä äààòãàëûí øèìòãýë 
òºëñºí íèéò õóãàöààíû 25 õóâüòàé òýíöýõ õóãàöààíä òºëáºðèéã 
äààòãàëûí áàéãóóëëàãà õàðèóöàõ õºíãºëºëò ýäëýõ ýðõ;

 – Çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé ýìèéí çîõèõ õóâèéã äààòãàëûí 
áàéãóóëëàãà õàðèóöàõ;

 – Ýìíýëãèéí áàéãóóëëàãà äààòãóóëàã÷èéã ýì÷ëýõ ¿åäýý çàéëøã¿é 
øààðäëàãààð ºâ÷íèé ò¿¿õýíä íü áè÷èãäñýí ýì, òàðèàã ººðººð 
íü îëóóëæ õýðýãëýñýí áîë óã, ýì òàðèàíû ¿íèéã çàõ çýýëèéí 
äóíäàæ ¿íýýð òîîöîæ íºõºí îëãîíî. Ýíý çààëòûã Íèéãìèéí 
äààòãàëûí ¿íäýñíèé çºâëºëèéí äýðãýäýõ Ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëûí 
ñàëáàð çºâëºëèéí 2007 îíû 5 äóãààð ñàðûí 14-íèé ºäðèéí 03 
òîîò òîãòîîëîîð áàòàëñàí æóðìààð “Ýìíýëãèéí áàéãóóëëàãà 
äààòãóóëàã÷ààñ õóóëü òîãòîîìæîîð çºâøººðºãäººã¿é òºëáºð àâñàí, 
ýì òàðèà, îðîîõ áîîõ ìàòåðèàëûã õóâèàñ íü ãàðãóóëààä ýðã¿¿ëæ 
îëãîîã¿é, õýâòýæ ýì÷ë¿¿ëýõ õóãàöààíä ëàáîðàòîðèéí øèíæèëãýý 
òºëáºðòýé õèéñýí, òóñëàõ ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðûí øààðäëàãà 
õàíãàõã¿é ýì÷èëãýý ¿éë÷èëãýý õèéæ, äààòãóóëàã÷èéã õîõèðîîñîí 
íü òîãòîîãäâîë òóõàéí òîõèîëäëûí ýì÷èëãýý ¿éë÷èëãýýíèé 
çàðäëûã õàðèóöàí òîîöîõ áà ãýì áóðóóòàé àëáàí òóøààëòàíä õóóëü 
òîãòîîìæèä çààñàí õàðèóöëàãà õ¿ëýýëãýíý” ãýæ õàðèóöëàãûí àðãà 
õýëáýðèéã çîõèöóóëæ ºãñºí áàéíà.

Èðãýíèé ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëûí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýýíèé çàðäëûí 
õýìæýýã ººð÷ëºõ áîëîí äýýä õÿçãààðûã òîãòîîõ, ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëààñ 
òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýý àâààã¿é äààòãóóëàã÷èéã ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿çëýãò 
õàìðóóëàõòàé õîëáîãäóóëàí äàðààõ æóðàì, çààâðûã áàòàëñàí áàéíà.

1. “Äààòãóóëàã÷èä ¿ç¿¿ëýõ òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíèé õóâüñàõ çàðäëûí 
õýìæýýã òîãòîîõ òóõàé” Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàéä, Ñàíãèéí ñàéä, 
Íèéãìèéí õàìãààëàë, õºäºëìºðèéí ñàéäûí 2009 îíû 3 äóãààð 
ñàðûí 25-íû 73/53/33 òîîò õàìòàðñàí òóøààëààð äààòãóóëàã÷èä 
¿ç¿¿ëýõ òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýýíèé çàðäëûí õýìæýýã 2008 îíîîñ 10 
õóâèàð íýìýãä¿¿ëæýý.

2. Èðãýíèé ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëûí òóõàé õóóëèéí 7 äóãààð 
ç¿éëèéí 7.8 äàõü çààëòûí äàãóó Íèéãìèéí äààòãàëûí ¿íäýñíèé 
çºâëºëèéí 2009 îíû 10 äóãààð ñàðûí 22-íû ºäðèéí 38 òîîò 
“Äààòãóóëàã÷èéã ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿çëýãò ¿íý òºëáºðã¿é ¿ç¿¿ëýõ 
ýðõýýð óðàìøóóëàõ æóðàì áàòëàõ òóõàé” òîãòîîë áàòëàãäñàí. 
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Ýíýõ¿¿ æóðàì õýðýãæñýíýýð íýã òàëààñ àëèâàà ºâ÷íººñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ, ºâ÷ëºëèéã èëð¿¿ëýí ýðò îíîøèëæ, ýì÷èëãýýíèé ¿ð 
ä¿íã äýýøë¿¿ëýõýä çîðèóëæ ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëûí ñàíãààñ 
ñàíõ¿¿æèëò îëãîõ áîëîìæèéã íýìýãä¿¿ëæ, íºãºº òàëààñ ýð¿¿ë 
ìýíäèéí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð, ¿ð àøèã, õ¿ðòýýìæèéí 
òýãø áàéäëûã ñàéæðóóëàõàä ÷èãëýñýí óðàìøóóëëûí òîãòîëöîîã 
íýâòð¿¿ëæ, óëìààð ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëûã á¿õ íèéòèéã õàìàðñàí 
íèéãìèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëûí õýëáýðýýð õºãæ¿¿ëýõýä 
òîäîðõîé àëõàì áîëíî ãýæ ¿çñýí áàéíà. 

Ìîíèòîðèíãèéí ä¿í

Ãîâü-Àëòàé àéìàãò õèéñýí ñóäàëãààãààð 2009 îíû áàéäëààð 5640 èðãýí 
ýìíýëýãò õýâòýæ ýì÷ë¿¿ëñýí áºãººä ýì÷ë¿¿ëýã÷èä á¿ãä ýð¿¿ë ìýíäèéí 
äààòãàëòàé áàéæýý. ÝÌÄ-òàé èðãýäèéí ýì÷èëãýýíä çîðèóëæ àéìãèéí 
äààòãàëûí áàéãóóëëàãààñ 2009 îíä àéìãèéí Íýãäñýí ýìíýëýãò 707,723,980 
òºãðºãèéí ñàíõ¿¿æèëòèéã øèëæ¿¿ëñýí áàéíà. Åñºíáóëàã ñóìä ¿éë 
àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áóé “Ýð¿¿ë èðýýä¿é” õóâèéí ýìíýëýãò 29,473,353, 
“Ýíõèéí çóóí” ýìíýëýãò 26,420,618 òºãðºãèéã òóñ òóñ çàðöóóëñàí áàéíà. 
Ýìíýëã¿¿äýä îëãîñîí ýì÷èëãýýíèé çàðäàë íü äààòãàëòàé èðãýíèé õýâòýæ 
ýì÷ë¿¿ëýõ õóãàöààíä ãàðñàí ýì÷èëãýý, ¿éë÷èëãýýíä (õîîëíû çàðäàë îðíî) 
çàðöóóëàãäàõ ¸ñòîé áàéäàã àæýý. 

Ìàãàäëàí èòãýìæëýãäñýí õóâèéí ýìíýëã¿¿äýä äààòãàëûí ñàíãààñ çîõèõ 
õýìæýýíèé õºðºíãº îëãîäîã õýðíýý ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýýñ ºíäºð ¿íý øààðääàã 
áàéíà. Æèøýýëáýë, “Ýð¿¿ë èðýýä¿é” õóâèéí ìýñ çàñëûí ýìíýëýã ìóõàð îëãîé 
àâàõàä 50-150.0 ìÿíãàí òºãðºãèéí òºëáºð àâäàã. Ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëûí 
ñàíãààñ îëãîãääîã äýýðõ õºðºíãèéã õýðõýí ÿàæ çàðöóóëæ áàéíà âý?

Áèä ìýäýýëëýý öóãëóóëàõäàà îðîí íóòãèéí òåëåâèçòýé õàìòðàí ýìíýëýãò 
õýâòýí ýì÷ë¿¿ëæ áàéãàà èðãýäòýé óóëçàí ñóðâàëæëàãà àâàõàä ãàäíààñ àâ÷ 
õýðýãëýñýí ýì òàðèàíûõàà ¿íèéã ýðã¿¿ëýí àâàõ òóõàé ìýäëýãã¿é áàéâ.

2009 îíä àéìãèéí Íýãäñýí ýìíýëýãò õýâòýæ ýì÷ë¿¿ëñýí ãóðâàí èðãýí ãàäíààñ 390.0 
ìÿíãàí òºãðºãèéí ýì òàðèà àâñàí íü èðãýä îãò ìýäýýëýëã¿é áàéãààã õàðóóëæ áàéíà. 
¯¿íèéã ýìíýëãèéí àæèëòíóóä ýì òàðèàíû õàíãàëò õ¿ðýëöýýã¿é áàéñàí ãýæ òàéëáàðëàæ 
áàéãàà íü áîäèò áàéäàëä íèéöýõã¿é áàéëàà.

Êåéñèéí ñóäàëãààíààñ

Ìîíèòîðèíãèéí áàãààñ ýìíýëýãò õýâòýæ ýì÷ë¿¿ëýýä ãàð÷ áàéãàà 31 
èðãýíýýñ ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëòàé ýñýõ òàëààð àñóóõàä á¿ãä äààòãàëòàé 
áàéñàí. Õàðèí ãàäíààñ ýì òàðèà õóäàëäàí àâ÷ õýðýãëýñýí ìºíãºº áóöààæ 
àâààã¿é ãýõ 8 õ¿íýýñ ÿìàð ó÷ðààñ àâ÷ ÷àäààã¿é òóõàé àñóóõàä: 
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 – Ýíý òóõàé ìýäýõã¿é, ýìíýëãèéí ýì÷ àæèë÷èä ýíý òàëààð þó ÷ ÿðèàã¿é.

 – Ýì÷ ìààíü õýëñýí áîëîâ÷ õàìò õýâòýæ áàéñàí õ¿íèé ÿðèàãààð áîë 
ìàø èõ ÷èðýãäýëòýé, óäàæ áàéæ áàãà õýìæýýíèé ìºíãº îëääîã ãýñýí 
áîëîõîîð áîëüñîí.

 – Áè áàãà õýìæýýíèé ìºíãº íýõýìæëýõ áàéñàí áîëîõîîð (2800) 
õººöºëäººã¿é ãýæ õàðèóëñàí.

Ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëûí òàëààð èðãýäèéí ñàíàà áîäîë: Òóñ àéìàãò 
õóâèéí ýìíýëýã 3 áàéäàã áà ýäãýýð ýìíýëãèéí 2 íü ìàãàäëàí èòãýìæëýãäñýí 
ó÷ðààñ äààòãàëûí áàéãóóëëàãààñ ýì÷èëãýýíèé çàðäàë àâäàã áîëîâ÷ ºäºðò 
íýã èðãýíýýñ 6,000-20,000 òºãðºãèéí òºëáºð àâ÷ ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã áàéíà. 
Ò¿¿í÷ëýí õóâèéí ýìíýëýãò ìºíãºº òºëººä ýì÷ë¿¿ëæ áàéãàà èðãýä á¿ãä ýð¿¿ë 
ìýíäèéí äààòãàëòàé áàéíà. Íýãýíò ýð¿¿ë ìýíääýý çàðöóóëàõ ìºíãºº çîõèõ 
ñàíä íü òºëñºí áàéòàë ÿìàð ó÷ðààñ ººðººñºº ìºíãº òºëºí õóâèéí ýìíýëãýýð 
ýì÷ë¿¿ëæ áàéãàà òóõàé òýäíýýñ àñóóõàä äàðààõ áàéäëààð õàðèóëñàí áîëíî.

Óëñûí ýìíýëýã òàâ òóõ ìóóòàé, àæèëòíóóä íü õàðèóöëàãàã¿é, 5 äàõü ºäðèéã àìðàëòûí 
ºäºðò îðóóëààä ýìíýëýãò õýâòüå ãýõýýð ýì÷èëãýý õèéäýãã¿é ýì òàðèà îëãîäîãã¿é. Íýã äýõ 
ºäðººñ íààøã¿é ãýýä öàã õóãàöàà àëääàã òóë ýíä èðñýí ãýæ ýì÷ë¿¿ëýã÷ “Ñ” ÿðüæ áàéëàà.

ßðèëöëàãûí òýìäýãëýëýýñ

Õàðèí õóâèéí ýìíýëýã áîë á¿õ ç¿éëýý ººðººñºº ãàðãàäàã. Òýãýýä ÷ 
ýì÷ë¿¿ëýã÷äèéí õîîë óíäûã ýì÷èëãýýíä íü òààðóóëæ ºãäºã, áàðèà çàñàë 
ãýõ ìýò á¿õ ¿éë÷èëãýý íü óëñûíõààñ èë¿¿, õ¿íýýñ òºëáºð àâäàã ó÷ðààñ 
àæèëòíóóäûí çàí õàðèëöàà íü õ¿ðòýë ººð áàéäàã áàéíà. Ýì òàðèàíû 
¿íèéã äààòãóóëàã÷ààð çàõ çýýëèéí ¿íýýð îëóóëäàã àòëàà ýðãýí òîîöîæ 
îëãîõäîî ººðèéí áàéãóóëëàãûí ãýðýýò íèéë¿¿ëýã÷äèéí ¿íý áóþó áººíèé 
¿íýýð òîîöîí îëãîäîã áàéíà.

Èðãýí “Á”-ãèéí ÿðüñíààð ýìíýëýãò õýâòýæ ýì÷ë¿¿ëýõäýý ººðººñºº 6,350 òºãðºã 
ãàðãàñàí, ãýòýë îëãîõîîð çºâøººðºãäñºí ìºíãº íü 3,100 òºãðºã áàéñàí áºãººä ýíý 
ìºíãèéã àâàõ ãýæ îëîí äàõèí ÿâñàí áîëîâ÷ á¿òýýã¿é ÷èðýãäýë èõòýé áàéñàí, òýãýýä ÷ 
õ¿ì¿¿ñ îëääîãã¿é ãýæ ÿðèàä áàéõààð íü ñ¿¿ëäýý çàëõààä àâàëã¿é îðõèñîí.

ßðèëöëàãûí òýìäýãëýëýýñ

Ìºí ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëòàé èðãýä ýìíýëýãò õýâòýõýä íýã õ¿íýýñ 
16.0-36.0 ìÿíãàí òºãðºã àâäàã æèøèã òîãòñîí áºãººä ýíý ÿàãààä àâäàã, 
ÿìàð òºëáºð áîëîõ òàëààð îãò ìýäýýëýë áàéõã¿é äààòãàë òºë÷èõººä, îð 
õîíîãèéí ìºíãº ãýæ òºëººä áàéäàã íü èðãýäèéã áóõèìäóóëäàã áàéíà. 

Ýäãýýð àñóóäàë íü Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàéäûí 2006 îíû 8 äóãààð ñàðûí 21-íèé 
ºäðèéí 270 òîîò òóøààë, àéìãèéí Íýãäñýí ýìíýëãèéí äàðãûí 2010 îíû 2 
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äóãààð ñàðûí 9-íèé ºäðèéí 04 òîîò òóøààëààð ÝÒÁ-ààñ îíîøèéí á¿ëãýýð 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíèé çàðäàë áà õóâü õ¿íèé òºëºõ õàìòûí 
òºëáºðèéí õýìæýý ãýñýí 112 òºðëèéí æàãñààëò áàéíà. Ýíý æàãñààëòàä 
ºâ÷òºíèé áèåèéí áàéäàë, ÿìàð îíîøîîð õýâòýí ýì÷ë¿¿ëæ áàéãààãààñ 
øàëòãààëààä Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàéäûí òóøààëûí õàâñðàëòààð áàòàëñàí ºâ÷íèé 
îíîøèéí æàãñààëòûí 10 õóâèéã òóõàéí èðãýíýýñ ãàðãóóëàõààð çààãäñàí 
áàéíà. Æèøýýëáýë, áººðíèé ÷óëóó àâàõóóëàõ ìýñ çàñàë õèéëãýõýä Ýð¿¿ë 
ìýíäèéí äààòãàëûí ñàíãààñ 320,616 òºãðºãèéã òóõàéí ºâ÷òºíèé ýì÷èëãýýíèé 
çàðäàëä çîðèóëäàã áîë äààòãóóëàã÷ààñ ò¿¿íèé 10 õóâèéã áóþó 35,624 
òºãðºãèéã òºëäºã. Óëàìæëàëò ýì÷èëãýý õèéëãýýä õýâòýõýä 10 õîíîãèéí 8,000 
òºãðºãèéã òóõàéí äààòãóóëàã÷ ýì÷èëãýýíèé çàðäàëä òºëäºã áà ýíý ìºíãºí 
òºëáºðèéã ýìíýëãèéí àæèëòíóóä îð õîíîãèéí ìºíãº ãýæ íýðëýäýã áàéíà. 

Ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëààñ îëãîãäîæ áàéãàà ýì÷èëãýýíèé çàðäàë òóõàéí 
ºâ÷òºíä õ¿ð÷ áóé áàéäàëä îëîí íèéòèéí àíõààðëûã õàíäóóëàõ øààðäëàãà 
áàéíà. Æèøýýëáýë, òóõàéí èðãýí îð õîíîãèéí 15.0 ìÿíãàí òºãðºã òºëñºí 
áîë ýìíýëýãò 10 õîíîã õýâòýõýä íàäàä 150.0 ìÿíãàí òºãðºãèéí ýì÷èëãýý 
¿éë÷èëãýý õèéãäýõ þì áàéíà ãýñýí îéëãîëòòîé áîëñîí áàéõ ¸ñòîé. Ýíý îð 
õîíîãèéí ìºíãèéã òºëºõã¿éãýýð çààãäñàí 0-16 íàñíû õ¿¿õýä, ºíäºð íàñòàí, 
ãðóïïòýé, áàéíãà ýì÷èéí õÿíàëòàíä áàéäàã õîðò õàâäàðòàé èðãýäèéí 10 
õóâèéã íèéãìèéí äààòãàëààñ òºëäºã. Àâòî àâààð, îñîë ãýìòýëä ºðòñºí, 
àðõèíä äîíòîõ çýðýã ºâ÷òºí¿¿äýä õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëýõã¿é 170.0 ìÿíãàí òºãðºã 
òºëæ áàéæ ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýý àâàõ áîëîìæ íü á¿ðääýã þì áàéíà. 

Ìîíèòîðèíãèéí, çºâëºìæ

Ýíýõ¿¿ ìîíèòîðèíãîîð äàðààõ çºâëºìæèéã äýâø¿¿ëæ áàéíà. ¯¿íä:

 – Ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëûí ñàíãèéí çàðöóóëàëòûí òàéëàíã æèëä 
õî¸ð óäàà èðãýäýä íýýëòòýé õýëýëö¿¿ëäýã áîëîõ;

 – Ýìèéí õºíãºëºëòèéí òàëààð èðãýä, îëîí íèéòýä ñóðòàë÷èëàõ, 
òàíèóëàõ àðãà õýìæýýã çîõèîí áàéãóóëàõ;

 – Ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëòàé èðãýäýä õºíãºëºëòòýé øóóðõàé 
¿éë÷èëäýã áàéõ;

 – Ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëààð ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýý àâààã¿é èðãýäýä 
äààòãàëûí ñàíãààñ çîõèõ óðàìøóóëàë îëãîæ áàéõ;

 – Ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëòàé èðãýäýä ýìíýëãèéí òºëáºð 
õóðààìæèéã áàãàñãàõ, ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõàä 
òîäîðõîé øàò äàðààëñàí ñóðãàëòóóäûã òºðèéí áîëîí òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòðàí õèéõ;

 – Èðãýä, õýâòýæ ýì÷ë¿¿ëýã÷äýýñ ñàð, óëèðàë á¿ð ñýòãýë õàíàìæèéí 
ñóäàëãàà àâ÷ îëîí íèéòýä ìýäýýëäýã áàéõ.
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Çîðèëãî

Àéìàãò Òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ºì÷èéí õºðºíãººð áàðàà, àæèë, 
¿éë÷èëãýý õóäàëäàí àâàõ òóõàé (ÒÁÎÍªÕÁÀ¯ÕÀÒ) õóóëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ 
òåíäåð øàëãàðóóëàëòûã øóäàðãà áîëãîõîä õóâü íýìýð îðóóëàõ, ýíý 
àñóóäëûã õàðèóöñàí òºðèéí áàéãóóëëàãà, òýäãýýðèéí àëáàí òóøààëòíû 
¿éë àæèëëàãààíä õÿíàëò òàâüæ, òºðèéí õºðºíãººð áàðàà àæèë ¿éë÷èëãýý 
õóäàëäàí àâàõ á¿õèé ë ìýäýýëëèéã íèéò áèçíåñ ýðõëýã÷äýä õ¿ðòýýìæòýé 
áîëãîõîä íºëººëºõ íü ¿íäñýí çîðèëãî áîëíî. 

Çîðèëò

 – 2007-2008 îíä çàðëàãäñàí òåíäåð øàëãàðóóëàëòòàé õîëáîîòîé 
áàðèìò áè÷ã¿¿äèéã ñóäàëæ, ÒÁÎÍªÕÁÀ¯ÕÀÒ õóóëèéí õýðýãæèëò, 
Çàñãèéí ãàçðûí õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààíû çîõèîí áàéãóóëàëòûí 
ºíººãèéí áàéäëûí òàëààð áèçíåñ ýðõëýã÷äýýñ ñýòãýë õàíàìæèéí 
ñóäàëãààã õèéæ, ìýäýýëëèéí áààç á¿ðä¿¿ëíý. 

 – Ñ¿¿ëèéí õî¸ð æèëä òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí õºðºíãººð áàðàà, 
àæèë, ¿éë÷èëãýý õóäàëäàí àâñàí òàâàí áàéãóóëëàãûã ñîíãîæ 
õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààíû ã¿éöýòãýë, ¿ð ä¿íä ìîíèòîðèíã õèéæ, 
ä¿ãíýëò ãàðãàíà.

 – Òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ºì÷èéí õºðºíãººð áàðàà, àæèë, 
¿éë÷èëãýý õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààíû òàëààðõ ìýäýýëëèéã îëîí 
íèéòýä íýýëòòýé áîëãîõîä íºëººëíº.

Õýðýãæ¿¿ëñýí áàéãóóëëàãà:  ªâºðõàíãàé àéìàã äàõü  
Õóäàëäàà àæ ¿éëäâýðèéí òàíõèì

ØÓÄÀÐÃÀ ÒÅÍÄÅÐ, ÕÀÐÈÓÖËÀÃÀÒÀÉ ÁÈÇÍÅÑ
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Ìîíèòîðèíãèéí õàìðàõ õ¿ðýý, àðãà÷ëàë

Ìîíèòîðèíãèéí õ¿ðýýíä äàðààõ òàëóóäûã õàìðóóëàí àæèëëàëàà. 

 – ªâºðõàíãàé àéìãèéí ÇÄÒÃàçðûí õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãàà 
õàðèóöñàí àëáàí õààã÷èä (¯íýëãýýíèé õîðîîíû ãèø¿¿ä);

 – ªâºðõàíãàé àéìãèéí õýìæýýíä àâòî çàì áàðèëãûí ñàëáàðûí 
áèçíåñ ýðõëýã÷èä;

 – 200 ãàðóé èðãýä îëîí íèéòèéí òºëººëºë.

Ìîíèòîðèíãèéí ìýäýýëëèéã öóãëóóëàõäàà áàðèìò áè÷èã ñóäëàõ, 
áàðèìòæóóëàëò àñóóëãà, ÿðèëöëàãûí àðãóóäûã õýðýãëýí ¿íýí áîäèòîé, 
¿íäýñëýëòýé ìýäýýëë¿¿äèéã öóãëóóëàõûã çîðüñîí áºãººä ýíý àðãààð:

 – ªâºðõàíãàé àéìàãò 2008-2009 îíä àâòî çàì, áàðèëãûí ñàëáàðò 
çàðëàãäàæ ã¿éöýòãýãäñýí òåíäåð øàëãàðóóëàëòòàé õîëáîîòîé 
¯íýëãýýíèé õîðîîíû áîëîâñðóóëñàí áàðèìò áè÷èãò ä¿í øèíæèëãýý 
õèéõ; 

 – Òåíäåð øàëãàðóóëàëòàä îðîëöîæ áàéãàà îðîëöîã÷äûí èð¿¿ëñýí 
òåíäåð, õîëáîãäîõ ìàòåðèàëä øèíæèëãýý õèéæ, òåíäåðèéí áàðèìò 
áè÷èã á¿ðä¿¿ëýõ ÿâöàä ãàð÷ áàéãàà çºð÷ë¿¿äèéã èëð¿¿ëýõ;

 – Õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààíä ìºðäëºã áîëãîæ áàéãàà 
ÒÁÎÍªÕÁÀ¯ÕÀÒ õóóëèéí õýðýãæèëò áîëîí õóóëüä íèéö¿¿ëýí 
ãàðãàñàí ýðõ ç¿éí àêò áàðèìò áè÷ã¿¿äèéí õýðýãæèëòýä ñóäàëãàà 
õèéæ, õóóëèéí áèåëýëòèéã õÿíàí, çºð÷èë äóòàãäëûã èëð¿¿ëýõ; 

 – Àâòî çàì áàðèëãûí ñàëáàðûí áèçíåñ ýðõëýã÷äèéã õàìðóóëàí òýäíèé 
òåíäåð øàëãàðóóëàëòûí òàëààðõ îéëãîëò, ìýäëýãèéã íü òîäîðõîéëîõ 
çîðèëãîîð ãàíöààð÷èëñàí ÿðèëöëàãûí àðãààð àíêåòûí ñóäàëãàà 
àâàõ, ôîêóñ á¿ëãèéí ÿðèëöëàãà çîõèîí áàéãóóëàõ;

 – Òåíäåðèéí óðèëãà áîëîí òåíäåð øàëãàðóóëàëòòàé õîëáîîòîé 
ìýäýýëëèéí õ¿ðòýýìæèéí òàëààð èðãýä áîëîí áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí 
äóíä ñóäàëãàà õèéõ àæëóóäûã ã¿éöýòãýëýý.

Ñóäàëãààíû õ¿ðýýíä öóãëóóëñàí áàðèìò ìàòåðèàë, òîîí ¿ç¿¿ëýëò, 
ÿðèëöëàãûí àðãààð öóãëóóëñàí ìýäýýëë¿¿äèéã ìîíèòîðèíãèéí 
ñóäàëãààíû çîðèëãî, çîðèëòûí õ¿ðýýíä àíãèëàõ, õàðüöóóëàõ áàéäëààð 
íýãòãýí ä¿ãíýëýý.

Ìîíèòîðèíã õèéõýä áàðèìòàëñàí õóóëèéí çààëòóóä

 “Òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ºì÷èéí õºðºíãººð áàðàà àæèë ¿éë÷èëãýý 
õóäàëäàí àâàõ òóõàé (ÒÁÎÍªÕÁÀ¯ÕÀÒ)” õóóëèéã 2005 îíû 12 äóãààð ñàðä 
øèíý÷ëýí áàòàëñàí. ÒÁÎÍªÕÁÀ¯ÕÀÒ õóóëü áàòëàãäàõààñ ºìíº 2000 îíä 
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áàòëàãäñàí “Òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ºì÷èéí õºðºíãººð õóäàëäàí 
àâàõ áàðàà, àæèë, ¿éë÷èëãýýíèé ã¿éöýòãýã÷ ñîíãîõ æóðìûí òóõàé” õóóëèàð 
õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààã çîõèöóóëæ áàéëàà. 2005 îíä áàòëàãäñàí 
ÒÁÎÍªÕÁÀ¯ÕÀÒ õóóëèéí çîðèëãî áîë “òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí 
ºì÷èéí õºðºíãººð õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààã ÿâóóëàõàä áàðèìòëàõ 
çàð÷èì, æóðìûã òîãòîîí, óã ¿éë àæèëëàãààã çîõèîí áàéãóóëàõ, õÿíàëò 
òàâèõòàé õîëáîãäîí ¿¿ñýõ õàðèëöààã çîõèöóóëàõ” þì.

2000 îíä áàòëàãäñàí õóóëüä Òåíäåðèéí õîðîîã òóõàé á¿ð áîñãî ¿íýýñ 
õàìààðóóëàí áàéãóóëàõààð çààñàí áàéñíûã 2005 îíû õóóëüä îðóóëààã¿é 
áàéíà. Õàðèí òåíäåð çàðëàëã¿éãýýð øóóä áîëîí õàðüöóóëàëòûí àðãààð 
òºñâèéí àñóóäàë ýðõýëñýí òºðèéí çàõèðãààíû òºâ áàéãóóëëàãààñ çºâøººðºë 
îëãîõ, öàõèì õóóäñààð çààâàë çàðëàõ áàðàà, àæèë ¿éë÷èëãýýíèé òºñºâò 
ºðòãèéí äýýä õýìæýýã ÇÃ òîãòîîæ ºãºõººð çààñàí áàéíà.

ÇÃ-ûí òîãòîîñîí áîñãî ¿íýýñ (áàðàà-30.0 ñàÿ, àæèë-50.0 ñàÿ òºãðºã) 
áàãà òîõèîëäîëä íýýëòòýé òåíäåð øàëãàðóóëàëò çàðëàõã¿é áîëæ õàðèí 
äàâñàí òîõèîëäîëä çàõèàëàã÷ ¯íýëãýýíèé õîðîî áàéãóóëæ õàìãèéí ñàéí 
¿íýëýãäñýí òåíäåðèéã øàëãàðóóëàí ãýðýý áàéãóóëàõ ýðõòýé áîëñîí áàéíà. 

2007 îíä ÒÁÎÍªÕÁÀ¯ÕÀÒ õóóëüä îðñîí íýìýëò ººð÷ëºëòººð çóðàã 
òºñºë, áàðèëãà óãñðàëò, òîõèðóóëãûí àæëûã ò¿ëõ¿¿ð ãàðäóóëàõ ãýðýýãýýð 
á¿õýëä íü òåíäåð çàðëàõ áîëîìæèéã íýýæ ºã÷, “àâòî çàì, ýð÷èì õ¿÷íèé 
òºñºë”-¿¿äèéí ã¿éöýòãýã÷èéã øóóä ñîíãîõ ýðõèéã çàõèàëàã÷èä îëãîñîí. 
Ýíýõ¿¿ õóóëüä îðñîí íýìýëò ººð÷ëºëò áîëîõ ò¿ëõ¿¿ð ãàðäóóëàõ ãýðýý íü 
¿íäýñíèé õýìæýýíèé öººí õýäýí êîìïàíèóäàä àøèãòàé çààëò áîëñîí 
áºãººä óãñðàëò, çàñâàð çýðýã àëü íýãýýð äàãíàñàí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã 
æèæèã êîìïàíèóäûã òåíäåð øàëãàðóóëàëòàä îðîõ áîëîìæèéã õààñàí ç¿éë 
áîëæýý. 

Ñàíãèéí ÿàìíû Õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààíû áîäëîãî çîõèöóóëàõ 
ãàçðààñ õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé 10 îð÷èì æèøèã æóðàì, 
àðãà÷ëàë, çààâàð ãàðãàñàí áàéíà. ¯¿íýýñ çàðèìûã äóðäâàë: 

1. Òåíäåðèéí ÿâö ¿ð ä¿íã õÿíàæ çºâøººðºë îëãîõ æóðàì; 

2. Òåíäåðò îðîëöîã÷äîä äàâóó ýðõ îëãîõ æóðàì;

3. Òåíäåðèéí ¿íýëãýýíèé çààâàð; 

4. ¯íýëãýýíèé õîðîîíû çîõèîí áàéãóóëàëò, ¿éë àæèëëàãààã 
çîõèöóóëàõ æóðàì;

5. Õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààã òàéëàãíàõ æóðàì; 

6. Øèíæýý÷äèéí áàã àæèëëàõ æóðàì; 

7. Öàõèì ñ¿ëæýýíä òåíäåðèéí óðèëãà ¿ð ä¿íã çàðëàí ìýäýýëýõ æóðàì 
ãýõ ìýò. 
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Ìîíèòîðèíãèéí ä¿í

Íýã. ¯íýëãýýíèé õîðîîíû á¿òýö, çîõèîí áàéãóóëàëò (2008-2009 îí)

2008 îíä Àéìãèéí ¯íýëãýýíèé Õîðîî íü Àéìãèéí ÇÄ-ûí 2008 îíû 39-ð 
çàõèðàìæààð äàðààõ á¿òýö á¿ðýëäýõ¿¿íòýé àæèëëàæ áàéæýý. ¯¿íä:

¯íýëãýýíèé õîðîîíû äàðãà: Àéìãèéí çàñàã äàðãûí îðëîã÷

Íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà: ÇÄÒÃ-ûí ÑÝÇÁÇÕýëòñèéí ýäèéí çàñàã÷
 ÇÄÒÃ-ûí ÑÝÇÁÇÕýëòñèéí äàðãà
 ÇÄÒÃ-ûí ¯ÄÁÁÎÁÇÕýëòñèéí äàðãà 
 Àéìãèéí åðºíõèé àðõèòåêòîð÷ 
 ÇÄÒÃ-ûí ÑÝÇÁÇÕ-èéí îðîí íóòãèéí ºì÷ 

õàðèóöñàí ìýðãýæèëòýí ãýñýí àëáàíû 
õ¿ì¿¿ñèéí á¿ðýëäýõ¿¿íòýé áàéâ. 

2009 îíû Àéìãèéí ¯íýëãýýíèé õîðîîíû á¿ðýëäýõ¿¿í:

¯íýëãýýíèé õîðîîíû äàðãà: Àéìãèéí Çàñàã äàðãûí îðëîã÷

Íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà: ÕÁÕýëòñèéí äàðãà 
 ÕÇÕýëòñèéí äàðãà 
 ÕÁÕýëòñèéí ìýðãýæèëòýí
 Àéìãèéí åðºíõèé àðõèòåêòîð÷ 
 Òºðèéí ñàíãèéí õýëòñèéí íÿãòëàí áîäîã÷
 Àéìãèéí ãàäààä áîäëîãî õàðèóöñàí 

ìýðãýæèëòýí ãýñýí á¿ðýëäýõ¿¿íòýé òóñ òóñ 
àæèëëàæ áàéæýý.

¯íýëãýýíèé õîðîîíû á¿ðýëäýõ¿¿íä áàéãàà ãèø¿¿äèéí äóíä Àâòî çàì, 
Áàðèëãà, Ýð÷èì õ¿÷, Õóäàã óñíû ìýðãýæëèéí õ¿í îãò áàéõã¿é áàéãàà íü 
òóõàéí òåíäåðèéã õÿíàõ, ¿íýëýõ, ãýðýý áàéãóóëàõ ýðõ îëãîõ àæèëëàãàà ¿íýí 
áîäèòîé ÿâàãäàõ, øààðäëàãà õàíãàñàí ñàéí òåíäåðèéã øàëãàðóóëàõàä ó÷èð 
äóòàãäàëòàé áàéíà. 

Òóñ àéìàãò îíû ýõýíä áàéãóóëñàí ¯íýëãýýíèé õîðîî íü òýð îíû òóðøèä 
õèéãäñýí õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãàà á¿ð äýýð àæèëëàæ áàéñàí íü 
ÒÁÎÍªÕÁÀ¯ÕÀÒ õóóëèéí 47.2-ò çààñàí áàéíãûí áóñ àæèëëàãààòàé áàéõ 
òóõàé çààëòûã îãò ìºðäºõã¿é áàéãààã õàðóóëæ áàéíà. 

Ìºí ¯íýëãýýíèé õîðîîíû á¿ðýëäýõ¿¿íèéã õàðàõàä ÒÁÎÍªÕÁÀ¯ÕÀÒ 
õóóëüä çààñàí “òóõàéí ñàëáàðûí ÒÁÁ-ûí òºëººëëèéã ¯íýëãýýíèé õîðîîíû 
á¿ðýëäýõ¿¿íä îðóóëàõ” ãýñýí çààëò îãò õýðýãæýýã¿é áîëîõ íü õàðàãäàæ 
áàéíà. 2010 îíä ¯íýëãýýíèé õîðîîíû á¿ðýëäýõ¿¿íä ÒÁÁ-ûí òºëººëëèéã 
îðóóëñàí áîëîâ÷ õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààòàé àæèë ¿¿ðãèéí õóâüä 
òºäèéëºí õîëáîîòîé áóñ Àéìãèéí ¯éëäâýð÷íèé ýâëýëèéí õîëáîîíû 
äàðãûã îðóóëñàí áàéãàà íü õýëáýð òºäèé õàðàãäàæ áàéíà.
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¯íýëãýýíèé õîðîîíû á¿ðýëäýõ¿¿íä îðñíîîñ õîéø ãóðâàí óäààãèéí òåíäåð 
øàëãàðóóëàëòûí õóðàëä îðîëöñîí. Èõýíõ òîõèîëäîëä òåíäåð øàëãàðóóëàëòûí õóðëûí 
çàðûã õýëäýãã¿é òóë îðîëöîæ ÷àäàõã¿é áàéãàà.

ßðèëöëàãûí ñóäàëãààíààñ 

Õî¸ð. ¯íýëãýýíèé õîðîîíû ¿éë àæèëëàãàà (2008-2009 îí)

Àéìãèéí ¯íýëãýýíèé õîðîî íü õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº 
áîëîâñðóóëæ, òåíäåðèéí áàðèìò áè÷èã áîëîâñðóóëàõ, òåíäåð çàðëàõ 
ã¿éöýòãýã÷èéã ñîíãîí øàëãàðóóëàõ, ã¿éöýòãýëä íü õÿíàëò òàâèõ, õóäàëäàí 
àâàõ àæèëëàãààíû áàðèìò ìàòåðèàëûã àðõèâûí íýãæ áîëãîí õàäãàëàõ 
¿¿ðãèéã õóóëèàð õ¿ëýýñýí áîëîâ÷ òóõàéí ¿¿ðãýý øààðäëàãà õàíãàõóéö 
õýìæýýíä áèåë¿¿ëýýã¿é áàéíà. 

¯íýëãýýíèé õîðîî íü õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààíû òåíäåðèéí óðèëãûã 
òºâèéí áîëîí îðîí íóòãèéí õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñýëýýð îëîí íèéòýä 
çàðëàæ îðîëöîõ õ¿ñýëòýé èðãýäèéã èë òîä ºðñºëäºõ, òýãø áîëîìæòîé áàéõ 
çàð÷ìûã áàðèìòëàí àæèëëààã¿é áàéíà. 

¯íýëãýýíèé õîðîîíû àéìãèéí àðõèâûí òàñàãò õ¿ëýýëãýæ ºãñºí õóäàëäàí 
àâàõ àæèëëàãààíû õàâòàñò õýðýãòýé òàíèëöàæ áàéõàä èõýíõ òåíäåðèéí 
óðèëãûã òºâèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ÿìàð õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð 
çàðëàñíûã íîòëîõ áàðèìò ìàòåðèàë áàéõã¿é, çºâõºí õýâëýìýë öààñ 
áàéäëààð õàäãàëñàí áàéíà. Ìºí òåíäåðèéí áàðèìò áè÷ãèéí ¿íèéã 
òàâèàã¿é òåíäåðèéí óðèëãà íýëýýä áàéíà. Èéìýýñ çàðèì íýã òåíäåðèéí 
áàðèìò áè÷ãèéã áîðëóóëñíààð õýäýí òºãðºãèéí îðëîãî îðñîí ýñýõèéã ìýäýõ 
áîëîìæ áàéõã¿é áàéíà. 

Òåíäåð øàëãàðóóëàëòûí òàëààðõ óðèëãûã íýýëòòýé ìýäýõ áîëîìæ áàéäàãã¿é. 
Ìàíàéõààñ áóñàä èõýíõ àéìãóóä èíòåðíåòýä òåíäåðèéí óðèëãàà òàâüäàã þì áèëýý. 
Ìàíàéõ ë îãò òàâüäàãã¿é. Ìýäýõ õ¿íýýñ íü ñóðàãëàæ áàéæ õýäèéä áîëîõûã íü ìýäýæ 
òåíäåðèéí ìàòåðèàëàà áýëäýæ ºãäºã äºº. 

Ãàíöààð÷èëñàí ÿðèëöëàãûí òýìäýãëýëýýñ

¯íýëãýýíèé õîðîî íü òåíäåðò îðîëöîã÷äûã øààðäëàãà õàíãàñàí 
òåíäåð èð¿¿ëýõýä õýðýãòýé ìýäýýëýë, õàìãèéí ñàéí ¿íýëýãäýõ òåíäåðèéã 
øàëãàðóóëàõ øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò, àðãà÷ëàë, çàõèàëàã÷èéí ñàíàë áîëãîæ áóé 
ãýðýýíèé íºõöºë¿¿ä òåõíèêèéí òîäîðõîéëîëò çýðýã òåíäåðèéí áàðèìò 
áè÷ãèéã çîõèõ æóðìûí äàãóó çºâ áîëîâñðóóëäàãã¿é áàéíà.
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2008 îíä ã¿éöýòãýãäñýí Àðâàéõýýð ñóìûí 100 õ¿¿õäèéí íîìûí ñàíãèéí ºðãºòãºë, Ñàíò 
ñóìûí öàãäààãèéí êàáîí áàéð, Íàðèéí òýýë ñóìûí Ñî¸ë ñïîðòûí òºâèéí áàðèëãà 
óãñðàëòûí àæèë, Á¿ðä ñóìûí 75 õ¿¿õäèéí öýöýðëýãèéí áàðèëãà, Õóæèðò ñóìûí 2-ð 
öýöýðëýãèéí èõ çàñâàð ãýõ ìýò òºñºë àðãà õýìæýýíèé áàðèìò áè÷ãèéã øààðäëàãûí 
äàãóó çºâ áîëîâñðóóëààã¿é áàéíà. 

Áàðèìò áè÷ãèéí ñóäàëãààíû ä¿íãýýñ

Òåíäåðèéí áàðèìò áè÷ãèéí áîëîâñðóóëàëò ¿íýõýýð ìóó áàéäàã. Øààðäëàãàòàé 
á¿ðýí ã¿éöýä ìýäýýëýë àâ÷ ÷àääàãã¿é. Çàðèì òåíäåðèéí áàðèìò áè÷èã äýýð ºìíº íü 
ÿâóóëñàí òåíäåð øàëãàðóóëàëòûí íýð óñ áàéæ áàéõ, ýñâýë àæëûí çóðàã äýýðõ íýð óñ, 
òýìäýãí¿¿äèéã ººð÷ëººã¿é ÷ áàéõ øèã îéëãîìæã¿é ç¿éë èõ áàéäàã. 

Ôîêóñ á¿ëãèéí ÿðèëöëàãûí òýìäýãëýëýýñ

2008, 2009 îíä ã¿éöýòãýãäñýí çàðèì òåíäåð øàëãàðóóëàëòàä îðîëöîã÷äûí 
òåíäåðèéã õÿíàæ ¿íýëñýí òóõàé íîòëîõ áàðèìò áàéõã¿é áàéíà. Ìºí 
¿íýëãýýíèé õîðîî íü ÒÁÎÍªÕÁÀ¯ÕÀÒ õóóëüä çààñíû äàãóó õóäàëäàí àâàõ 
àæèëëàãàà ÿâóóëñàí òóõàé á¿ð òåíäåð øàëàãðóóëàëòûí õàâòàñò õýðýã 
á¿ðä¿¿ëæ àðõèâûí íýãæ áîëãîí õàäãàëæ áàéõ ¸ñòîéã çààñàí áàéõàä ýíý 
õóóëèéí çààëòûã õàíãàëòòàé õýðýãæ¿¿ëýõã¿é áàéíà. Òåíäåð øàëãàðóóëàëò 
ÿâàãäñàíû äàðàà ãýðýý áàéãóóëàõ ýðõ îëãîãäîí, ã¿éöýòãýã÷ òîäîðõîé áîëæ, 
àæèë ã¿éöýòãýõ ¿å øàò ýõýëäýã. Òåíäåð øàëãàðóóëàëòûí ¿åä îðîëöîã÷äûí 
áîëîí õºíäëºíãèéí õÿíàëò øàëãàëò èõ áàéäàã áîë ãýðýý áàéãóóëñíû äàðàà 
àæèë ã¿éöýòãýõ ÿâöàä àëü àëü òàëûí õÿíàëò ñóëàðäàã áàéäàë ñóäàëãààíû 
ÿâöàä õàðàãäàæ áàéëàà. 

Ãóðàâ. Òåíäåðò îðîëöîã÷äûí òåíäåðèéí ìàòåðèàë (2008-2009 îí)

Þóíû ºìíº äóðäàõàä àéìãèéí àðõèâûí òàñàãò äýýðõ îíóóäàä 
ã¿éöýòãýãäñýí òåíäåð¿¿äýä ÿëàëò áàéãóóëñàí êîìïàíèàñ áóñàä èõýíõ 
îðîëöîã÷äûí òåíäåðèéí ìàòåðèàë õàäãàëàãäààã¿é òóë ìîíèòîðèíãèéí 
õ¿ðýýíä ä¿í øèíæèëãýý õèéõ áîëîìæ áàéñàíã¿é. Àðõèâò áàéãàà 
îðîëöîã÷äûí ìàòåðèàëûã ¿çýõýä îëîí æèë äàðààëàí òåíäåðò îðîëöîæ 
áàéãàà ÀÀÍ-¿¿ä òåíäåðèéí áàðèìò áè÷ãèéí äàãóó òåíäåðèéí ìàòåðèàëàà 
õàíãàëòòàé ñàéí áýëääýã, õàðèí øèíýýð îðæ áàéãàà ÀÀÍ-¿¿äèéí õóâüä 
òóðøëàãà äóòàõ áàéäàë àæèãëàãäàæ áàéëàà. 

Áèä íàðò òåíäåðèéí áàðèìò áè÷ãèéã áîëîâñðóóëàõàä õ¿íäðýëòýé ç¿éë áàéõã¿é, ãîë 
íü çààâàð÷èëãàà ë ñàéí áàéõ ¸ñòîé. Ãýòýë çàðèì òåíäåð øàëãàðóóëàëòàä áèäíèé 
òåíäåðèéí áàðèìò áè÷ãèéã øààðäëàãà õàíãàõã¿é áàéíà ãýñýí øàëòãààíààð ÓÁ-ûí 
êîìïàíèóäûã øàëãàðóóë÷èõäàã. Ìàíàé êîìïàíèéí õóâüä ÿàìíû õýìæýýíä çàðëàãäàæ 
áàéãàà òåíäåð¿¿äýä îðîëöîæ áàéõàä òåíäåðèéí áàðèìò áè÷èã ìóó áàéíà ãýñýí 
øàëòãààíààð îãò õàñàãäàæ áàéãààã¿é. Àéìàãò èðýýä ë èéì øàëòàã ñîíñäîã äîî. 

Ôîêóñ á¿ëãèéí ÿðèëöëàãûí ä¿íãýýñ
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Ãýòýë òºðèéí àëáàí õààã÷èä îðîí íóòãèéí êîìïàíèóäûí áýëäýæ 
èð¿¿ëæ áàéãàà òåíäåðèéí ìàòåðèàë íü 1-ðò, òåíäåðèéí áàðèìò áè÷èãò 
áàéãàà çààâàð÷èëãààíû øààðäëàãûã õàíãàäàãã¿é, 2-ðò, îðîí íóòãèéí 
êîìïàíèóäûí ÷àäàâõ ñóë, àæëûí ÷àíàð ìóó áàéäàã ãýñýí òàéëáàðûã õèéæ 
áàéëàà.

Ìàíàé îðîí íóòãèéí îðîëöîã÷äûí ìàòåðèàë ¿íýõýýð õàíãàëòã¿é áàéäàã. Áèä ÿàõ 
àðãàã¿é õóóëü äóðìèéí äàãóó èð¿¿ëñýí òåíäåðèéí ìàòåðèàëä ¿íäýñëýí øèéäâýð 
ãàðãàõ ¸ñòîé áîëîõîîð ÿàÿ ãýõýâ äýý. ¯íýíäýý õîòîîñ èðñýí íýã ñàéõàí òåíäåðèéí 
ìàòåðèàëòàé ö¿íõ áàðüñàí çàëóó èðýýä ë òåíäåð àâ÷èõäàã. Öààíà íü òåíäåðèéí 
ìàòåðèàëä äóðäñàí ÷àäàâõòàé ýñýõ ¿ã¿éã ìýäýõ àðãà áàéäàãã¿é. 

Ãàíöààð÷èëñàí ÿðèëöëàãûí òýìäýãëýëýýñ

Òåíäåðò îðîëöîã÷äûí ìàòåðèàëûã ñóäàëæ áàéõàä äàðààõ õóóëü áóñ ¿éëäýë 
ò¿ãýýìýë àæèãëàãäàæ áàéëàà. ¯¿íä:

 – Õàìãèéí áàãà ¿íèéã òåíäåð øàëãàðóóëàõ ¿íäñýí íºõöºë íü õýìýýí 
çààñàí òåíäåð øàëãàðóóëàëòûí ¿åä áàãà ¿íý çààí ÿëæ ãýðýý 
áàéãóóëàõ ýðõ àâñíû äàðàà ¿íèéí ºñºëò, ãàäààä âàëþòûí çºð¿¿ ãýõ 
çýðãýýð àíõíû òºñºâò ºðòãèéã íýìæ, íºõâºð îëæ àâäàã áàéíà.

 – Çàõèàëàã÷èéí òºñºâò ºðòºã áîëîí îðîëöîã÷äûí èð¿¿ëñýí ¿íèéí 
ñàíàëûí õîîðîíä çºð¿¿ ìàø áàãà áàéõ, çàðèì òîõèîëäîëä àäèëõàí 
áàéõ çýðýã íü òóõàéí îðîëöîã÷ õóóëü áóñ àðãààð ººðòºº äàâóó 
áàéäàë áèé áîëãîñîí áàéõ ìàãàäëàë ºíäºð áàéíà. 

 – ªðñºëäºã÷ êîìïàíèóäûí èð¿¿ëñýí òåíäåðèéí ìàòåðèàëä áàéãàà 
òåõíèê, òîíîã òºõººðºìæèéí æàãñààëò, èíæåíåð òåõíèêèéí 
àæèë÷äûí íýð äàâòàãäàõ áàéäàë àæèãëàãäàæ áàéñàí íü òåíäåðò 
îðîëöîã÷èä èëò õóäàë ìýä¿¿ëæ áóéã èëòãýæ áàéíà. 

Õóæèðò ñóìûí Ñî¸ëûí òºâèéí çàñâàðûã 20.0 ñàÿ òºãðºãººð ãýðýý áàéãóóë÷èõààä 
äàðàà íü àæèë ã¿éöýòãýæ äóóññàíû äàðàà ìàòåðèàëûí ¿íèéí ºñºëò ãýñýí øàëòãààíààð 
6.0 ñàÿ òºãðºã íýìæ àâñàí áàéíà. Ìºí Àðâàéõýýð ñóì äàõü Ãýðëýõ ¸ñëîëûí îðäîíã 
àíõ 200.0 ñàÿ òºãðºãººð ãýðýý õèé÷èõýýä ìºí ë ìàòåðèàëûí ¿íèéí ºñºëò ãýñýí 
øàëòãààíààð 98.0 ñàÿ òºãðºã íýìæ ãàðãóóëñàí áàéíà. 

Æèøýý

Äºðºâ. ªâºðõàíãàé àéìàã äàõü àâòî çàì, áàðèëãûí ñàëáàðûí õóäàëäàí 
àâàõ àæèëëàãààíû òàëààð îðîí íóòãèéí áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí ñàíàë ñýòãýãäýë

Ýíýõ¿¿ ñóäàëãààã õèéõèéí òóëä ªâºðõàíãàé àéìàãò á¿ðòãýëòýé äýýðõ 
ñàëáàðò ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà ÀÀÍ-¿¿äèéã õàìðóóëàõûã çîðüæ, 
ñóäàëãààíû ò¿¿âðèéã ãàðãàõäàà Àéìãèéí Ñòàòèñòèêèéí ãàçàð, Òàòâàðûí 
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õýëòñýýñ ñóäàëãàà àâ÷ àâòî çàì, áàðèëãûí ñàëáàðò áèçíåñ ýðõýëæ áàéãàà 
ÀÀÍ-¿¿äèéí æàãñààëòûã ãàðãàëàà. Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí ÀÀÍ-¿¿äèéí 
¿éë àæèëëàãààíûõàà ÷èãëýëèéí õóâüä áàðèëãà óãñðàëò, çàñâàðûí 
÷èãëýëèéí 20, çàì çàñâàðûí ÷èãëýëèéí äºðâºí êîìïàíè áàéíà. “Òåíäåð 
òîéðñîí àñóóäëóóä” ôîêóñ á¿ëãèéí ÿðèëöëàãàä íèéò 10 áèçíåñ ýðõëýã÷ 
îðîëöñîí áºãººä ¿¿íèé 8 íü áàðèëãà çàñâàð, óãñðàëòûí ÷èãëýëýýð 
àæèëëàäàã, õî¸ð íü çàì çàñâàð àð÷ëàëòûí ÷èãëýëýýð àæèëëàäàã áèçíåñ 
ýðõëýã÷èä áàéëàà. 

Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí íèéò áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí äèéëýíõ íü òºðèéí áîëîí 
îðîí íóòãèéí ºì÷èéí õºðºíãººð àâòî çàì áàðèëãûí ñàëáàðûí õóäàëäàí 
àâàõ àæèëëàãàà á¿õ íèéòýä íýýëòòýé èë òîä áèø ãýæ õàðèóëñàí áàéíà. Ìºí 
ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí 60 îð÷èì õóâü íü õóäàëäàí àâàõ 
àæèëëàãààíû óðèëãûã îëîí íèéòýä õ¿ðòýõ¿éö áàéäëààð õýâëýë ìýäýýëëèéí 
õýðýãñëýýð öàöäàãã¿é ãýæ õàðèóëñàí áàéíà. Ýíäýýñ õàðàõàä àéìãèéí 
õýìæýýíä õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààíû ìýäýýëëèéí õ¿ðòýýìæ ñîíèðõîã÷ 
òàëóóäàä õàíãàëòã¿é õýìæýýíä áàéãààã õàðóóëæ áàéíà. 

Ìºí ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí äèéëýíõ õýñýã íü  
www.e-procurement.mn âýá ñàéòûí òàëààð îãò ìýäýõã¿é áàéñàí áºãººä 
ìýäíý ãýæ õàðèóëñàí öººí õýñýã íü www.e-procurement.mn ñàéòàä 
ªâºðõàíãàé àéìãèéí àñóóäàë õàðèóöñàí àæèëòíóóä òåíäåðèéí óðèëãà 
áîëîí áóñàä õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé ìýäýýëëèéã 
òàâüäàãã¿é ãýæ õàðèóëñàí áàéíà. Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí áèçíåñ 
ýðõëýã÷äèéí äèéëýíõ îëîíõ íü õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãàà áóþó òåíäåð 
øàëãàðóóëàëòàä îðîëöîã÷ òàëóóä òýãø ýðõòýé îðîëöîæ ÷àääàãã¿é ãýæ 
õàðèóëæýý.

Òåíäåðò îðîëöîã÷ íü òåíäåð øàëãàðóóëàëò ýõëýõýýñ ºìíº øààðäëàãàòàé ìýäýýëëèéã 
ÿìàð íýã ñóâãààð îëæ àâàõ, ¯íýëãýýíèé õîðîîíû ãèø¿¿äòýé ¿ãñýí íèéëýõ ÿâäàë áîë 
íóóö áèø áîëñîí. Îðîí íóòãèéí õ¿ðýýíä õàìðàõ õ¿ðýý íü áàãà ó÷ðààñ õóóëü áóñ 
áàéäëààð òàíèë òàë, àõ ä¿¿ãýý àøèãëàí ººðòºº äàâóó ýðõ ¿¿ñãýõ áîëîìæèéã òåíäåðò 
îðîëöîæ áàéãàà á¿õ õ¿í ë õàéäàã. Áèçíåñ áîë ºðñºëäººí ó÷ðààñ ¿¿íèéã áóðóóòãàõ 
àðãà áàéõã¿é ÷ þì øèã îéëãîõîî áàéñàí. 

ßðèëöëàãûí òýìäýãëýëýýñ

¯¿íýýñ õàðàõàä, ¿íýí õýðýã äýýðýý òåíäåð øàëãàðóóëàõ àæèëëàãàà íü 
õóóëü áóñ ÿâàãäàæ òàëóóäûã àäèë òýãø áîëîìæîîð õàíãàæ ÷àäàõã¿é 
áàéãààã õàðóóëæ áàéíà. Ìºí ¯íýëãýýíèé õîðîîíû ãèø¿¿äèéã òîìèëîõäîî 
óäèðäëàãûí ò¿âøèíä øèéääýã, òºðèéí äýýã¿¿ð àëáàíû äàðãà íàð á¿ãä 
àðäàà õóâèéí áèçíåñ ýðõýëäýã ýñõ¿ë àõ ä¿¿ íü áèçíåñ ýðõýëäýã òóë õóäàëäàí 
àâàõ àæèëëàãààíä õóâèéí àøèã ñîíèðõëûí çºð÷ëèéã çîõèöóóëàõ ìåõàíèçì 
ñóë áàéãààã õàðóóëæ áàéíà.
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Ôîêóñ ÿðèëöëàãàä îðîëöîã÷èä á¿ãä ºíäºð òºñºâò ºðòºãòýé áàðèëãà çàìûí 
àæëûã îðîí íóòãèéí êîìïàíèóä àâ÷ ÷àääàãã¿é, õàìãèéí áàãà òºñºâò 
ºðòºãòýé çàñâàðûí àæëóóäûã ç¿ãýýð áàéõààð ç¿ëãýæ áàéÿ ãýñýí áàéäëààð ë 
àâäàã ãýæ ÿðüæ áàéâ.

Îðîí íóòãèéí êîìïàíèóäûí õóâüä øèíýýð áàðèõ áàðèëãà áàéãóóëàìæèéí òåíäåðò 
ÿëíà ãýäýã áàðàã ìºðººäºë. ×àäàâõ õ¿ðýõã¿é ãýñýí øàëòãààíààð èéì òåíäåðò áàéíãà 
ÿëàãääàã. Õàðèí çàñâàðûí àæëûã áèä õýä ÿðèëöàæ áàéãààä ÷è îð, áè îðîõã¿é 
ãýõ ìàÿãààð àâäàã. Åð íü øèíýýð áàðèëãà áàðèõã¿é áàéãàà êîìïàíè ÷àäâàðæèæ 
ñàéæèðíà ãýæ áàéõã¿é ë äýý.

Ìàíàé äàðãà íàð óã íü îðîí íóòãèéí êîìïàíèóäûã äýìæèæ áàéâàë õàà õààíàà 
õýðýãòýé ø¿¿ äýý. Íýãýíò îðîí íóòãèéí òºñºâò áàéãàà ìºíãèéã îðîí íóòàãòàà 
øèíãýýäýãã¿é. Áóöààãààä ë ãàðãà÷èõààä áàéæ áîëîõã¿é ø¿¿ äýý. ßäàæ ë îðîí íóòàãò 
òºëºãäºõ òàòâàðûí õýìæýý íýìýãäýæ àðä èðãýäèéí àìüæèðãàà äýýøëýõ ãýõ ìýò 
øóóä áîëîí øóóä áóñ îëîí à÷ õîëáîãäîë áàéõàä ãàäíû êîìïàíèä ë õàìãèéí ºíäºð 
òºñºâòýé àæëàà ºã÷èõººä áàéäàã.

Óóëçàëòûí òýìäýãëýëýýñ

Áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí äèéëýíõ îëîíõ íü ¯íýëãýýíèé õîðîîíû ãèø¿¿äèéí 
òåíäåð ¿íýëýõ ÷àäâàðûã ìóó ãýæ ¿íýëñýí áàéíà. Äýýðõ áàéäëààñ õàðàõàä 
ìàíàé àéìãèéí ò¿âøèíä ÒÁÎÍÕÁÀ¯ÕÀÒ õóóëèéí õýðýãæèëò õàíãàëòã¿é. 
Õóóëèéí õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà òºðèéí àëáàí õààã÷äûí ¸ñ ç¿éí õàðèóöëàãà 
ñóë, õóâèéí àøèã ñîíèðõîë èõòýé áàéãààã õàðóóëæ áàéíà. Èíãýýä ¿çýõýýð 
òåíäåðò îðîëöîã÷èä ìààíü õóóëèéí äàãóó øàëãàðíà ãýäýãòýý èòãýäýãã¿é, 
ÿàæ èéæ áàéãààä ººð õóóëü áóñ àðãààð ëîááèäîæ ãýðýý àâàõûã óðüòàë 
áîëãîæ áàéíà. 

Òàâ. Õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààíû òàëààð èðãýäèéí ñàíàë ñýòãýãäýë

Ýíýõ¿¿ ñóäàëãààíä ªâºðõàíãàé àéìãèéí Àðâàéõýýð, Áàò-ªëçèé, Õóæèðò 
ñóìäûí èðãýäèéã õàìðóóëàí àíêåò àñóóëãûí àðãààð àéìãèéí õýìæýýíä 
ÿâàãäàæ áàéãàà òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ºì÷èéí õºðºíãººð áàðàà 
àæèë ¿éë÷èëãýý õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãàà îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä øóäàðãà 
õ¿ðòýýìæòýé ÿâàãäàæ áóé ýñýõèéã òîäîðõîéëîõ çîðèëãîîð ñóäàëñàí 
ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íã òàíèëöóóëæ áàéíà. Ñóäàëãààíä 18-60 íàñíû íèéò 150 
õ¿í õàìðàãäñàí áºãººä îðîëöîã÷äîîñ òåíäåð ãýæ þó áîëîõ áîëîí òåíäåð 
øàëãàðóóëàëòûí òàëààðõ ìýäëýãèéã òîäðóóëàõàä äàðààõ áàéäàëòàé áàéíà. 

Ãðàôèê 1. Òåíäåð áîëîí òåíäåð øàëãàðóóëàëòûí òàëààðõ èðãýäèéí îéëãîëò
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Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí èðãýäèéí 23.4 õóâü íü òåíäåð øàëãàðóóëàëòûí 
òàëààðõ ìýäëýã îãò áàéõã¿é, 32 õóâü íü áàðàã ìýäýõã¿é, 44.6 õóâü ìýäíý ãýæ 
õàðèóëñàí áàéíà. Ýíäýýñ õàðàõàä ñóäàëãààíä îðîëöñîí õ¿ì¿¿ñèéí òàë õóâü 
íü òåíäåð øàëàãàðóóëàëòûí òàëààð ìýäëýã õàíãàëòã¿é ãýæ òîäîðõîéëñîí 
áàéíà.

Æèðèéí èðãýäèéí õóâüä òåíäåð øàëãàðóóëàëò ÿìàð ä¿ðýì æóðìààð áîëäîã òàëààð 
ìýäëýã îãò áàéõã¿é ø¿¿ äýý. Èðãýä ýíý òàëûí ìýäëýãèéã áîë òèéì ÷ èõ ñîíèðõîîä 
áàéõã¿é. Õàðèí òåíäåðýýð ã¿éöýòãýãäýæ áàéãàà àæëóóä õýð çýðýã ÷àíàðòàé áîëñîí, 
ýñõ¿ë õýí íýã äàðãûí àõ ä¿¿ íü íàð òîìîîõîí áàéøèí áàðèëãà áàðüæ áàéãàà ýñýõ 
ò¿¿íèéõ íü ÷àíàð, ¿ð àøãèéí òàëààð ë èõ ÿðèàä áàéõ øèã áàéäàã. 

Èðãýäòýé õèéñýí óóëçàëòûí òýìäýãëýëýýñ

Òºðèéí ºì÷èò áàéãóóëëàãûí õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààíû òàëààðõ 
ìýäýýëýë èðãýäèéí äóíä õýð õ¿ðòýýìæòýé âý ãýñýí àñóóëòàä 23.2 õóâü íü 
õ¿ðòýýìæòýé ãýæ ¿çñýí áîë 76.8 õóâü íü õ¿ðòýýìæã¿é ãýæ òóñ òóñ õàðèóëñàí 
áàéíà. Èéìä ìàíàé æèðèéí èðãýäèéí Çàñãèéí ãàçðûí õóäàëäàí àâàõ 
àæèëëàãààíû òàëààð ìýäëýã õàíãàëòã¿é çàðèì èðãýäèéí õóâüä îãò 
ñîíèðõäîãã¿é áîëîõ íü õàðàãäàæ áàéíà. Èðãýä òºðèéí ¿éë àæèëëàãààíû 
òàëààð ¿íýí áîäèòîé ìýäýýëëèéã àâ÷ ÷àääàãã¿é áºãººä èõýâ÷ëýí àìíààñ 
àì äàìæñàí õîâ æèâèéí ÷àíàðòàé ìýäýýëë¿¿äèéã ë àâäàã áàéíà. 

Îðîí íóòàãò Çàñãèéí ãàçðûí õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààã õàðèóöàæ áàéãàà 
òºðèéí àëáàíû ò¿øìýä¿¿ä ìýäýýëëýý îëîí íèéòýä õ¿ðãýõ, òºðèéí àëáûã 
èë òîä, íýýëòòýé ÿâóóëäàãã¿é áîëîõ íü ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí èðãýäèéí 
àñóóëãàíä õàðèóëñàí áàéäëààñ òîäîðõîé àæèãëàãäàæ áàéíà. Åð íü ë 
æèðèéí èðãýäèéí õóâüä òºðèéí õóäàëäàí àâàëò îãò õ¿ðòýýëã¿é áîëñîí 
áàéíà. Òåíäåð øàëãàðóóëàõ àæèëëàãààíû øóäàðãà, èë òîä áàéäëûí 
òàëààð ñóäàëãààíä îðîëöñîí èðãýäèéí 14.6 õóâü íü øóäàðãà áîëæ áàéãàà 
ãýæ ¿çäýã, èõýíõ òîõèîëäîëä øóäàðãà áóñ áîëäîã ãýæ 42 õóâü, øóäàðãà áóñ 
ÿâàãäàæ áàéãàà ãýæ 19.3 õóâü, ñàéí ìýäýõã¿é ãýæ 24 õóâü íü õàðèóëñàí 
áàéëàà. Èíãýýä ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí èðãýäýýñ øóäàðãà áóñ áîëæ áàéãàà 
íü ÿìàð øàëòãààíû óëìààñ âý ãýñýí àñóóëòàä ñóäàëãààíä îðîëöñîí 
èðãýäèéí 40.6 õóâü íü àëáàí òóøààëòíóóä õóâèéí àøèã ñîíèðõëîî äýýã¿¿ðò 
òàâüæ õýýë õàõóóëüä àâòàõ áîëñíîîñ, 35.3 õóâü íü áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí 
ýíý òàëûí ìýäëýã ìóó áàéäëààñ áîëäîã, 24 õóâü çàõèàëàã÷ (õóäàëäàí 
àâàã÷)-èéí ìýäëýã ÷àäâàð ìóó áàéäàã áóþó çîõèîí áàéãóóëàëò ìóóãààñ 
áîëäîã ãýæ 17.3 õóâü íü òóñ òóñ õàðèóëñàí áàéíà. Ýíäýýñ õàðàõàä èðãýä 
òåíäåð øàëãàðóóëàëòûã øóäàðãà áóñ áîëäîã õýìýýí ¿çýæ áàéãàà áºãººä 
ñóäàëãààíä îðîëöñîí èðãýäèéí áàðàã ãóðâàí õ¿í òóòìûí íýã øóäàðãà áóñ 
ãýñýí õàðèóëòûã ºã÷ áàéãàà áºãººä ýíý íü ÿìàð øàëòãààíòàé âý? ãýñýí 
àñóóëòàä òàíèë òàë, íàéç íºõºä, àâèëãà õýýë õàõóóëü ãýñýí àñóóäëóóä ìàø 
èõ ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëäýã áîëîõ íü õàðàãäàæ áàéíà.
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Ãðàôèê 2. Òåíäåð øàëãàðóóëàëò øóäàðãà ÿâàãääàã ýñýõ òóõàé èðãýäèéí ¿íýëãýý
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Òåíäåðèéí ¿éë ÿâö äàõü îëîí íèéòèéí îðîëöîî

Ýíýõ¿¿ ñóäàëãààãààð áèä õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààíä îëîí íèéòèéí 
îðîëöîî áàéäàã ýñýõ áîëîí òóñ àæèëëàãààíä Èðãýíèé íèéãìèéí 
îðîëöîî õÿíàëò áàéõ øààðäëàãàòàé ýñýõèéã òîäðóóëàõûã çîðüñîí þì. 
Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí èðãýäèéí äºíãºæ 8.6 õóâü íü òåíäåð øàëãàðóóëàõ 
àæèëëàãààíä îðîëöäîã, 17.3 õóâü íü çàðèìäàà îðîëöäîã ãýñýí áàéõàä 74 
õóâü íü îãò îðîëöäîãã¿é ãýæ õàðèóëñàí áàéíà. 

Òåíäåð øàëãàðóóëàõàä èðãýäèéí îðîëöîî ãýæ áàéõã¿é. Ñîíèðõîîä î÷âîë òà íàðò 
õàìààã¿é õààëãàà õàà ãýíý áèç äýý. Ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñèéí õèéõ àæëûã ýíãèéí õ¿í õèéíý 
÷ ãýæ áàéõã¿é. Ãýõäýý àðä èðãýäèéí õÿíàëò õàðààã çààâàë áèé áîëãîõ ¸ñòîé ãýæ áîääîã. 

Ýíý Õóðèìûí îðäîí, Ñïîðò çààë ãýõ ìýòèéí áàðèëãóóäûã áàðüæ áàéõûã õàà íýã 
àæèãëààä õàðàõàä îðîí íóòãèéí äàðãà íàð áóñàä õÿíàëò øàëãàëòûí áàéãóóëëàãóóä 
õÿíàëò øàëãàëò áàéõã¿é þì øèã ë áàéäàã. Óëààíáààòàðûí õýäýí íºõä¿¿ä èðýýä ë 
äóðààðàà äóðãèæ íýã ë äóòóó äóëèìàã èõ àæèë õèéãýýä ÿâ÷èõààä áàéõ øèã áàéíà. ¯¿íä 
ë îëîí íèéòèéí õÿíàëò îðîëöîîã áèé áîëãîìîîð ñàíàãäàæ ÿâäàã. 

ßðèëöëàãûí òýìäýãëýëýýñ

Ìºí òåíäåð øàëãàðóóëàëòàä èðãýäèéí îðîëöîîã ÿàæ áèé áîëãîõ âý? ãýñýí 
àñóóëòàä äàðààõ áàéäëààð õàðèóëæýý. 

Õ¿ñíýãò 1.  Òåíäåð øàëãàðóóëàëòàä èðãýäèéí îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ èðãýäèéí ñàíàë

ªãºãäºë
Ñóäàëãààíä îðîëöñîí 

èðãýäèéí õàðèóëñàí õóâü

1
Òåíäåð øàëãàðóóëàõ àæèëëàãààíä èðãýäèéí 
õÿíàëòûã áèé áîëãîõ 

39.3

2
¯íýëãýýíèé õîðîîíû á¿ðýëäýõ¿¿íä èðãýíèé 
íèéãìèéí áàéãóóëëàãûí îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ 

60.7

Íèéò 100

Äýýðõ òîîí ñóäàëãàà áîëîí æèøýýí¿¿äèéã õàðàõàä Çàñãèéí ãàçðûí 
õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààíä îëîí íèéòèéí îðîëöîî áàðàã áàéõã¿é 
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¿íýí õýðýã äýýðýý òåíäåð øàëãàðóóëàõ àæèëëàãàà íü õýäýí òîîíû ýðõ 
ìýäýëòýé òºðèéí àëáàí õààã÷èä ìºí íýëýýä ìºíãºòýé íºëºº á¿õèé 
õýäõýí òîîíû áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí á¿ëýãëýëèéí äóíä ë áîëæ ºíãºðäºã 
æèðèéí àðä èðãýäèéí õóâüä õààëòòàé àñóóäàë áàéñàí õýâýýð ë áàéíà. 
Ãýòýë õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààãàà õàðèóöñàí òºðèéí àëáàí õààã÷èä 
ÿðèõäàà ÒÁÎÍªÕÁÀ¯ÕÀÒ õóóëü áîëîí 2009 îíä ãàðñàí ÌÓ-ûí ÇÃ-ûí 
143-ð òîãòîîëûí äàãóó Àéìãèéí ¯íýëãýýíèé õîðîîíä Èðãýíèé íèéãìèéí 
áàéãóóëëàãûí òºëººëºë îðóóëæ òºðèéí àëáûã íýýëòòýé, èë òîä ÿâóóëæ 
áàéãàà ãýõ áîëîâ÷ áîäèò áàéäàë äýýð òóõàéí ñîíãîãäñîí ÒÁÁ-ûí 
òºëººëëèéã ñîíãîí øàëãàðóóëàõ àæèë á¿ð äýýð îðóóëäàãã¿é áîëîõ íü 
ýíýõ¿¿ ìîíèòîðèíãèéí ñóäàëãààí äýýðýýñ òîäîðõîé õàðàãäàæ áàéíà. 

Èéìä òåíäåð øàëãàðóóëàëò áîëîí ãýðýýíèé ã¿éöýòãýëä Èðãýíèé íèéãìèéí 
õÿíàëò îðîëöîîã áèé áîëãîõ íü òåíäåð øàëãàðóóëàëòûã øóäàðãà ÿâóóëæ 
¿ð ä¿íä íü ã¿éöýòãýæ áàéãàà àæëóóä ÷àíàðòàé õèéãäýõ íºõöºë á¿ðäýõ þì. 

Òåíäåð øàëãàðóóëàëòààð ã¿éöýòãýæ áàéãàà áàðèëãà áàéãóóëàìæèéí ÷àíàð 

Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí èðãýäèéí 48 õóâü íü ªâºðõàíãàé àéìàãò ñ¿¿ëèéí 
õî¸ð æèëä Àâòî çàì áàðèëãûí ñàëáàðò òåíäåð øàëãàðóóëàëòààð ã¿éöýòãýãäñýí 
áàðèëãà áàéãóóëàìæèéã ÷àíàðã¿é, ýäýëãýýã¿é ãýæ ä¿ãíýñýí áàéíà. 

Ãðàôèê 3. ªâºðõàíãàé àéìàãò òåíäåð øàëãàðóóëàëòààð ã¿éöýòãýæ áàéãàà 
áàðèëãà áàéãóóëàìæèéí ÷àíàðò èðãýä ¿íýëãýý ºãñºí áàéäàë
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Ñàéí ìýäýõã¿é

Ãýðýýíèé áèåëýëò ÷àíàðã¿é ýäýëãýýã¿é áîëæ áàéãàà íü ã¿éöýòãýã÷èéã 
øóäàðãà áóñààð, áóðóó ñîíãîñîí ìºí ãýðýýíèé ã¿éöýòãýëä òàâèõ õÿíàëò 
ñóë áàéñíààñ òåíäåð øàëãàðóóëàëòààð õèéãäñýí àæëóóä ÷àíàð ìóó, çîõèõ 
øààðäëàãûã õàíãàõã¿é áàéíà ãýæ èðãýä ÿðüæ áàéíà. Ìºí ñóäàëãàà àâ÷ 
áàéõ ¿åä èõýâ÷ëýí ºíäºð ä¿íòýé òåíäåð¿¿ä äýýð ãàäíû (õîòûí) ã¿éöýòãýã÷ 
ñîíãîãäîí ãýðýý áàéãóóëæ àæèëëàäàã ó÷èð îð íýð òºäèé, í¿ä õóóðñàí àæèë 
õèéäýã ãýñýí ãîìäëûã ýíýõ¿¿ ìîíèòîðèíãèéí ñóäàëãààíä îðîëöîæ ñàíàë 
áîäëîî èëýðõèéëñýí õ¿ì¿¿ñèéí èõýíõ õýñýã íü ä¿ãíýæ áàéëàà.
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Äýýðõ áàéäëààñ õàðàõàä òåíäåð øàëãàðóóëàëò ó÷èð äóòàãäàëòàé ÿâàãäàæ, 
¿íýëãýý áóðóó õèéãäñýíýýñ ¿¿äýí òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí õºðºíãº ¿ð 
àøèãã¿é çàðöóóëàãäàæ, ÷àíàðã¿é áàðèëãà áàéøèí, çàì òàëáàé íýìýãäýæ 
áàéãàà íü ªâºðõàíãàé àéìàãò ñ¿¿ëèéí õî¸ð æèëä õèéãäñýí áàðèëãà 
áàéãóóëàìæ, çàì òàëáàéíààñ èëò õàðàãäàæ áàéãàà áºãººä ýöñèéí 
õýðýãëýã÷ áîëîõ àðä èðãýäèéã áóõèìäóóëæ áàéíà. 

Çóðãàà. Õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààíû òàëààðõ ìýäýýëëèéí õ¿ðòýýìæ

Îðîí íóòàãò Çàñãèéí ãàçðûí õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààíû òàëààðõ 
ìýäýýëýë ÿìàð áàéíà âý ãýâýë òóí õàíãàëòã¿é õýìæýýíä áàéãàà íü ýíýõ¿¿ 
ìîíèòîðèíãèéí ñóäàëãààã õèéæ áàéõ ÿâöàä àæèãëàãäàæ áàéëàà. 

www.procurement.mn âýá ñàéòòàé òàíèëöàõàä ªâºðõàíãàé àéìàã íü 2008 îíû 
õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààíû òºëºâëºãººãºº õàãàñ äóòóó òàâüñàí, 2009 îíû õóäàëäàí 
àâàõ àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº îãò áàéõã¿é áºãººä 2010 îíû õóäàëäàí àâàõ 
àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº ìºí òàâèãäààã¿é áàéíà 

Áàðèìò áè÷ãèéí ¿çëýãèéí ä¿íãýýñ

Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí èõýíõ õóâü íü www.procurement.mn  
âýá ñàéòààñ õàíãàëòòàé ìýäýýëýë àâ÷ ÷àääàãã¿é ãýæ õàðèóëñàí áàéíà.

Ìàíàé êîìïàíè òºìºð õàéñ, õàøàà, öîíõíû õàìãààëàëò õèéæ ýõëýýä 10 ãàðóé æèë 
áîëæ áàéíà. Áàÿíõîíãîð, Àðõàíãàé àéìãààñ áàéíãûí çàõèàëãà àâäàã áîëñîí. Áèäíèé 
õóâüä ýíý àæèëäàà õàíãàëòòàé ñàéí òóðøëàãàæñàí áîëîâ÷ òåíäåð øàëãàðóóëàëòàä îðæ 
¿çýýã¿é. ßàãààä ãýâýë çàðëàãäààä, øàëãàðóóëààä äóóññàí õîéíî ë ìýääýã. Òåíäåðèéí 
óðèëãà, çàðëàëàà ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð õ¿ðòýýìæòýé ÿâóóëäàãã¿é áîëîõîîð ìýäýëã¿é 
ºíãºðäºã. Ìýäýýëëýý èë òîä õ¿ðòýýìæòýé ºãìººð áàéíà.

ßðèëöëàãûí òýìäýãëýëýýñ

Ìºí ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí áèçíåñ ýðõëýã÷èä òåíäåðèéí òàëààðõ 
ìýäýýëëèéã àâàõ õàìãèéí àìàð àðãà áîë òóõàéí àæèëëàãààã õàðèóöñàí 
òºðèéí àëáàí õààã÷òàé îéð äîòíî òàíèë áàéõ ãýæ õàðèóëñàí áàéíà. 
Äýýð äóðäñàíààñ õàðàõàä ªâºðõàíãàé àéìàãò Çàñãèéí ãàçðûí õóäàëäàí 
àâàõ àæèëëàãààíû òàëààðõ ìýäýýëýë õ¿ðòýýìæòýé áèø èðãýä, áèçíåñ 
ýðõëýã÷èä òºñâèéí õºðºíãººð õèéãäýõ áàðàà, àæèë, ¿éë÷èëãýýã òåíäåð 
øàëãàðóóëàëòûí æóðìààð ã¿éöýòã¿¿ëýõòýé õîëáîîòîé ìýäýýëëèéã 
óðüä÷èëàí àâàõ áîëîëöîî õàíãàëòã¿é áàéãààã õàðóóëæ áàéíà. 

Äîëîî. Ãýðýýíèé ã¿éöýòãýëä òàâüæ áàéãàà õÿíàëò

Ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äîîñ òåíäåð øàëãàðóóëàëòààð ã¿éöýòãýñýí çàðèì 
àæëóóä ÿàãààä ÷àíàðã¿é áîëîîä áàéãààã àñóóõàä äàðààõ ãîë øàëòãààíûã 
íýðëýæ áàéíà. 
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 – Àæèë ã¿éöýòãýõ ÿâöàä õÿíàëò ñóë;

 – Õàìãèéí áàãà ¿íý íýðëýæ ãýðýý áàéãóóëäàã;

 – Ãàäíû êîìïàíè ã¿éöýòãýäýã ó÷èð ãýñýí øàëòãààíóóäûã äóðäàæ 
áàéëàà. 

Åð íü ñîíãîí øàëãàðóóëàëòûí ¿åä ñîíèðõîã÷ òàëóóäûí àíõààðàë õàìãèéí 
ñàéí áàéäàã áºãººä ãýðýý áàéãóóëñíû äàðàà ààæìààð áóóðäàã áîëîõ íü 
ýíýõ¿¿ ìîíèòîðèíãèéã õèéæ áàéõ ÿâöàä àæèãëàãäàæ áàéëàà. Ñóäàëãààíû 
áàã ãýðýýíèé ã¿éöýòãýëä õÿíàëò òàâèõ àæèëëàãàà ÿìàð ò¿âøèíä áàéãààã 
òîäîðõîéëîõ çîðèëãîîð 2008, 2009 îíóóäàä àâòî çàì, áàðèëãûí ñàëáàðò 
òåíäåðýýð ã¿éöýòãýñýí 5 àæëûã ñîíãîæ àâñàí þì. ¯¿íä 4 íü áàðèëãûí 
ñàëáàðò, 1 íü çàì çàñâàð àð÷ëàëòûí ÷èãëýëýýð õèéãäñýí àæèë áàéâ. ¯¿íýýñ 
ªâºðõàíãàé àéìãèéí Áàò-ªëçèé ñóìàíä õèéãäñýí ñóðãóóëü, öýöýðëýãèéí 
çàñâàðûí õî¸ð àæëûí õóâüä ã¿éöýòãýã÷ íü îðîí íóòãèéí êîìïàíè áàéñàí 
áºãººä çàñâàðûí àæëûã ãýðýýíä çààñàí õóãàöààíä áàãòààí ÷àíàðòàé ñàéí 
ã¿éöýòãýñýí ãýæ àøèãëàã÷ áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãóóä ÿðüæ áàéëàà. 

Áàðèëãûí çàñâàðûí àæèë ÷àíàðòàé ñàéí áîëñîí íü òóõàéí àøèãëàã÷ 
áàéãóóëëàãóóä íü ººðñäºº àæëûí ã¿éöýòãýëèéí ÿâöàä õÿíàëò òàâüæ 
áàéñàíòàé õîëáîîòîé áàéæýý.

Òåíäåð øàëãàðóóëàëòààð õèéãäýæ áàéãàà àæëóóäûí ã¿éöýòãýëä õÿíàëò òàâèõ àæèëä 
èðãýä, îëîí íèéòèéí îðîëöîîã áèé áîëãîìîîð áàéãàà þì. ªíäºð íàñíû òýòãýâýðò 
ãàðñàí àæëûí ÷àäâàð, òóðøëàãà ñàéòàé àõìàäóóäûí õ¿÷èéã àøèãëàõ õýðýãòýé áàéíà.

ßðèëöëàãûí òýìäýãëýëýýñ

Õàðèí Õóæèðò ñóìûí Ñî¸ëûí òºâèéí çàñâàðûí õóâüä àæëûí ã¿éöýòãýëèéí 
õÿíàëò ñàéí áàéãààã¿é áºãººä òºñºâò ºðòãººñ íü õýòýðñýí çàðäàë ãàðñàí 
ãýñýí íýðèéäëýýð íýìæ 6.0 ñàÿ òºãðºãèéã ã¿éöýòãýã÷ êîìïàíè íýõýìæëýí 
ãàðãóóëñàí áàéõ þì. Ãýòýë ¿¿íèéã õÿíàæ ¿çñýí òóõàé áàðèìò áàéõã¿é, 
íýìýëò ñàíõ¿¿æèëòèéã øóóä ë ãàðãàæ ºãñºí áàéëàà.

Ýíýõ¿¿ ñîíãîãäñîí òàâàí àæëûí ã¿éöýòãýëèéí õÿíàëòûã ñóäëàõàä äàðààõ 
íèéòëýã äóòàãäàë èëýð÷ áàéëàà:

1. Ã¿éöýòãýñýí àæèëä ãàçàð äýýð íü ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñèéí õÿíàëò ñóë 
ýñõ¿ë îãò òàâèõã¿é áàéõ;

2. ¯íýëãýýíèé õîðîî ãýðýý áàéãóóëàõ ýðõ îëãî÷èõîîä ã¿éöýòãýëèéã 
Ìýðãýæëèéí Õÿíàëòûí àëáàíû áàéöààã÷èä íàéäàí îðõèäîã;

3. Àæëûí ã¿éöýòãýëèéí òàéëàíã ãýðýý òóñ á¿ðýýð òóõàé á¿ðò ãàðãàõã¿é 
áàéõ;

4. Àæëûí ã¿éöýòãýëèéã ãàçàð äýýð íü øàëãàæ ¿íýëãýý õèéí 
áàðèìòæóóëàõã¿é áàéõ;
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5. Òóõàéí àæëûã äóóññàíû äàðàà Óëñûí êîìèññ õ¿ëýýæ àâàõäàà 
õàéíãà, äóòóó õàíäàõ, õýí íýãíèéãýý àÿëäàí äàãàñàí øèíæòýé, çàðèì 
êîìèññûí ãèø¿¿ä ä¿ãíýëòèéã ¿çýëã¿éãýýð øóóä ãàðûí ¿ñýã çóðñàí 
çýðýã òºðèéí àëáàí õààã÷äûí õàðèóöëàãàã¿é àæëóóä èõ áàéëàà.

Áèä ñîíãîí øàëãàðóóëàëò õèéæ ãýðýý áàéãóóëààä öààø àæëûã íü øàëãààä áàéõ öàã 
çàâ áàéäàãã¿é. Òýãýýä ÷ Ìýðãýæëèéí õÿíàëòûí àëáàíû áàéöààã÷èä ë õÿíàëò òàâèõ 
¿¿ðýãòýé. 

Àéìãèéí ¯íýëãýýíèé õîðîîíû ãèø¿¿íòýé ÿðèëöñàí òýìäýãëýëýýñ

Íàéì. Òåíäåðèéí áàðèìò áè÷èã áîðëóóëñíû îðëîãî áîëîí çàðöóóëàëò 
(2008-2009 îí)

Ñóäàëãààíû áàã 2008-2009 îíä çàðëàãäàæ, ã¿éöýòãýñýí òºðèéí õóäàëäàí 
àâàõ àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé àðõèâûí áàðèìò áè÷ã¿¿äýýñ òåíäåðèéí 
áàðèìò áè÷èã áîðëóóëñíààñ îðæ èðñýí îðëîãî, ò¿¿íèé òºâëºð¿¿ëýëò 
áîëîí çàðöóóëàëòàä ìîíèòîðèíã õèéëýý. Àðõèâò áàéãàà áàðèìò 
ìàòåðèàëààñ õàðàõàä 2008 îíä íèéò 67 óäààãèéí õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãàà 
ÿâàãäàæ, ¿¿íèé 10-ûã íü ñóìäàä ýðõ øèëæ¿¿ëýí ã¿éöýòã¿¿ëýõ æóðìààð, 
¿ëäñýí 57 õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààí äýýð 112 àæ àõóéí íýãæ îðîëöñîí 
ãýñýí ìýäýýëýë áàéíà.

2008 îíä ã¿éöýòãýñýí 57 õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààíû 19 àæëûí óðèëãà íü àðõèâò 
áàéãàà áàðèìò ìàòåðèàë äîòîð áàéãàà áºãººä ýäãýýð õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààíä 40 
àæ àõóéí íýãæ îðîëöîæ òåíäåðèéí áàðèìò áè÷èã õóäàëäàí àâñíààñ íèéò 2,050,000 
òºãðºã îðæ èðýõ ¸ñòîé áàéñàí áîëîâ÷ 24 àæ àõóéí íýãæýýñ 1,550,000 òºãðºã îðæ èðñýí 
ãýñýí áàíêíû îðëîãûí ìýä¿¿ëýã áàéíà. ¯ëäýãäýë 500,000 òºãðºãèéã îðæ èðñýí ýñýõèéã 
íîòëîõ áàðèìò áè÷èã îãò áàéõã¿é áàéíà. 

Áàðèìò áè÷ãèéí ¿çëýã 2010 îí

Òåíäåðèéí áàðèìò áè÷ãèéã áîðëóóëàõ ñàíõ¿¿ãèéí á¿ðòãýë òîîöîî îãò 
áàéõã¿é ¿¿íòýé õîëáîîòîé áàðèìò áè÷èã ýìõ çàìáàðàà ìóó, ¿ë îéëãîãäîõ 
áàéäàëòàé áàéõ þì.

2008 îíä 112 àæ àõóéí íýãæ òåíäåð øàëãàðóóëàëòàä îðñîí ãýõ áîëîâ÷ 71 àæ àõóéí 
íýãæèéí òåíäåðèéí áàðèìò áè÷ãèéí ¿íý òºëñºí áàðèìò íîòîëãîî áàéõã¿é áàéíà. 
Ìºí áýëýí ìºíãº õóðààæ àâñàí æàãñààëò äýýð äóðäñàí òåíäåðò îðîëöñîí íèéò 112 àæ 
àõóéí íýãæèéí á¿ðòãýëä îðîîã¿é 7 àæ àõóéí íýãæ òåíäåðèéí áàðèìò áè÷ãèéí ¿íýä 
450,000 òºãðºã òóøààñàí, 6 àæ àõóéí íýãæýýñ 240,000 òºãðºãèéã ÿìàð õóäàëäàí àâàõ 
àæèëëàãààíä îðîëöîõîîð òóøààñàí íü òîäîðõîéã¿é, ò¿¿í÷ëýí 3 àæ àõóéí íýãæ òóõàéí 
òåíäåðèéí óðèëãàä çààñàí ¿íýýñ èë¿¿ ìºíãèéã áàðèìò áè÷ãèéí ¿íý ãýæ òóøààñàí áàéíà.
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2008 îíä òåíäåðèéí áàðèìò áè÷èã áîðëóóëñíààñ íèéò 2,540,000 òºãðºãèéí îðëîãî 
îðæ èðñíýýñ 1,340,000 òºãðºãèéã çàðöóóëñàí òóõàé ãàð áè÷ìýëýýð òýìäýãëýñýí áîëîâ÷ 
òýäãýýð çàðäëûã õýíä ÿìàð ó÷ðààñ îëãîæ áàéãàà òàëààð íîòëîõ áàðèìò ¿éëäýýã¿é 
áàéíà. ¯ëäýãäýë 1,026,000 òºãðºã þóíä çàðöóóëàãäñàí, ýñõ¿ë õààíàõûí ÿìàð äàíñàíä 
õóðèìòëàãäàæ áàéãàà íü òîäîðõîéã¿é áàéíà.

Áàðèìò áè÷ãèéí ¿çëýãèéí ä¿íãýýñ

2009 îíä 23 óäààãèéí õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãàà çàðëàãäàæ äàâõàðäñàí 
òîîãîîð 71 àæ àõóéí íýãæ îðîëöñîí ãýñýí áàðèìò áàéíà. 

2009 îíä íèéò 23 óäààãèéí õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãàà ÿâàãäñàí áºãººä ýäãýýð õóäàëäàí 
àâàõ àæèëëàãààíä 71 àæ àõóéí íýãæ îðîëöñîí ãýñýí áàðèìòûã àðõèâò áàéãààã 
ýõ ñóðâàëæóóä èëòãýæ áàéëàà. Ãýòýë àðõèâò õàäãàëàãäàæ áàéãàà õóäàëäàí àâàõ 
àæèëëàãààíû õàâòàñò ìàòåðèàëä 17 õóäàëäàí àâàëòûí óðèëãà áàéãàà áºãººä ¿¿íýýñ 
òóõàéí õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààíóóäûí òåíäåðèéí áàðèìò áè÷ãèéã áîðëóóëñàí ¿íèéã 
ñóäàëãààíû áàã îëæ àâñàí þì. Ýäãýýð 17 õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààíä 54 àæ àõóéí íýãæ 
îðîëöîí 1,620,000 òºãðºãèéí òåíäåðèéí áàðèìò áè÷èã õóäàëäàæ àâñàí áîëîâ÷ ýíý 
ìºíãº þóíä õýðõýí çàðöóóëàãäñàí òàëààð ÿìàð íýãýí íîòëîõ áàðèìò áè÷èã áàéõã¿é 
áàéíà. Ìºí ¿ëäñýí 6 óäààãèéí õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààí äýýð 17 àæ àõóéí íýãæ 
îðîëöñîí áîëîâ÷ ¿¿íèéã íîòëîõ áàðèìò áàéõã¿é áàéíà.

Áàðèìò áè÷ãèéí ¿çëýãèéí òýìäýãëýëýýñ

Ä¿ãíýëò, çºâëºìæ

Ìîíèòîðèíãèéí ¿ð ä¿íä òóëãóóðëàí äàðààõ ä¿ãíýëòèéã õèéæ áàéíà. ¯¿íä:

Çàñãèéí ãàçðûí õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààíû õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí:

 – ÒÁÎÍªÕÁÀ¯ÕÀÒ õóóëèéí 3-ð á¿ëãèéí 34.1.6-ä çàì áàðèëãà ýð÷èì 
õ¿÷íèé ñàëáàðò òåíäåð çàðëàõã¿éãýýð øóóä ãýðýý áàéãóóëàõ çààëò íü 
õóóëèéí èë òîä, íýýëòòýé áàéõ çàð÷ìûã çºð÷èæ ñîíèðõîã÷ òàëóóä 
òåíäåð øàëãàðóóëàëòàä àäèë òýíö¿¿ îðîëöîõ áîëîìæèéã õààæ 
áàéíà. 

 – ÒÁÎÍªÕÁÀ¯ÕÀÒ õóóëüä èðãýä, îëîí íèéòèéí õÿíàëò òàâèõ ¿éë 
àæèëëàãààã áàòàëãààæóóëàí õóóëü÷èëñàí çààëò òóñãàãäààã¿é ó÷èð 
ãýðýýíèé ã¿éöýòãýëèéí ÷àíàð áîëîí òºðèéí õºðºíãèéí ¿ð àøèãòàé 
çàðöóóëàëòûã áîäèòîé õÿíàí ä¿ãíýõýä òºðèéí ¿éë÷èëãýýã õ¿ðòýõ ýðõ 
á¿õèé ýöñèéí õýðýãëýã÷ áîëîõ àðä èðãýä îðîëöîõ áîëîìæ õààëòòàé 
áàéíà.

 – Ìºí ÒÁÎÍªÕÁÀ¯ÕÀÒ õóóëüä áàéãàà “Ò¿ëõ¿¿ð ãàðäóóëàõ ãýðýý” 
ãýäýã íü öººí òîîíû òîìîîõîí àæ àõóéí íýãæ áàéãóóëëàãûí ýðõ 
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àøèãò íèéöñýí, æèæèã áàðèëãûí êîìïàíèóäûã òºðèéí ç¿ãýýñ ò¿ëõýí, 
öààøèä ºñºí äýâøèõ áîëîìæã¿é áîëãîñîí õóóëèéí çîõèöóóëàëò þì. 

¯íýëãýýíèé õîðîîíû á¿òýö, çîõèîí áàéãóóëàëòûí òàëààð: 

 – ¯íýëãýýíèé õîðîîíû á¿ðýëäýõ¿¿íä áàéãàà òºðèéí àëáàí õààã÷äûí 
îëîíõ íü õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààíû ÷èãëýëýýð, ýñõ¿ë òóõàéí 
áàðàà àæèë ¿éë÷èëãýýíä õîëáîãäîõ ñàëáàðò ìýðãýøýýã¿é áàéíà. 

 – ¯íýëãýýíèé õîðîîíû á¿ðýëäýõ¿¿íä ÈÍÁ-ûí òºëººëºë àäèë ýðõ 
¿¿ðýãòýé îðîëöîõ áîëîìæ õÿçãààðëàãäìàë áàéíà. 

 – Àæèë ¿éë÷èëãýýíèé òºñºâò ºðòºãò áàðàà 30.0 ñàÿ, àæèë 50.0 ñàÿ 
òºãðºãººñ äàâñàí òîõèîëäîëä çàõèàëàã÷ íü ¯íýëãýýíèé õîðîîã 
áàéãóóëíà ãýñýí áàéõàä îíû ýõýíä óã õîðîîã áàéãóóëààä á¿òýí æèë 
òýð á¿òýö çîõèîí áàéãóóëàëòààðàà áàéíãûí õýëáýðýýð àæèëëàäàã 
áºãººä òóõàéí àæèë ¿éë÷èëãýýíèé òàëààð ìýðãýøýýã¿é ãèø¿¿ä 
ñîíãîí øàëãàðóóëàëòûã õàíãàëòã¿é ÿâóóëæ áàéíà.

¯íýëãýýíèé õîðîîíû ¿éë àæèëëàãààíû òàëààð: 

 – Àéìãèéí ¯íýëãýýíèé õîðîî íü òåíäåð øàëãàðóóëàëòûã çàðëàí 
ìýäýýëýõäýý “Áîñãî ¿íý áàòëàõ òóõàé” Çàñãèéí ãàçðûí 2006 îíû 22 
äóãààð òîãòîîë, Ñàíãèéí ñàéäûí 2006 îíû 55 äóãààð òóøààëààð 
áàòëàãäñàí “Öàõèì ñ¿ëæýýíä òåíäåðèéí óðèëãà ¿ð ä¿íã çàðëàí 
ìýäýýëýõ æóðàì”-ûã áàðèìòëàí íèéò òºñºâò ºðòºã íü õóóëèéí 8.1.5 
äàõü çààëòàä çààñàí áîñãî ¿íýýñ äàâñàí õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààã 
çàðëàí ìýäýýëýõ àæèëëàãààã îãò õèéõã¿é áàéíà. 

 – Çàõèàëàã÷ ÒÁÎÍªÕÁÀ¯ÕÀÒ õóóëèéí 49.2.1-49.2.9-ò çààñàí çàõèàëàã÷ 
áàéãóóëëàãûí òóõàéí òåíäåð øàëãàðóóëàëòòàé õîëáîîòîé á¿õ 
áàðèìò ìàòåðèàëûã á¿ðä¿¿ëæ àðõèâò øèëæ¿¿ëýõ ¿¿ðýãòýé áàéòàë 
ýíýõ¿¿ ¿¿ðãýý øààðäëàãà õàíãàõóéö õýìæýýíä ã¿éöýòãýõã¿é áàéíà.

 – Àðõèâò õ¿ëýýëãýí ºãñºí õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààòàé õîëáîãäîëòîé 
áàðèìò ìàòåðèàëûí á¿ðäýë äóòóó, ýìõ çàìáàðàà ìóóòàé áàéíà.

 – ¯íýëãýýíèé õîðîî íü øèéäâýð ãàðãàõ ýðõ á¿õèé ñóáüåêò áèø áºãººä 
çàõèàëàã÷èä òóñëàõ ¿¿ðýãòýé òóë òåíäåð øàëãàðóóëàëòûí ¿ð ä¿íòýé 
õîëáîîòîé ìýäýãäëèéã çàõèàëàã÷èéí ºìíººñ òåíäåðò îðîëöîã÷ 
íàðò çàõèàëàã÷èéí øèéäâýð ãàðààã¿é áàéõàä ÿâóóëæ áàéãàà íü 
õóóëü òîãòîîìæèä íèéöýõã¿é áàéíà.

 – ÒÁÎÍªÕÁÀ¯ÕÀÒ õóóëèéí 49.2.10-ò çààñàí ãýðýýã ä¿ãíýæ áàðàà, àæèë, 
¿éë÷èëãýý õ¿ëýýæ àâñàí òóõàé áàðèìò ìàòåðèàëûã òóõàéí ãýðýýíèé 
õýðýãæèëòèéã õàðèóöñàí àëáàí òóøààëòàí á¿ðä¿¿ëæ àðõèâëàíà ãýæ 
¯íýëãýýíèé õîðîîíû çîõèîí áàéãóóëàëò ¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëàõ 
æóðàìä çààñàí áîëîâ÷ èõýíõ òåíäåð¿¿äèéí ã¿éöýòãýëèéí òóõàé 
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áàðèìò ìàòåðèàë àðõèâò áàéõã¿é áºãººä õýí ãýäýã ÿìàð àëáàí 
òóøààëòàí ¿¿íèéã õàðèóöñàíûã íîòëîõ áàðèìò àëãà áàéíà.

 – ¯íýëãýýíèé õîðîîíû áàðèìò ìàòåðèàëä ìîíèòîðèíã õèéæ áàéõ 
ÿâöàä òåíäåðèéí áàðèìò áè÷èã õóäàëäñàíààñ îðæ èðñýí îðëîãî, 
çàðëàãûí á¿ðòãýë áàéõã¿é áàéíà.

 – Õàìãèéí õà÷èðõàëòàé íü 2008-2009 îíä ¯íýëãýýíèé õîðîî íü 
àëáàí ¸ñíû áàíêíû õàðèëöàõ äàíñ áàéõã¿é, õóâü õ¿íèé äàíñààð 
òåíäåðèéí áàðèìò áè÷ãèéí ¿íèéã õ¿ëýýæ àâñàí áàéõ þì. 

Õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààíû èë òîä, íýýëòòýé áàéäëûí òàëààð: 

 – ªâºðõàíãàé àéìàãò õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààíû òàëààðõ ìýäýýëýë 
ñîíèðõîã÷ àëü íýã ýòãýýä õóóëü áóñààð äàâóó áàéäëûã îëãîõã¿éãýýð 
íýýëòòýé õ¿ðòýýìæòýé áàéäëààð îðîí íóòãèéí õýâëýë ìýäýýëëèéí 
õýðýãñýë, ìºí èíòåðíåòèéí âýá õóóäñààð ìýäýýëýõ àæèëëàãàà 
îðõèãäîæ áàéíà.

 – Îëîí íèéòýä õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààíû òàëààð õàíãàëòòàé 
ìýäýýëýë ºãäºãã¿é áàéäëààñ àì äàìæñàí ÿðèàíààñ áóðóó òàøàà 
ìýäýýëýë, îéëãîëò àâàõ, òºðèéí àëáàí õààã÷ íàðò ¿ë èòãýæ õàðäàõ 
áàéäàë ¿¿ñýæ òºðèéí àëáàíû íýð òºð ñýâòýõýä õ¿ðãýæ áàéíà.

Õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààíû ã¿éöýòãýëä òàâüæ áàéãàà õÿíàëòûí òàëààð:

 – Ã¿éöýòãýëèéí ÿâöàä ãýðýýíèé ¿íýä ººð÷ëºëò îðóóëæ íýìýëò 
ñàíõ¿¿æèëò øààðäàí õºðºíãº ãàðãóóëæ áàéãàà íü ÇÃ-ûí õóäàëäàí 
àâàõ àæèëëàãààíû õýìíýëòòýé, ¿ð àøèãòàé áàéõ çàð÷ìûã 
àëäàãäóóëæ óëìààð òåíäåð øàëãàðóóëàëò çàðëàæ, ºðñºëä¿¿ëýõ óòãà 
ó÷èð àëäàãäàæ áàéíà. 

 – Õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààíû ã¿éöýòãýëèéí ÷àíàð ñóë, õàíãàëòã¿é 
áàéãààãèéí áàñ íýã øàëòãààí áîë ãýðýýíèé ã¿éöýòãýëä Èðãýíèé 
íèéãìèéí õÿíàëò, ìîíèòîðèíã áàéõã¿é áàéãààòàé õîëáîîòîé þì. 
Ýíý íü èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãà áîëîí èðãýäèéí á¿ëýã õàìò 
îëíîîð õÿíàëò ìîíèòîðèíã õèéõ òàëààð õîëáîãäîõ çîõèöóóëàëòûã 
õóóëü òîãòîîìæèä íýìýëòýýð îðóóëñíààð òåíäåðèéí ã¿éöýòãýëèéí 
÷àíàð äýýøëýõýä íºëººëºõ ÷óõàë ìåõàíèçì áîëíî.

Õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààíû áàðèìò áè÷ãèéã áîðëóóëñíààñ îðæ èðæ 
áàéãàà îðëîãî áîëîí ò¿¿íèé çàðöóóëàëòûí òàëààð:

 – 2008-2009 îíóóäàä òåíäåðèéí áàðèìò áè÷èã áóþó õóäàëäàí àâàõ 
àæèëëàãààíû áàðèìò áè÷èã áîðëóóëñíààñ îðæ èðæ áàéãàà îðëîãûã 
õóðèìòëóóëàí, òºâëºð¿¿ëýí, çàõèðàí çàðöóóëàõ àæèëëàãàà õàðàà 
õÿíàëòã¿é öººí ãàíö íýã õ¿íèé øóäàðãà áóñ ¿éë àæèëëàãààãààð 
çàõèðàí çàðöóóëàãäàæ áàéñàí áàéíà.
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 – Õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãàà á¿ðèéí óðèëãà äýýð òåíäåðèéí áàðèìò 
áè÷ãèéí ¿íèéã òîãòìîë òàâüäàãã¿éãýýñ òóõàéí òåíäåðèéí áàðèìò 
áè÷ãèéí ¿íý õýä áàéñíûã ìýäýõ áîëîìæ áàéõã¿é áàéíà.

 – Äýýðõ îíóóäàä òåíäåðèéí áàðèìò áè÷ãèéã áîðëóóëñíààñ îðñîí 
îðëîãûí çàðöóóëàëòûã õàðàõàä òóõàéí òåíäåðèéí áàðèìò áè÷ãèéã 
áýëòãýñýí õ¿íèé õºëñ áîëîí ¯íýëãýýíèé õîðîîíû ãèø¿¿äýä îëãîñîí 
ãýñýí çàðäàë îãò áàéõã¿é áàéíà.

 – 2008-2009 îíä òåíäåðèéí áàðèìò áè÷ãèéã áîðëóóëàõäàà îðëîãûã 
áàéãóóëëàãûí äàíñààð áèø õóâü õ¿íèé äàíñààð àâ÷ áàéñàí áºãººä 
èõýíõ òîõèîëäîëä áýëýí ìºíãººð õóäàëäàæ áàéñàí áàéíà.

Çºâëºìæ

Çàñãèéí ãàçðûí õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààíû õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷íûã 
ñàéæðóóëàõ òàëààð: 

 – ÒÁÎÍªÕÁÀ¯ÕÀÒ õóóëèéí 3-ð á¿ëãèéí 34.1.6 äàõü çààëòûã õóóëü 
òîãòîîã÷èä ýðãýí õàðæ çàì, áàðèëãà, ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðò òåíäåð 
øàëãàðóóëàõ æóðìààð ãýðýý áàéãóóëàõ ýðõ îëãîæ áàéõààð ººð÷ëºõ; 

 – ÒÁÎÍªÕÁÀ¯ÕÀÒ õóóëüä ãýðýýíèé ã¿éöýòãýëä áîëîí òåíäåð 
øàëãàðóóëàõ àæèëëàãààíä ÈÍÁ áîëîí îëîí íèéò ìîíèòîðèíã 
õèéõ, õÿíàëò òàâèõ ¿éë àæèëëàãààã áàòàëãààæóóëñàí ýðõ ç¿éí 
çîõèöóóëàëòûã íýìýëòýýð îðóóëàõ;

 – Ìºí ÒÁÎÍªÕÁÀ¯ÕÀÒ õóóëüä áàéãàà “Ò¿ëõ¿¿ð ãàðäóóëàõ ãýðýý”-ýýð 
àæèëëàõ ãýñýí õóóëèéí çààëò íü öººí òîîíû òîìîîõîí àæ àõóéí 
íýãæ áàéãóóëëàãûí ýðõ àøèãò íèéöñýí áºãººä òåíäåðò îðîëöîã÷èä 
òýãø ýðõòýé áàéíà ãýñýí ¿íäñýí ãîë çàð÷ìûã çºð÷èæ áàéãàà òóë 
ýíýõ¿¿ çààëòûã õ¿÷èíã¿é áîëãîõ.

¯íýëãýýíèé õîðîîíû á¿òýö çîõèîí áàéãóóëàëòûã ñàéæðóóëàõ òàëààð: 

 – ¯íýëãýýíèé õîðîîíû ãèø¿¿ä íü á¿ãä õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààíû 
÷èãëýëýýð, ìºí òóõàéí áàðàà, àæèë ¿éë÷èëãýýíä õîëáîãäîõ ñàëáàðò 
ìýðãýøñýí áàéõ ¸ñòîé ãýñýí õóóëèéí çààëòûã çàõèàëàã÷ íàð ìºðäºõ; 

 – Àéìãèéí ¯íýëãýýíèé õîðîîíû á¿ðýëäýõ¿¿íä áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí 
ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ ÷èãëýëýýð àæèëëàäàã òóðøëàãàòàé ÒÁÁ-ûí 
õî¸ðîîñ äîîøã¿é òºëººëºë îðóóëàõ;

 – Õóäàëäàí àâàõ áàðàà àæèë, ¿éë÷èëãýýíèé îíöëîãò íèéöñýí, òóõàéí 
ñàëáàðûí õ¿ì¿¿ñèéã îðîëöóóëñàí ÷àäâàðëàã ¯íýëãýýíèé õîðîîã 
áàéãóóëæ òåíäåð øàëãàðóóëàõ àæèëëàãààã ÿâóóëæ áàéõ. 
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¯íýëãýýíèé õîðîîíû ¿éë àæèëëàãààã ñàéæðóóëàõ òàëààð: 

 – Àéìãèéí ¯íýëãýýíèé õîðîî íü õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààíû 
òºëºâëºãºº òàéëàí, òºñºâò ºðòºã íü õóóëèéí 8.1.5 äàõü çààëòàä 
çààñàí áîñãî ¿íýýñ äàâñàí õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààíû çàðûã 
e-procurement.mn âýá ñàéòàä òîãòìîë çàðëàí ìýäýýëæ áàéõ;

 – Çàõèàëàã÷ õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãàà ÿâóóëñàí òóõàé á¿ð òåíäåð 
øàëãàðóóëàëòûí õàâòàñò õýðýã á¿ðä¿¿ëæ àðõèâûí íýãæ áîëãîí 
àðõèâûí òàñàãò õ¿ëýýëãýí ºã÷ áàéõ;

 – ¯íýëãýýíèé õîðîî íü øèéäâýð ãàðãàõ ýðõ á¿õèé ñóáüåêò áèø 
áºãººä çàõèàëàã÷èä òóñëàõ ¿¿ðýãòýé òóë òåíäåð øàëãàðóóëàëòûí 
¿ð ä¿íòýé õîëáîîòîé ìýäýãäëèéã çàõèàëàã÷èéí øèéäâýð ãàðààã¿é 
áàéõàä ºìíººñ íü òåíäåðò îðîëöîã÷ íàðò ÿâóóëæ áàéãàà íü õóóëü 
òîãòîîìæèä íèéöýõã¿é áàéãààã õîðèãëîõ.

Õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààíû ã¿éöýòãýëä òàâüæ áàéãàà õÿíàëòûã 
ñàéæðóóëàõ òàëààð:

 – Ãýðýýíèé ã¿éöýòãýë õàðèóöñàí òºðèéí àëáàí õààã÷èéí æèëèéí 
ýöñèéí ¿ð ä¿íãèéí ãýðýýíèé áèåëýëòèéã ä¿ãíýõäýý òóõàéí æèëä 
ãýðýýíèé ã¿éöýòãýëèéí ÷àíàðûã õýðõýí õÿíàñàí òàëààð ä¿ãíýæ, 
¿íýëãýý ºã÷ óðàìøóóëäàã áîëîõ;

 – Îëîí íèéòèéí òºëººëëèéã ãýðýýíèé ã¿éöýòãýëä îðóóëæ õÿíàëòûã 
ñàéæðóóëàí ãýðýý ã¿éöýòãýã÷ òàë ÷àíàð ìóóòàé ò¿¿õèé ýäýýð, õÿìä 
àæèëëàõ õ¿÷íèé çàðäëààð òóõàéí àæëûã ã¿éöýòãýõ, ýñõ¿ë ÷àíàðã¿é 
õÿìä áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í íèéë¿¿ëýõ çýðãýýð òàòâàð òºëºã÷äèéí 
ìºíãº ¿ð àøèãã¿é çàðöóóëàãäàæ óëìààð áàòàëãààò õóãàöààíààñ 
ºìíº ýâäðýë ãýìòýë ãàð÷, óëñ îðíû ýäèéí çàñàãò íºëººëºõ 
àëäàãäëûã áóóðóóëàõ;

 – Îëîí íèéòèéí òºëººëëèéã ãýðýýíèé ã¿éöýòãýëä îðóóëæ õÿíàëòûã 
ñàéæðóóëñíààð ã¿éöýòãýëèéí ÿâöàä ãýðýýíèé ¿íýä ººð÷ëºëò îðóóëæ 
íýìýëò ñàíõ¿¿æèëò øààðäàí õºðºíãº ãàðãóóëæ áàéãàà áàéäëûã 
áàãàñãàõ;

 – ¯¿íä ÈÍÁ áîëîí èðãýäèéí á¿ëýã, õàìò îëíîîð õÿíàëò ìîíèòîðèíã 
õèéõ òàëààð õîëáîãäîõ çîõèöóóëàëòûã õóóëü òîãòîîìæèä íýìýëòýýð 
îðóóëàõ.

Õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààíû òåíäåðèéí áàðèìò áè÷èã áîðëóóëñíààñ îðæ 
èðæ áàéãàà îðëîãî á¿ðä¿¿ëýõ ò¿¿íèé çàðöóóëàëòûã ñàéæðóóëàõ òàëààð:

 – Òåíäåðèéí áàðèìò áè÷ãèéã áîðëóóëñíààñ îðæ èðæ áàéãàà áýëýí 
ìºíãºíèé îðëîãîä çàõèàëàã÷ áàéãóóëëàãà õÿíàëò òàâüæ øàëãàäàã, 
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á¿ðòãýë òîîöîîã íü íàðèéí íÿãò õºòë¿¿ëæ õîëáîãäîõ áàðèìòóóäûã 
ýìõ öýãöòýé áîëãîõ;

 – ÒÁÎÍªÕÁÀ¯ÕÀÒ õóóëèéí 21.5-ä çààñàí ìýäýýëë¿¿äèéã òåíäåðèéí 
óðèëãà äýýð òîãòìîë òóñãàæ áàéõ;

 – Òåíäåðèéí áàðèìò áè÷ãèéí ¿íèéã áýëíýýð áóñ äàíñààð õ¿ëýýí àâ÷ 
áàéõ.
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Çîðèëãî
Àéìãèéí õýìæýýíä îéæóóëàëòûí àæëûí õºðºíãº îðóóëàëòûí ¿ð ä¿íã 
ñàéæðóóëàõ, ã¿éöýòãýëèéã íèéòýä íýýëòòýé áîëãîõ, àæëûí ã¿éöýòãýëä 
õºíäëºíãèéí õÿíàëòûã áèé áîëãîõîä ÷èãëýñýí íºëººëëèéí ñòðàòåãè 
áîëîâñðóóëàõ íü ¿íäñýí çîðèëãî áîëíî.

Çîðèëò
 – Ñóäàëãàà õèéõ: ºìíºõ æèë¿¿äýä õèéãäñýí îéæóóëàëòûí àæëûí 

ñóäàëãààã æèë æèëýýð íü àâ÷ ¿çýí, òºëººëºë áîëãîí 10 îéæóóëñàí 
òàëáàéí ¿ð ä¿íã ãàçàð äýýð íü ìýðãýæëèéí áàã ¿çýæ ä¿ãíýëò 
ãàðãàíà. Õºäººãèéí ìàë÷èä, èðãýäýýñ àìàí ñóäàëãàà àâàõ;

 – Ñóäàëãààí äýýðýý ¿íäýñëýí ä¿í øèíæèëãýý õèéõ: Æèøýý áàðèìò 
á¿õèé çºð÷ë¿¿äèéã èëð¿¿ëýí õóóëèéí çààëòóóäòàé õàðüöóóëæ 
ä¿ãíýëò ãàðãàõ, òåëåâèçèéí íýâòð¿¿ëýã õèéõ, õîëáîãäîõ àëáàí 
òóøààëòíóóä, ìýðãýæëèéí áîëîí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä, 
ìýðãýæèëòí¿¿ä, õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñë¿¿ä õàìòðàí óóëçàëò, 
ÿðèëöëàãà, õýâëýëèéí áàãà õóðàë çîõèîí áàéãóóëàõ;

 – Çîðèëãîä õ¿ðýõ àðãà çàìàà òîäîðõîéëîõ: Ýíý á¿õ àæèëëàãààíààñàà 
áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷äàä ã¿éöýòãýëèéí ò¿âøèíä õýðýãæ¿¿ëýõ 
çºâëºìæ, àðãà÷ëàë áîëîâñðóóëàí ãàðãàõ, ò¿ãýýõ;

 – Ìîíèòîðèíãèéí ¿ð ä¿íã õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîí íºëººëëèéí ñòðàòåãè 
áîëîâñðóóëàõ;

 – Îéæóóëàëò, îéí àæ àõóéí àðãà õýìæýýã çîõèîí áàéãóóëàõàä òºðèéí 
áóñ áàéãóóëëàãà, èðãýäèéí òºëººëëèéí õàìòàðñàí õºíäëºíãèéí 
õÿíàëòûí ¿¿ðýã á¿õèé çºâëºëèéã àéìãèéí Áàéãàëü îð÷èí, àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí ãàçðûí äýðãýä áàéãóóëàí àæèëëóóëíà. 

Õýðýãæ¿¿ëñýí áàéãóóëëàãà: “Íîãîîí òýñ” ÒÁÁ

ÎÉÃ ÍªÕªÍ ÑÝÐÃÝÝÕ ßÂÖÀÄ ÕÈÉÑÝÍ  

ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ-ÇÀÂÕÀÍ ÀÉÌÀÃ
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Ìîíèòîðèíãèéí õàìðàõ õ¿ðýý, àðãà÷ëàë

Òºñëèéí áàã íèéòäýý 180 õîíîãèéí õóãàöààíä àæèëëàæ òºðèéí áîëîí 
òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä, áàéãàëü îð÷íû ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãóóä, 
õóâèéí õýâøëèéõýí, èðãýä, ìàë÷äûí òºëººëºã÷èäòýé óóëçàæ ÿðèëöàí 
îéã íºõºí ñýðãýýõ áàéãààã ãàçàð äýýð íü î÷èæ ¿çýí îéæóóëàëò, îéã íºõºí 
ñýðãýýõ àæèëä ¿íýëãýý ºã÷ àæèëëàâ. Ò¿¿í÷ëýí Òîñîíöýíãýë, Èõ-Óóë, ßðóó, 
Óëèàñòàé ñóìäàä îéæóóëàëò, îéã íºõºí ñýðãýýõ àæëûí ¿ð ä¿íã äýýøë¿¿ëýõ 
òóõàé õýëýëö¿¿ëãèéã çîõèîí áàéãóóëæ, òýäãýýðò îðîëöîã÷äîîñ ãàðãàñàí 
ñàíàë, çºâëºãºº, çºâëºìæ íü îéã íºõºí ñýðãýýõ àæëûí òóëãàìäñàí àñóóäëûã 
òîäîðõîéëîí ãàðãàõ áîëîí øèéäâýðëýõýä èõýýõýí ¿ð íºëºº ¿ç¿¿ëñýí áîëíî.

Ìîíèòîðèíãèéí õ¿ðýýíä ìýäýýëýë öóãëóóëàõ, ¿íýëýõ, áàðèìòæóóëàõäàà 
äàðààõ àðãóóäûã àøèãëàâ.

Áè÷èã áàðèìò ñóäëàõ: 2004-2009 îíä õèéãäñýí îéæóóëàëò, áàéãàëèéí 
ñýðãýí óðãàëòàä òóñëàõ àæëûí ã¿éöýòãýëèéí àêò, îéã íºõºí ñýðãýýõ 
àæëûã ã¿éöýòã¿¿ëýõýýð àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãàòàé áàéãóóëñàí 
ãýðýý, ìºí Áàéãàëü îð÷èí àÿëàë æóóë÷ëàëûí ãàçàð, Áàéãàëü îð÷íû 
ÿàìòàé áàéãóóëñàí ãýðýý, îéã íºõºí ñýðãýýõ àæëûí ã¿éöýòãýã÷èéã 
ñîíãîí øàëãàðóóëàõ ¿éë àæèëëàãààíû áè÷èã áàðèìò, õîëáîãäîõ õóóëü 
òîãòîîìæóóäûã ýíýõ¿¿ àðãààð ñóäàëñàí.

Ãàíöààð÷èëñàí ÿðèëöëàãà: Òºñëèéí áàãèéí ãèø¿¿ä Óëèàñòàé, Òîñîíöýíãýë 
ñóìäûí òºðèéí áàéãóóëëàãóóä, îéæóóëàëòûí àæèë ã¿éöýòãýã÷ àæ àõóéí 
íýãæ, áàéãóóëëàãà, èðãýäèéí òºëººëºë á¿õèé 21 õ¿íòýé ýíý àðãûã àøèãëàí 
ÿðèëöëàãà õèéæ ãîë ìýäýýëë¿¿äèéã îëæ àâàõàä àøèãëàñàí.

Ôîêóñ á¿ëãèéí ÿðèëöëàãà: Íèéò õî¸ð óäààãèéí, 40 îð÷èì õ¿íèéã 
îðîëöóóëñàí ôîêóñ á¿ëãèéí ÿðèëöëàãûã çîõèîí áàéãóóëæ, 
ìîíèòîðèíãèéí çîðèëãî, ¿éë àæèëëàãàà, ¿ð ä¿íã ñàéòàð òàéëáàðëàí 
òàíèëöóóëñíû ¿íäñýí äýýð óðüä÷èëàí òºëºâëºñºí àñóóëòûí äàãóó áîëîí 
íýýëòòýé àñóóëò òàâèõ çàìààð çîõèîí áàéãóóëñàí.

Àíêåòûí àðãà: Îéæóóëàëòûí àæëûí ¿ð ä¿í, ò¿âøèíã òîãòîîõ, ýíý ñàëáàðò 
ìºðäºãäºæ áàéãàà õóóëü òîãòîîìæ áîäèò áàéäàëä õýðõýí íèéöýæ áàéãàà, 
öààøèä îéæóóëàëòûí àæëûí ¿ð ä¿íã äýýøë¿¿ëýõýä ÿìàð àðãà õýìæýý àâàõ 
øààðäëàãàòàé áàéãàà çýðãèéã òóñãàñàí íýðëýñýí àñóóëòûã áàãòààñàí ñàíàë 
àñóóëãûí õóóäñóóäààð òºðèéí áàéãóóëëàãóóä áîëîí èðãýäýýñ ìýäýýëëèéã 
öóãëóóëæ ñóäàëñàí.

Ìýäýýëëèéã áàðèìòæóóëàõ: Çàðèì áè÷èã áàðèìòûã õóóëáàðëàí àâñàí. 
Ôîêóñ á¿ëãèéí ÿðèëöëàãûí áîëîí ãàíöààð÷èëñàí ÿðèëöëàãûí ¿åä 
(çºâøººðñºí òîõèîëäîëä) ôîòî õàëüñàíä áóóëãàí àâ÷ ÿðèëöëàãûí 
òýìäýãëýë õºòºëñºí. ßðèëöëàãàä îðîëöîã÷èä âèäåî áè÷ëýã õèéõýä äóðã¿é 
áàéñàí. Èéìä áèä ººðñäèéí òåõíèêèéí áîëîìæ, õºäºº îðîí íóòãèéí 
íºõöºë çýðãýýñ øàëòãààëàí áîëîëöîîò àðãóóäààð ìýäýýëëýý áàðèìòæóóëñàí.



îéã íªõªí ñýðãýýõ ��âöàä õèéñýí  ìîíèÒîðèíã-çàâõàí àéìàã 139

Áóñàä àðãóóä: Õýýðèéí áîëîí ñóóðèí ñóäàëãààíû ÿâöàä öóãëóóëñàí 
ìýäýýëëèéã áîëîâñðóóëæ øèíæëýõäýý çýðýãö¿¿ëýõ, õàðüöóóëàõ, á¿ëýãëýõ, 
íýãòãýí ä¿ãíýõ çýðýã àðãóóäûã àøèãëàëàà.

Ìîíèòîðèíã õèéõýä áàðèìòàëñàí õóóëèéí çààëòóóä

Îéã íºõºí ñýðãýýõ àæèëä ìîíèòîðèíã õèéõäýý äàðààõ õóóëü ýðõ ç¿éí 
áàðèìòóóäûã ¿íäýñëýë áîëãîëîî. ¯¿íä:

I. Îéí òóõàé õóóëü

 – 27.4. Îéã õàìãààëàõ, íºõºí ñýðãýýõ, ¿ðæ¿¿ëýõýä óëñûí òºñâººñ 
çàðöóóëàõ õºðºíãèéí õýìæýý íü Áàéãàëèéí íººö àøèãëàñíû 
òºëáºðèéí îðëîãîîñ áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ, áàéãàëèéí 
íººöèéã íºõºí ñýðãýýõ àðãà õýìæýýíä çàðöóóëàõ õºðºíãèéí õóâü 
õýìæýýíèé òóõàé õóóëèéí 4 ä¿ãýýð ç¿éëä çààñíààñ áàãàã¿é áàéíà.

 – 27.5. Îéæóóëàëò, îéí àæ àõóéí ¿éë àæèëëàãààã òºëºâëºõ, çîõèîí 
áàéãóóëàõ, ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ, òàðèìàë îéã ¿íýëýõ, óëñûí îéí ñàíä 
õóäàëäàí àâàõ, ºì÷ë¿¿ëýõ æóðìûã ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí áàéãàëü 
îð÷íû àñóóäàë ýðõýëñýí Çàñãèéí ãàçðûí ãèø¿¿ä õàìòðàí áàòàëíà.

II. Áàéãàëèéí íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéí îðëîãîîñ áàéãàëü îð÷íûã 
õàìãààëàõ, áàéãàëèéí íººöèéã íºõºí ñýðãýýõ àðãà õýìæýýíä çàðöóóëàõ 
õºðºíãèéí õóâü õýìæýýíèé òóõàé õóóëèéí 4 ä¿ãýýð ç¿éë: Òºëáºðèéí 
îðëîãûí õóâü õýìæýý

 – 4.1 Ýíý õóóëèéí 3.2-ò çààñàí òºëáºðèéí îðëîãîîñ áàéãàëü îð÷íûã 
õàìãààëàõ, áàéãàëèéí áàÿëãèéã íºõºí ñýðãýýõ àðãà õýìæýýíä 
òóõàéí òºñâèéí æèëä çàðöóóëàõ òºëáºðèéí îðëîãûí õýñãèéí õóâü 
õýìæýýíèé äîîä õÿçãààðûã äàðààõ áàéäëààð òîãòîîíî.

Áàéãàëèéí áàÿëãèéí íººö àøèãëàñíû 
òºëáºðèéí îðëîãûí òºðºë

Áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ, áàéãàëèéí 
íººöèéã íºõºí ñýðãýýõ àðãà õýìæýýíä 
çàðöóóëàõ òºëáºðèéí îðëîãûí õóâü 

õýìæýýíèé äîîä õÿçãààð

1. Áàéãàëèéí óðãàìàë àøèãëàñíû 
òºëáºðèéí îðëîãî

30 õóâü

2. Àãíóóðûí íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéí 
îðëîãî

50 õóâü

3. Ãàçðûí òºëáºðèéí îðëîãî 30 õóâü

4. Îéãîîñ õýðýãëýýíèé ìîä, ò¿ëýý áýëòãýæ 
àøèãëàñíû òºëáºðèéí îðëîãî

85 õóâü

5. Óñ, ðàøààí àøèãëàñíû òºëáºðèéí 
îðëîãî

35 õóâü
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Çàâõàí àéìàãò îéãîîñ õýðýãëýýíèé ìîä, ò¿ëýý áýëòãýæ àøèãëàñíû 
òºëáºðèéí îðëîãûã ñ¿¿ëèéí 3 æèëýýð àâ÷ ¿çýõýä äóíäæààð æèëäýý 
133.0 ñàÿ òºãðºã òºñºâò îðæ áàéãàà áºãººä ýíý òºëáºðèéí îðëîãûí 85-
ààñ äîîøã¿é õóâèàð îéæóóëàëòûí àæèë õèéãäýõ õóóëèéí çààëò á¿ðýí 
õýðýãæèõã¿é, îéãîîñ õýðýãëýýíèé ìîä, ò¿ëýý áýëòãýæ àøèãëàñíû òºëáºðèéí 
îðëîãûí 20-50 îð÷èì õóâèàð íºõºí ñýðãýýõ àæëûã õèéæ, íºõºí ñýðãýýõ 
áîäëîãî òºäèé ë áèåëëýý îëäîããã¿é áàéíà. 

III. Îéí òóõàé ¿íäýñíèé õºòºëáºð

Ìîä, ñººãíèé òàðüö, ñóóëãàö ¿ðæ¿¿ëýõ àæëûã ýð÷èìæ¿¿ëñíèé ¿íäñýí 
äýýð ìîä áýëòãýñýí, ò¿éìýðò ºðòñºí, õºíººëò øàâüæ, ºâ÷èíä íýðâýãäñýí 
òàëáàéã ýõíèé ýýëæèíä îéæóóëæ, òàë õýýð, ãîâü öºëä õàìãààëàëòûí 
îéí çóðâàñ, òºãºë, íîãîîí õààëò áàéãóóëàõ àðãà õýìæýýã äýñ äàðààãààð 
õýðýãæ¿¿ëíý ãýæ çààñàí. 

IV. Îéæóóëàëò, îéí àæ àõóéí àðãà õýìæýýã òºëºâëºõ, çîõèîí áàéãóóëàõ, 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ æóðàì

Ýíý æóðìààð îéæóóëàëò, îéí àæ àõóéí àðãà õýìæýýã òºëºâëºõ, çîõèîí 
áàéãóóëàõ, õÿíàëò òàâèõ, ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ òóõàé á¿õ õàðèëöààã çîõèöóóëæ 
áàéãàà áºãººä òàðüñàí îéãîî õýíä õ¿ëýýëãýí ºãºõ, õýí öààø íü àð÷èëæ 
òîðäîí óðãóóëàõ òàëààð òîäîðõîé çààëò àëãà áàéíà. Ýíýõ¿¿ æóðìûã ãóðàâ 
äàõü óäààãàà øèíý÷èëæ áàéãàà. “Îéæóóëàëòûí àæëûí ¿ð ä¿í ãàðàõã¿é 
áàéíà, æóðìûã ñàéæðóóëúÿ, ãóðâààñ äîîøã¿é æèë àð÷èëæ òîðäîí 
óðãóóëàõ, ýçýíòýé áàéëãàõ” òàëààð ñàíàë õ¿ñýëò òàâüñààð ººð÷èëñºí 
áîëîâ÷ ºìíºõººñºº äýýðäýýã¿é áàéíà. Ñ¿¿ëèéí óäàà 2008 îíû 2 äóãààð 
ñàðä øèíý÷ëýãäýí áàòëàãäñàí áàéíà.

Òóõàéí æèëèéí íàìðûí òîîëëîãûí àìüäðàëòûí õóâèéã ¿íäýñëýí 
ñàíõ¿¿æèëòèéã á¿ðýí, ýñâýë õàãàñ (75 õóâèéí àìüäðàëòòàé áîë 100; 25-40 
õóâü áîë 50; 25-ààñ äîîø áîë ñàíõ¿¿æèëòèéã îëãîõã¿é) îëãîõîîð æóðàìä 
çààñàí áºãººä 4.11-ä “Îéæóóëàëò, îéã íºõºí ñýðãýýõ àæëûã ã¿éöýòãýñýí 
èðãýí, íºõºðëºë, àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãà 3 æèëèéí õóãàöààíä òàðüñàí 
îéãîî àð÷ëàí õàìãààëàõ áºãººä ýíý ¿ç¿¿ëýëòèéã äàðàà îíû îéæóóëàëòûí 
àæëûí ñàíõ¿¿æèëòèéã îëãîõîä íýã øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò áîëãîíî” ãýæ çààñàí 
íü õýçýý ÷ áèåëýãäýõã¿é çºâõºí õýëáýð òºäèé çààëò áîëæýý. Ó÷èð íü 
ã¿éöýòãýã÷ áàéãóóëëàãà íü ºìíºõ æèëèéí àæèëä ñàíàà òàâüäàãã¿é, õÿíàëò 
òàâüäàã áàéãóóëëàãà íü ºìíºõ æèëèéíõèéãýý îãò ¿çäýãã¿é, ¿çýýä ÿâààä 
áàéõ çàðäàë ÷ áàéõã¿é, àìüäðàëä õîë çààëò áîëæýý. Ç¿é íü Îéæóóëàëòûí 
àæëûí íèéò çàðäëûí òîäîðõîé õóâèéã ýõíèé æèë, õî¸ð, ãóðàâ äàõü 
æèë¿¿äýä àð÷èëãàà, òîðäëîãîî õèéõ òîäîðõîé õóâèàð ñàíõ¿¿æ¿¿ëñýí áîë 
àæëûí ¿ð ä¿í äýýøëýõ áîëîìæòîé õàðàãäàæ áàéíà. 
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Ìîíèòîðèíãèéí ä¿í

Òºñëèéí õ¿ðýýíä òàâüñàí çîðèëãî, çîðèëòóóäûã õýðýãæ¿¿ëýõýýð äàðààõ 
àæëóóäûã õèéæ ã¿éöýòãýëýý.

1. Çàâõàí àéìãèéí îéæóóëàëò, îéí àæ àõóéí àðãà õýìæýýíèé 2004-2009 
îíû äààëãàâðûí õýðýãæèëòèéí ñóóðèí ñóäàëãààíû àæëûã õèéëýý. 

Óëñûí òºñâèéí õºðºíãº îðóóëàëòààð õèéãäýæ áóé îéæóóëàëò, áàéãàëèéí 
ñýðãýí óðãàëòàä òóñëàõ àæëûã “ÇÀ-Øèíýñòýé” ÕÕÊ, “Äÿäàí” ÕÕÊ ãîëëîí 
ã¿éöýòãýæ, “Àãü Íàðàíáóëàã” íºõºðëºë, “Ýðäýíýáàÿí òýãø” ÕÕÊ, 
“Ìàðóçõàéðõàí” Ó¯Ã ãóðàâäàã÷ ýòãýýäýýð îðîëöîæ, áàãàõàí òàëáàéä 
àæëûã ã¿éöýòãýñýí ä¿íòýé áàéíà.

Õ¿ñíýãò 1.  2004-2009 îíä òºñâèéí õºðºíãººð õèéãäñýí îéæóóëàëò, áàéãàëèéí 
ñýðãýí óðãàëòàä òóñëàõ àæèë (ÁÑÓÒÀ)

¹
Àæ àõóéí íýãæèéí 

íýð

2004 îí 2005 îí 2007 îí 2008 îí 2009 îí

Î
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(ã
à)

Á
Ñ

Ó
ÒÀ
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Á
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Á
Ñ

Ó
ÒÀ

  
(ã

à)
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æ
  

(ã
à)

Á
Ñ

Ó
ÒÀ

 
(ã

à)

1 “ÇÀ-Øèíýñòýé” ÕÕÊ 175 75 122 130 190 150 30 214 10

2 “Äÿäàí” ÕÕÊ 35 70 32 120 30 100 10

3
Èðãýí 
Ñýðýýòýðäóëàì

10

4 Èðãýí Äóëàìðàã÷àà 2 5 5

5
“Ìàðóç õàéðõàí” 
Ó¯Ã

40 10 5

6 Îòãîí ÇÄÒÃ 10

7
“Àãü íàðàí áóëàã” 
íºõºðëºë

130 40

8
“Ýðäýíý áàÿí òýãø” 
ÕÕÊ

100 10

Ä¿í 272 160 164 - 130 190 400 100 414 30

Òîâ÷èëñîí ¿ãèéí òàéëáàð:  Îéæ-îéæóóëàëò  
ÁÑÓÒÀ-Áàéãàëèéí ñýðãýí óðãàëòàä òóñëàõ àæèë

Ýíý õ¿ñíýãòýýñ õàðàõàä Çàâõàí àéìàãò 2004-2009 îíä òºñâèéí õºðºíãººð 
õèéãäñýí îéã íºõºí ñýðãýýõ àæëûí 80 õóâèéã (1493 ãà) çºâõºí õî¸ð àæ 
àõóéí íýãæ, ¿ëäýõ 20 õóâèéã áóñàä íºõºðëºë, èðãýí, àæ àõóéí íýãæ¿¿ä 
ã¿éöýòãýñýí íü äàðààõ ä¿ãíýëòýä õ¿ðãýæ áàéíà. 

1.  Òàðüö ñóóëãàö óðãóóëàí îéæóóëàëò õèéõ ÷àäàìæòàé àæ àõóéí íýãæ, 
èðãýí òóñ àéìàãò öººí áàéíà.

2.  Òåíäåðèéã çîõèîí áàéãóóëàõäàà îéæóóëàã÷äûã á¿ðýí õàìðóóëàõ, 
òýãø ºðñºëäººíèéã áèé áîëãîõ øààðäëàãàòàé áàéíà.
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3.  Îéã íºõºí ñýðãýýõ ÷èãëýëýýð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà èðãýä, 
íºõºðëºë, àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéã ÷àäàâõæóóëàõ øààðäëàãàòàé.

Õ¿ñíýãòýä çºâõºí óëñûí áîëîí îðîí íóòãèéí òºñâèéí õºðºíãººð 
õèéãäñýí àæëûã òóñãàñàí, îé àøèãëàã÷ áàéãóóëëàãóóäûí ººðèéí 
õºðºíãººð õèéãäñýí îéæóóëàëòûí àæëûã îðóóëààã¿é áîëíî. ÁÎÀÆÃ-
ààñ 2006 îíû îéæóóëàëò, îéí àæ àõóéí àðãà õýìæýýíèé äààëãàâðûí 
õýðýãæèëòèéí òàëààðõ òàéëàí îëäîîã¿é òóë 2006 îíû çàðèì ìýäýýëëèéã 
îðóóëààã¿é áîëíî. Îéæóóëñàí òàëáàéí 15-ààñ äîîøã¿é õóâü íü òîîëëîãûí 
íàðèéâ÷èëñàí æèøèã òàëáàéä, 50-èàñ äîîøã¿é õóâü íü òîéì÷èëñîí 
æèøèã òàëáàéä õàìðàãäàí îéæóóëàëòûí àæëûí àêòàä òóñãàãäñàí áàéõ 
¸ñòîé àâ÷ òàëáàéí 5 îð÷èì õóâü íü òîîëëîãîä õàìðàãäñàí áàéíà. Ìºí 
àêòàä öààøèä õýðýãæ¿¿ëýõ àæëûí çºâëºìæ, îéæóóëñàí òàëáàéí õýñýãëýë, 
ÿëãàðëûí äóãààð äóòóó çýðýã çºð÷ë¿¿ä èëýðëýý. Õýñýãëýë, ÿëãàðëûí äóãààð 
áàéõã¿éãýýñ îéæóóëñàí òàëáàéã îëîõîä õ¿íäðýë ó÷èð÷ áàéñàí. Ò¿¿í÷ëýí 
2004 îíä ÌÑ¯Ò-ä 40 ãà îéæóóëàëòûí àæèë õèéõýýð õóâààðèëàãäñàí áîëîâ÷ 
àæëûí òóðøëàãà, òàðüö ñóóëãàöûí íººöã¿éãýýñ õèéãäýýã¿é áàéíà. 

ÁÎß-òàé áàéãóóëñàí ãýðýýíä ñóìäûí áàéãàëü õàìãààëàã÷ íàð 24 ãà-ä 
áàéãàëèéí ñýðãýí óðãàëòàä òóñëàõ àæëûã ã¿éöýòãýõýýð òóñãàñàí áîëîâ÷ àæëûã 
õ¿ëýýí àâñàí àêò áàéõã¿é, îé àøèãëàã÷ “Ñàéõàí îé”, “Ýðäýíý áàÿí òýãø” ÕÕÊ 
òóñ á¿ðèéã 20 ãà îéæóóëàëòûí àæèë õèéñýí ãýæ àêòã¿é ìýäýýã äýýø ÿâóóëñàí 
çºð÷ë¿¿ä èëýðëýý. ÁÎÀÆÃ-ûí ìýðãýæèëòýíòýé ÿðèëöàõàä “Îéæóóëàëòûí 
àæëûã õ¿ëýýí àâàõàä 7 õîíîãèéí òîìèëîëòòîé ÿâäàã. Ýíý õóãàöààíä á¿õ 
òàëáàéã õýìæýýä, òîîëëîãûã æóðàìä çààñíû äàãóó õèéõ, àêòûã ãàçàð äýýð íü 
¿éëäýõ áîëîìæ áàãà áàéäàã” ãýñýí òàéëáàð õèéæ áàéëàà. 

Îéã íºõºí ñýðãýýõ àæëûã Îéí ìåíåæìåíòèéí òºëºâëºãºº, Îéí òóõàé 
õºòºëáºð áîëîí áóñàä áîäëîãûí áàðèìò áè÷èãò òóñãàæ ñèñòåìòýé 
õýðýãæ¿¿ëäýãã¿é, òóõàéí æèëä õóâààðèëñíààñ õàìààð÷ ã¿éöýòãýäýã, îðîí 
íóòãèéí áîäëîãî àëäàãäñàí ãýæ ¿çýæ áàéíà. Òàðüö ñóóëãàöûí õàíãàëòòàé 
íººöã¿éãýýñ 2-3 àæ àõóéí íýãæ¿¿ä òåíäåðò îðæ ìîíîïîëü áàéäëààð àæëûã 
ã¿éöýòãýäýã áàéíà. ¯¿íýýñ øàëòãààëæ íýã àæ àõóéí íýãæèä èõ õýìæýýíèé 
àæèë õóâààðèëàãäñàíààñ àæëûí ÷àíàðò ìóóãààð íºëººëñºí áàéíà. Àæèë 
õ¿ëýýí àâñàí àêòûã õàâòãàéðóóëàí íýã ìàÿãààð áè÷äýã, òóõàéí òàëáàéí 
îíöëîãèéã õàðãàëçàí ¿çäýãã¿é, æóðàìä çààñíû äàãóó àìüäðàëòûí õóâèéí 
òîîëëîãûã õèéäýãã¿éãýýñ àæëûí ¿ð ä¿íã äóòóó ¿íýëäýã ãýæ ¿çëýý. Èéìä 
öààøèä ã¿éöýòãýëä òàâèõ õÿíàëòûã ºíäºðæ¿¿ëýõ, ìºí àæëûí õýñýãò ÈÍÁ, 
èðãýäèéí òºëººëëèéã îðîëöóóëàõ øààðäëàãàòàé áàéíà.

Îéæóóëàëòûí àæèëä îðîëöäîã ñóìäûí ÇÄÒÃ, ÁÎÀÆÃ, ñóì äóíäûí îéí 
àíãè, Òàðâàãàòàéí íóðóóíû áàéãàëèéí öîãöîëáîðò ãàçðûí õàìãààëàëòûí 
çàõèðãààíû àæèëòíóóäòàé ãàíöààð÷èëñàí áîëîí õýñýã÷èëñýí ÿðèëöëàãà, 
óóëçàëòóóäûã çîõèîí áàéãóóëæ, îéæóóëàëòûí àæëûí ¿ð ä¿í, îéã íºõºí 
ñýðãýýõ áîëîìæ, öààøèä àâàõ àðãà õýìæýýíèé òàëààð ñàíàë ñîëèëöëîî. 
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Ýíý ä¿íãýýñ õàðàõàä “Îéæóóëàëòûí àæëûí ¿ð ä¿í ÿìàð áàéäàã âý” ãýñýí 
àñóóëòàä îðîëöîã÷äûí 12.5 õóâü íü ñàéí, 37.5 õóâü íü äóíä, 41.7 õóâü íü 
ìóó, 8.3 õóâü íü ñàéí ìýäýõã¿é ãýæ õàðèóëæýý. Çºâõºí ýíý ñàíàë àñóóëãà 
áèø èðãýä, ìýðãýæèëòí¿¿ä, ã¿éöýòãýã÷ íàðòàé ÿðèëöàæ ñàíàë ñîëèëöîæ 
áàéõ ¿åä ÷ îéæóóëàëòûí àæëûã ýõíèé æèëèéí àæëûí ¿ð ä¿íãýýð õ¿ëýýí 
àâ÷ ñóìäûí ÇÄÒÃ-ò õ¿ëýýëãýí ºã÷ áàéãàà íýðòýé ÷ õàðæ õàíäàí, àð÷èëãàà 
òîðäîëãîî õèéõã¿é, ýçýíã¿éäýæ áàéãààãèéí óëìààñ óðãàæ îé áîëîõã¿é 
áàéíà ãýæ ¿çýæ áàéíà. 

Ñóäàëãààíààñ õàðàõàä öàã àãààðûí õóóðàéøèëò, ìàë àìüòàí èäýæ 
ãýìòýýäýã, òàðèõ òåõíîëîãèéí øààðäëàãà õàíãàäàãã¿é, àð÷èëãàà òîðäîëò 
õèéäýãã¿é çýðãýýñ øàëòãààëàí îéæóóëàëòûí àæëûí ¿ð ä¿í ìóó áàéäàã ãýæ 
¿çñýí áàéíà. Îéæóóëàëò, îéã íºõºí ñýðãýýõ òàëààð æèðèéí èðãýä, ìàë÷èä 
ÿìàð îéëãîëòòîé áàéäàã òàëààð ìºí ñàíàë àñóóëãûã ÿã äýýðõ àñóóëòààð 
ÿâóóëàõàä 2.4 õóâü íü ñàéí, 41.5 õóâü íü äóíä, 43.9 õóâü íü ìóó, 12.2 õóâü 
íü ñàéí ìýäýõã¿é ãýæ õàðèóëæýý. Îéæóóëàëòûí àæëûã ýíý õýâýýð öààøèä 
¿ðãýëæë¿¿ëýí õèéõ íü çºâ ¿¿? ãýñýí àñóóëòàä 9.7 õóâü íü çºâ, 58.6 õóâü íü 
îéæóóëàëò õèéõ íü çºâ áîëîâ÷ õèéæ áàéãàà àðãà íü áóðóó, 24.4 õóâü íü 
îéæóóëàëò õèéõ îãò øààðäëàãàã¿é, 7.3 õóâü íü ìýäýõã¿é ãýæýý. 

Æèðèéí èðãýä îéæóóëàëòûí àæèëä ÿìàð íýã áàéäëààð îðîëöäîã õ¿ì¿¿ñýýñ 
èë¿¿ îéæóóëàëòûí àæëûí ¿ð ä¿íä ìàø èõ ø¿¿ìæëýëòòýé õàíäàæ áàéñàí 
áºãººä óëñûí º÷ òº÷íººí õºðºíãèéã ¿ð àøèãã¿é þìàíä çàðöóóëæ öººí 
õ¿ì¿¿ñèéã öàòãàæ áàéäãàà áîëèõ, óëñûí õºðºíãèéã èäýæ øàìøèãäóóëàõûã 
áîëèõ, õàðèóöëàãà òîîöäîã áîëîõ, îéæóóëàëòûí àæëûã íýýëòòýé áîëãîõ, 
îðîí íóòãèéí èðãýäýýð ººðñäººð íü õèéëãýõ, áàéãàëü ººðºº íºõºí 
ñýðãýäýã òóë îãò õèéõã¿é áàéõ çºâ ãýõ ìýòýýð ººðñäèéí ñàíàëûã áè÷ñýí 
áàéñàí. 

Äýýðõ ñóäàëãààíóóäûí ¿ð ä¿íãýýñ õàðàõàä èðãýäèéí äºíãºæ 2.4 õóâü íü 
ñàéí àðãà õýìæýý, 85.4 õóâü íü ¿ð ä¿í áàãàòàé, 12.2 õóâü íü ìýäýõã¿é ãýæ 
õàðèóëñàí áºãººä íèéò îðîëöîã÷äûí 58.6 õóâü íü öààøèä îéæóóëàëòûí 
àæëûã õèéõ íü çºâ áîëîâ÷ õèéæ áàéãàà àðãà áàðèëàà ººð÷èëæ, àæëûí 
¿ð ä¿íãýý ñàéæðóóëàõ øààðäëàãàòàé, 24.4 õóâü íü îãò õèéõ øààðäëàãàã¿é, 
äýìèé õºðºíãº ¿ðæ áàéíà ãýæ ¿çñýí áàéíà.

Õýýðèéí ñóäàëãààíû àæëûã ìîä õàìãèéí èõýýð îãòîëæ, ò¿éìýðò íýðâýãäýæ 
áàéñàí, îéæóóëàëòûí àæëûã õèéäýã ãîë íóòàã áîëîõ Òîñîíöýíãýë, Èõ-Óóë, 
ßðóó, Àëäàðõààí ñóìäûí íóòãààð õèéëýý. 
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Õ¿ñíýãò 2. Îéæóóëàëòûí õýýðèéí ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí òàëáàé (ãà)

¹ Ñóìûí íýð Ãàçðûí íýð
Îéæóóëñàí 

òàëáàéí 
õýìæýý (ãà)

Àìüäðàëòûí õóâü (%)

Òàéëáàð Àíõ 
òàðüñàí ¿åä

Ìîíèòî-
ðèíãèéí 

¿åä

1 Àëäàðõààí Ëààçàðò 21.4 83 50 2009 îíä 
îéæóóëñàí2 ßðóó Óðò í¿¿ð 34 78 52

3 Àëäàðõààí Äàâààíû îðîé 40 86 68 2008 îíä 
îéæóóëñàí4 ßðóó Øàð áýë÷èð 10 76 48

5 Èõ-Óóë Õºøººò 55.7 77 43 2007 îíä 
îéæóóëñàí6 Èõ-Óóë Äóíä Öýö¿¿õ 6.4 76 34

7 Èõ-Óóë Áàãà ºëò 22.6 84 32 2005 îíä 
îéæóóëñàí8 Èõ-Óóë Çàðòûí ìóõàð 5.5 86 29

9 Òîñîíöýíãýë Õóæèðòûí äàâàà 25 66 23 2004 îíä 
îéæóóëñàí10 Òîñîíöýíãýë Ãóíæèéí àì 9.5 70 27

Ä¿í 230.1 78.2 40.6

2004-2009 îíä ã¿éöýòãýñýí îéæóóëàëòûí àæëààñ æèë áîëãîíû õî¸ð 
òàëáàéã òºëººëºë áîëãîí ¿çëýý. 2009-2010 îíû ºâºë òóñ àéìàãò öàñ èõ 
õýìæýýãýýð îðæ, õàéëæ ìàøèí ÿâàõ áîëîìæã¿é áàéñàí áà òîõèðîìæòîé 
¿åèéã õàðñààð õýýðèéí ñóäàëãààíû àæëûí õóãàöàà îðîéòñîí. Òºñëèéí 
áàãèéí çóðãààí ãèø¿¿í õî¸ð áàã áîëîí àæèëëàñàí. Õýýðèéí ñóäàëãààãààð 
òàëáàéãàà îëîõîä õ¿íäðýëòýé áàéâ. Ó÷èð íü õÿçãààðëàëòûí øîí 
òýìäã¿¿äèéã ìº÷èä ñóóëãàñíààñ òýìäã¿¿ä óíàæ ãàäíà õýñýãëýë, ÿëãàðëûí 
äóãààð áîëîí ñîëáèöëîë áàéõã¿é áàéñàí. Òàëáàéí õýìæýýã íèéò ä¿íãýýð 
òîîöñîí áàéñàí áºãººä ìîä òàðèàã¿é òàëáàéí äóíä áàéãàà õýñãèéã õàñ÷ 
òîîöâîë òàëáàéí õýìæýý 10-12 õóâèàð áóóðàõ æèøèãòýé áàéíà. 

Òàðèìëûí àìüäðàëòûí õóâèéã äýýæ òàëáàéíóóä àâ÷ òîîëæ ¿çñýí. Òàðèëò 
õèéõäýý óñàëãààã õèéäýãã¿é òóë òóõàéí æèëèéí öàã àãààðûí õóóðàéøèëò, 
õºðñíèé ÷èéãøèë, ãàçðûí áàéðøèë, ñ¿¿äýðëýëòýýñ èõýýõýí øàëòãààëäàã 
íü àæèãëàãäñàí. 2010 îíû îéæóóëàëòûí àæëûí ÿâöààñ õàðàõàä òàðèëòûí 
÷àíàð åðºíõèéäºº ìóó, òàðüöûí àìüäðàõ ÷àäâàð ÷ ìóó áàéíà. Òàðèëòûí 
ñòàíäàðò õàíãààã¿é áàéãààãèéí ãîë øàëòãààí íü òàðüñàí ãàçðûí õºðñ, 
ìîäíû òºðºë ç¿éëèéí çîõèöîëäîî ìóó, òàëáàéã ìóó áýëòãýõ, òàðüæ áàéãàà 
ìîäíû òàðüö ÷àíàðûí øààðäëàãà õàíãààã¿é, òàðèõ àðãà÷ëàë áóðóó, 
òàðèëòûí äàðààõ àð÷èëãàà õèéãääýãã¿é, õîðòîí øàâüæ, ºâ÷èí, ãàëûí 
àþóëààñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ àðãà õýìæýý õàíãàëòã¿é, õàòóó øèð¿¿í 
áàéãàëü öàã óóðûí íºëºº, ñàíõ¿¿ãèéí áýðõøýýë¿¿ä çýðãèéã íýðëýæ áîëíî. 

Ä¿ãíýëò, çºâëºìæ

Îéã íºõºí ñýðãýýõ àæèëä ìîíèòîðèíã õèéõ òºñëèéí õ¿ðýýíä òºëºâëºñºí 
¿éë àæèëëàãààã á¿ðýí õýðýãæ¿¿ëæ äàðààõ ä¿ãíýëòèéã ãàðãàæ áàéíà. 
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 – Óëñ, îðîí íóòãèéí òºñâèéí õºðºíãººð õèéãäýæ áóé îéæóóëàëò, 
áàéãàëèéí ñýðãýí óðãàëòàä òóñëàõ àæëûí ýöñèéí ¿ð ä¿í õàíãàëòã¿é 
áàéãàà øàëòãààí íü óã àæëûã çîõèöóóëæ áàéãàà õóóëü æóðìûí 
çààëòóóä òîäîðõîé áèø, çîõèîí áàéãóóëàõ ò¿âøèíä (òåíäåð) 
çàðèì áóðóóòàé ¿éë àæèëëàãàà áàéãàà, öàã àãààðûí õóóðàéøèëò, 
òàðèëòûí òåõíîëîãèéí àëäàà, àð÷èëãàà òîðäîëãîî áàéõã¿é, ìàë 
àìüòàí èäñýí çýðýãòýé õîëáîîòîé ãýæ ¿çëýý. 

Èéìä õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí, çîõèîí áàéãóóëàõ áîëîí ã¿éöýòãýõ, 
õÿíàëò òàâèõ ÿâöàä ººð÷ëºëò õèéõ çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé áàéãàà íü 
ìîíèòîðèíãèéí ¿éë ÿâöààñ õàðàãäàæ áàéíà. Îéæóóëàëò, îéã íºõºí 
ñýðãýýõ àðãà õýìæýýã ñàéæðóóëàõûí òóëä äàðààõ àðãà õýìæýýã àâàõ íü 
ç¿éòýé ãýæ òºñëèéí áàãààñ ñàíàë áîëãîæ áàéíà. 

Íýã. Õóóëü ýðõ ç¿éí õ¿ðýýíä ººð÷ëºëò îðóóëàõ

1. Áàéãàëèéí íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéí îðëîãîîñ áàéãàëü îð÷íûã 
õàìãààëàõ, áàéãàëèéí íººöèéã íºõºí ñýðãýýõ àðãà õýìæýýíä 
çàðöóóëàõ õºðºíãèéí õóâü õýìæýýíèé òóõàé õóóëèíä Îéãîîñ 
õýðýãëýýíèé ìîä, ò¿ëýý áýëòãýæ àøèãëàñíû òºëáºðèéí îðëîãûí 
85-ààñ äîîøã¿é õóâèàð îéã íºõºí ñýðãýýõ àæëûã ã¿éöýòãýõýýð 
çààñàí çààëò íü îðîí íóòàãò õýðýãæèõã¿é áàéãàà òóë ýíý çààëòûã 
õýðýãæ¿¿ëýõã¿é áàéãàà àëáàí òóøààëòàíä õàðèóöëàãûí çààëòûã 
íýìæ îðóóëàõ;

2. Îéæóóëàëò, îéí àæ àõóéí àðãà õýìæýýã òºëºâëºõ, çîõèîí 
áàéãóóëàõ, ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ æóðìûí “Îéæóóëàëò, îéí àæ àõóéí 
àðãà õýìæýýã òºñâººñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ, òàéëàãíàõ”-ä äàðààõ íýìýëò 
îðóóëàõ:

 – Îéæóóëàëò, Áàéãàëèéí ñýðãýí óðãàëòàä òóñëàõ àæëûí 
íîðìàòèâò çàðäëûí 70 õóâèéã ýõíèé æèëä îëãîõ, 20 õóâèéã 
õî¸ð äàõü æèëä, 10 õóâèéã ãóðàâ äàõü æèëä àìüäðàëòûí õóâèéã 
òîãòîîñîí íàìðûí òîîëëîãûí àêò ìàòåðèàëûã ¿íäýñëýí 
îëãîõîîð çààæ îðóóëàõ;

 – Õàðèóöëàãûã ºíäºðæ¿¿ëýõ çààëò íýìæ îðóóëàõ;

 – Îéæóóëàëò, Áàéãàëèéí ñýðãýí óðãàëòàä òóñëàõ àæëûã òóõàéí 
ãàçàð íóòãèéí îíöëîãèéã õàðãàëçàí îéí óðãàìàëæèëòûí á¿ñ 
á¿ñë¿¿ðò òîõèðîõ ÿëãàâàðòàé òåõíîëîãè á¿õèé òºñºë ñîíãîí 
øàëãàðóóëàõ çàìààð õýðýãæ¿¿ëýõ çààëò íýìæ îðóóëàõ;

 – Îéæóóëàëòûí àæëûí íîðìàòèâò çàðäëûã çàäàëæ ºãºõ. Ó÷èð íü 
îéæóóëàëòûí àæèëä òàëáàéí õàìãààëàëò, óñàëãàà îðñîí ýñýõ íü 
òîäîðõîéã¿é áàéäàã áºãººä ã¿éöýòãýã÷ýýñ õàìãààëàëò, óñàëãàà 
õèéõèéã øààðäàõ ýðõã¿é áàéäàã áàéíà. Îéæóóëàëòûí àæëûí  
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1 ãà-ãèéí çàðäàë 200.0 ìÿíãàí òºãðºã áàéãàà áºãººä ã¿éöýòãýã÷ 
íàðòàé ÿðèëöàõàä òàðüö ñóóëãàöàíäàà òààðäàã, çàðäëûã 
íýìýãä¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé ãýæ áàéõàä õºíäëºíãèéí õ¿ì¿¿ñ 
çàðäàë õàíãàëòòàé ãýñýí ¿íýëýëòèéã ºã÷ áàéñàí. Àæëûí çóðàã 
àâàëò õèéõ, çàðäëûã òîîöîõ õóãàöàà õ¿ðýëöýýã¿é áàéñàí;

 – Îéã íºõºí ñýðãýýõ àæèëä õóâèéí ñåêòîðîîñ õºðºíãº îðóóëàõ 
ÿâäëûã õºõè¿ëýí äýìæèõ.

Õî¸ð. Îéæóóëàëò, Áàéãàëèéí ñýðãýí óðãàëòàä òóñëàõ àæëûã òºëºâëºõ, 
çîõèîí áàéãóóëàõ, ã¿éöýòãýëèéã õÿíàæ øàëãàõàä àíõààðàõ. ¯¿íä:

 – Îéí ìåíåæìåíòèéí òºëºâëºãºº áîëîí áóñàä õºòºëáºð 
òºëºâëºãººíä îéæóóëàõ, íºõºí ñýðãýýõ øààðäëàãàòàé ãàçðûã äýñ 
äàðààòàé òºëºâëºí õýðýãæ¿¿ëýõ;

 – Îéã íºõºí ñýðãýýõ àðãà õýìæýýíèé ã¿éöýòãýã÷èéã ñîíãîí 
øàëãàðóóëàõ áîëîí ã¿éöýòãýëèéã õ¿ëýýí àâàõ àæëûí õýñýãò ÒÁÁ, 
èðãýäèéí òºëººëëèéã îðîëöóóëàõ, àæëûí ¿ð ä¿íã íèéòýä ìýäýýëýõ;

 – Ã¿éöýòãýëä æèëäýý õî¸ðîîñ äîîøã¿é óäàà õÿíàëò òàâüæ 
øààðäëàãàòàé àðãà õýìæýýã àâ÷ áàéõ íü ç¿éòýé. Òîìèëîëòûí 
õóãàöààíäàà çàõèðàãäàæ õàì õóì ¿çýõ íü àæëûí ÷àíàðò íºëººëæ 
áàéíà;

 – Àìüäðàëòûí õóâèéã òîãòîîõ òîîëëîãûã æóðàìä çààñíû äàãóó 
æèøèã òàëáàéã õàíãàëòòàé àâ÷ òîîëîõ, òàëáàéí õýìæýýã íàðèéí 
òîîöîõ, õÿçãààðëàëòûí øîí òýìäã¿¿äèéã áºõ áàò ñóóëãàõ, ñîëáèöîë, 
õýñýãëýë, ÿëãàðëûí äóãààðûã àêòàä òóñãàõ;

 – Îéæóóëñàí òàëáàéí ïàñïîðòûã õºòëºõ;

 – Ã¿éöýòãýã÷òýé øèíýýð àæëûí ãýðýý áàéãóóëàõäàà ºíãºðñºí 
æèë¿¿äèéí àæëûí ¿ð ä¿íã òîîöîõ, æèë á¿ð ºíãºðñºí 
æèë¿¿äèéíõèéã ¿çýæ ¿íýëýëò ä¿ãíýëò ºã÷ àæèëëàõ;

 – Îéæóóëàëòûí àæèëä èðãýäèéí íºõºðëºëèéã îðîëöóóëàõ, òýäíèéã 
äýìæèõ áîäëîãî áàðèìòëàõ;

 – Îé àøèãëàã÷ áàéãóóëëàãóóäàä ºãñºí îéã íºõºí ñýðãýýõ äààëãàâðûí 
õýðýãæèëòèéã òºñâèéí õºðºíãººð õèéæ ã¿éöýòãýæ áàéãààãèéí íýãýí 
àäèëààð õ¿ëýýí àâ÷ ¿íýëæ ä¿ãíýæ áàéõ.

Ãóðàâ. Ñóìäûí Çàñàã äàðãûí Òàìãûí ãàçàðò:

 – Îðîí íóòàãò ã¿éöýòãýæ áàéãàà îéã íºõºí ñýðãýýõ àæëûí ÿâö, 
ã¿éöýòãýëä áàéíãûí õÿíàëò òàâüæ àæèëëàõ;

 – Õ¿ëýýí àâñàí òàðèìàë îéí óðãàëòàä õÿíàëò òàâüæ ã¿éöýòãýã÷ àæ 
àõóéí íýãæýýð íºõºí òàðèëò, àð÷èëãàà õèéëãýõ àðãà õýìæýý àâàõ;
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 – Òàðèëò õèéñýí îéä ìàë áýë÷ýýõã¿é áàéõ çîõèöóóëàëòûã õèéõ, õàðàà 
õÿíàëòã¿é áýë÷ýýð, áýë÷ýýðèéí ìåíåæìåíòèéí äîãîëäëûã àðèëãàõ.

Ã¿éöýòãýã÷ íàðò:

 – Îéæóóëàëò õèéñýí òàëáàéä àð÷èëãàà õèéõ, íºõºí òàðèëò õèéõ  
(õîðîãäîë íèéò òàëáàéí 25 õóâèàñ äýýø áîë íºõºí òàðèëòûã, 90 
õóâèàñ äýýø áîë äàõèí òàðèëòûã õèéõ);

 – Ìîä ¿ðæ¿¿ëãèéí ãàçàðò õàíãàëòòàé òàðüö ñóóëãàöûí íººöòýé 
áîëîõ, ñòàíäàðòûí òàðüöààð òåõíîëîãèéí äàãóó îéæóóëàõ.
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Ìîíèòîðèíãèéí çîðèëãî

Òºðèéí áàéãóóëëàãóóäààñ çîõèîãääîã “Íýýëòòýé õààëãàíû ºäºð”-èéí 
¿éë àæèëëàãààíû ºíººãèéí òºëºâ áàéäàë, èðãýäèéí ñýòãýë õàíàìæèéí 
áàéäëûã òîäîðõîéëîõ, òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë àæèëëàãààíû èë òîä, 
íýýëòòýé áàéäëûã õàíãàõàä íºëººëºë ¿ç¿¿ëýõ.

Ìîíèòîðèíãèéí çîðèëò

 – Òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí “Íýýëòòýé õààëãàíû ºäºð” ¿éë 
àæèëëàãààíû ýðõ ç¿éí îð÷èí, çîõèîí áàéãóóëàëò, õýðýãæèëò, ¿ð 
ä¿íä øèíæèëãýý õèéõ;

 – Èðãýä, îëîí íèéòèéí îðîëöîîíû áàéäàë, ýíý ¿åýð èðãýäýä ¿ç¿¿ëæ 
áóé òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð, õ¿ðòýýìæèä ººð÷ëºëò ãàð÷ áàéãàà 
ýñýõèéã òîãòîîõ;

 – “Íýýëòòýé õààëãàíû ºäºð”-èéí òºñºâ, õºðºíãèéí òºëºâëºëò, 
çàðöóóëàëòûí èë òîä áàéäàëä ñóäàëãàà õèéæ, ä¿ãíýëò ºãºõ;

 – Òºðèéí áàéãóóëëàãûí øèéäâýðò èðãýä, îëîí íèéòèéí ñàíàà áîäëûã 
òóñãàäàã, èðãýäýä òàéëàãíàäàã çàð÷ìûã õàíãàõàä ÷èãëýãäñýí ñàíàë, 
çºâëºìæ áîëîâñðóóëàõ.

Õýðýãæ¿¿ëñýí áàéãóóëëàãà: “Çàõèðãààíû øèíý ñàíàà÷èëãà” ÒÁÁ

“ÍÝÝËÒÒÝÉ ÕÀÀËÃÀÍÛ ªÄªÐ” ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ

ÒªÐÈÉÍ ÁÎËÎÍ ÍÈÉÃÌÈÉÍ 
¯ÉË×ÈËÃÝÝÍÈÉ ×ÈÃËÝËÝÝÐ
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Ìîíèòîðèíãèéí ¿íäýñëýë

Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðààñ 2007 îíä “Íýýëòòýé õààëãàíû ºäºð”-
èéã çîõèîí áàéãóóëàõ øèéäâýð ãàðãàñíààð òºðèéí áàéãóóëëàãóóä 
“Íýýëòòýé õààëãàíû ºäºð”-èéã îðîí äàÿàð æèë á¿ðèéí 10 äóãààð ñàðûí 
20-íä çîõèîí áàéãóóëæ áàéõààð áîëæýý. Çàñãèéí ãàçàð, ÿàìäóóä, îðîí 
íóòãèéí çàõèðãàà òýäãýýðèéí õàðúÿà á¿õ øàòíû áàéãóóëëàãà, àëáàí 
òóøààëòíóóä áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ, øèéäâýð ãàðãàõäàà èðãýä, ÈÍÁ-
óóäûí ñàíàë, çºâëºãººã ñîíñîæ òóñãàõàä ýíýõ¿¿ “òóñãàé” ºäðèéí çîðèëãî 
îðøäîã áàéíà. Ãýòýë çàðèì áàéãóóëëàãóóä ýíý ÷óõàë àðãà õýìæýýíä 
òºäèéëºí à÷ õîëáîãäîë ºãºõã¿é ¸ñ òºäèé õèéõ õàíäëàãà ÷ àæèãëàãäàõ 
áîëëîî. Ýíý ºäðººð äèéëýíõ òºðèéí áàéãóóëëàãóóä ¿éë àæèëëàãààãàà 
ñóðòàë÷ëàõ àæëûã ãîë÷ëîí õèéäýã áîëæýý. Íýýëòòýé õààëãàíû ºäðèéã 
çîõèîí áàéãóóëñàí áàéãóóëëàãóóäûí òàéëàíã ¿çýõýä áàéãóóëëàãûíõàà ¿éë 
àæèëëàãààã òàíèëöóóëñàí çóðàãò õóóäàñ òàðààõ, âèäåî áè÷ëýã ¿ç¿¿ëýõ, 
èðãýäýä çºâëºãºº ºãºõ çýðãýýð ë ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ ñàéä äàðãà íàðûã 
óðüæ àâ÷èðñàí òóõàéãàà òàéëàíäàà ãîë÷ëîí òóñãàñàí áàéõ þì. “Íýýëòòýé 
õààëãàíû ºäºð”-ººð ¿éë àæèëëàãààãàà ñàéæðóóëààä áóñàä ¿åä “õààëòòàé” 
áàéãàà òàëààð èðãýä ø¿¿ìæèëæ áàéíà, òèéì ÷ ó÷ðààñ “æèëäýý íýã óäàà 
íýýãääýã õààëãà”-íû òóõàé ñîíèí õýâëýë¿¿äýä ø¿¿ìæëýëò íèéòëýë¿¿ä 
ãàðñààð áàéãàà áèëýý. “Íýýëòòýé õààëãàíû ºäºð” íü èõýýõýí öàã, ìºíãº, 
õ¿÷ õºäºëìºð çàðñàí àæèë áîëæ áàéãàà ÷ äàðãà íàðòàà øàëãóóëàõûí 
òºëºº õèéãääýã àæèë ìýò òºðèéí áàéãóóëëàãûí àæèëòíóóä ¿çäýã òàë 
àæèãëàãäàæ áàéíà. Èéìä òºðèéí áàéãóóëëàãûí íýýëòòýé èë òîä àæèëëàæ, 
èðãýäèéí îðîëöîîòîé ¿éë àæèëëàãààãàà ñàéæðóóëàõàä íü íºëººëºí 
ººð÷ëºëò õèéõèéí òóëä “Íýýëòòýé õààëãàíû ºäºð”-èéí àãóóëãà, àëäàà 
îíîîíä ä¿í øèíæèëãýý õèéõ øààðäëàãàòàé áîëæ áàéíà. 

Ìîíèòîðèíãèéí õàìðàõ õ¿ðýý, àðãà÷ëàë

Òºñºë íü 2010 îíû 2 äóãààð ñàðûí 1-íèé ºäðººñ ýõëýí õýðýãæèæ 2010 îíû 
5 äóãààð ñàðûí 30-íû ºäðèéã õ¿ðòýë ¿ðãýëæèëñýí áà ÍÕÕß, ÓÁÅÃ, ÕÕ¯Ã-
ààñ çîõèîí áàéãóóëñàí “Íýýëòòýé õààëãàíû ºäºð”-èéí ¿éë àæèëëàãààíä 
òóëãóóðëàí çàðèì ÿàì, àãåíòëàãóóä, Óëààíáààòàð õîòûí áîëîí çàðèì 
ä¿¿ðãèéí õîëáîãäîõ òºðèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãóóä, òýäãýýðèéí 
àæèëòíóóä, èðãýäèéã õàìðóóëñàí áîëíî. Ìîíèòîðèíãèéã äàðààõ àðãà ç¿éí 
õ¿ðýýíä çîõèîí áàéãóóëëàà. 

Áàðèìò áè÷ãèéí ñóäàëãàà:

à) òîãòîîë, çààâàð, æóðàì, òàéëàí ìýäýýíèé àíàëèç:

 – “Íýýëòòýé õààëãàíû ºäºð”-èéã çîõèîí áàéãóóëàõ òàëààð ãàðãàñàí 
çóðãààí áàéãóóëëàãà (ÿàì, àãåíòëàã)-ûí øèéäâýð, óäèðäàìæ, 
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æóðàì, õºòºëáºð áîëîí 14 áàéãóóëëàãûí òàéëàí, òàíèëöóóëãà, 
ìýäýýëýëä ä¿í øèíæèëãýý õèéëýý. Çàðèì áàéãóóëëàãóóäûí 
øèéäâýð, òàéëàí íü 2007-2009 îíä õàìðàãäàæ áàéãàà áºãººä 
ò¿¿íýýñ õîéø “Íýýëòòýé õààëãàíû ºäºð”-èéã çîõèîí áàéãóóëààã¿é, 
òàéëàíãàà ãàðãààã¿é òîõèîëäëóóä îëîí áàéíà. ÓÁÅÃ-ûí õîëáîãäîõ 
àëáàí òóøààëòíóóä áàéãóóëëàãûíõàà øèéäâýð, áóñàä áàðèìò 
áè÷ãèéã ãàðãàæ ºãººã¿é áîëíî.

á) õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñýë, ñàéòûí ìýäýýíèé øèíæèëãýý:

 – “Íýýëòòýé õààëãàíû ºäºð”-èéí òàëààðõ ìýäýýëëèéã ºäºð òóòìûí 
“ªäðèéí ñîíèí”, “ªíººäºð”, “Àðäûí ýðõ” ñîíèíä íèéòëýãäñýí 
áîëîí 18 áàéãóóëëàãûí âýá ñàéòàä áàéðøóóëñàí ìàòåðèàëóóäûí 
õ¿ðýýíä ñóäëàí ä¿ãíýñýí áîëíî.

Ãàíöààð÷èëñàí ÿðèëöëàãà: Óðüä÷èëàí òºëºâëºñºí àñóóëòûí äàãóó 
òºðèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäàõ áîëîí ã¿éöýòãýõ 17 àæèëòàí, 28 èðãýíòýé 
ãàíöààð÷èëñàí ÿðèëöëàãà õèéæ áè÷ãýýð, äóóí áîëîí âèäåî õàëüñàíä 
õàäãàëñàí áîëíî. Çàðèì áàéãóóëëàãûí àæèëòíóóä ÿðèëöëàãà ºãºõººñ 
òàòãàëçàæ áàéñàí.

Àæèãëàëò/êåéñèéí ñóäàëãàà: Ìîíèòîðèíã õèéõ õóãàöààíä ÍÕÕß, ÓÁÅÃ, 
ÕÕ¯Ã áîëîí òýäãýýðèéí õàðúÿà áàéãóóëëàãóóäûí “Íýýëòòýé õààëãàíû 
ºäºð”-èéã çîõèîí áàéãóóëñàí áàéäàëòàé ñàéí äóðûí àæèëòíóóäûí áàã 
ãàçàð äýýð íü òàíèëöàí àæèãëàëò õèéæ òýìäýãëýë õºòºëñºí. Ìºí äýýðõ ¿éë 
àæèëëàãààòàé õîëáîîòîéãîîð íýã áèø óäàà äàâòàãäàí ãàð÷ áàéñàí èðãýä, 
òºðèéí àëáàí õààã÷äûí ñýòãýãäýë, ä¿ãíýëòèéã êåéñ áîëãîí ìîíèòîðèíãèéí 
ñóäàëãààíä àøèãëàí òàéëàíä òóñãàñàí þì.

Àíêåòûí ñóäàëãàà: Äýýð íýð äóðäñàí áàéãóóëëàãóóäûí çîõèîí áàéãóóëñàí 
“Íýýëòòýé õààëãàíû ºäºð”-èéí ¿éë àæèëëàãààíä áèå÷ëýí îðîëöñîí 
76 èðãýíýýñ àíêåòûí àðãààð ñýòãýë õàíàìæèéí ñóäàëãààã àâ÷ íýãòãýí 
ä¿ãíýëýý. Ñóäàëãààíû àíêåòûã áºãë¿¿ëýõ àæëûã ñàéí äóðûí àæèëòíóóäûí 
òóñëàìæòàéãààð ÿâóóëñàí áîëíî. 

Áàðèìòæóóëàëò: Àæèãëàëòûí ¿åýð õèéñýí ñóäëàà÷äûí òýìäýãëýë, àíêåòûí 
ñóäàëãààíû ä¿í, ôîòî çóðãóóäûã êîìïüþòåðò ôàéë íýýí õàäãàëñàí áºãººä 
“Íýýëòòýé õààëãàíû ºäºð”-èéã çîõèîí áàéãóóëñàí óäèðäàõ 8 àæèëòàí 
(ÍÕÕ-ûí äýä ñàéä, ÍÕÕß-íû ãàçðûí äàðãà, ÓÁÅÃ-ûí ìýäýýëýë, îëîí 
íèéòòýé õàðèëöàõ àõëàõ àæèëòàí, Óëñûí á¿ðòãýëèéí Òºâ àðõèâûí äàðãà, 
Íèéñëýëèéí èðãýíèé á¿ðòãýëèéí ãàçðûí áîëîí õýëòñèéí äàðãà, Áàÿíãîë 
ä¿¿ðãèéí èðãýíèé á¿ðòãýëèéí òàñãèéí äàðãà, ÕÕ¯Ã-ûí ìýäýýëýë, ñóäàëãààíû 
õýëòñèéí äàðãà) áîëîí ã¿éöýòãýõ 9 àæèëòíààñ óðüä÷èëàí áîëîâñðóóëñàí 
àñóóëòûí äàãóó ÿðèëöëàãà àâ÷ òýìäýãëýë õºòëºí õàëüñàíä áóóëãàñàí áîëíî.
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Ìîíèòîðèíã õèéõýä áàðèìòàëñàí õóóëèéí çààëòóóä

Ìîíèòîðèíãèéí ÿâöàä Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷èéí çàðëèã, Ìîíãîë 
Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí òîãòîîëûí õîëáîãäîõ çààëòóóäûã ¿íäýñëýë 
áîëãîñîí. ¯¿íä:

 – Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷èéí 2007 îíû 97 òîîò çàðëèãèéí 
1-ð çààëò: “...Çàñãèéí ãàçàð, îðîí íóòãèéí óäèðäëàãà, òýäãýýðèéí 
õàðúÿàíû á¿õ øàòíû áàéãóóëëàãà, àëáàí òóøààëòíóóä áîäëîãî 
áîëîâñðóóëàõ, øèéäâýð ãàðãàõäàà èðãýä, ÈÍÁ-óóäûí ñàíàë, 
çºâëºãººã ñîíñ÷ òóñãàõ çîðèëãîîð æèë á¿ðèéí 10 äóãààð ñàðûí 
20-íä îðîí äàÿàð “Íýýëòòýé õààëãàíû ºäºð”-èéã çîõèîí áàéãóóëæ 
àæèëëàõûã Çàñãèéí ãàçàðò ÷èãëýë áîëãîñóãàé.”

 – Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí 2007 îíû 190-ð òîãòîîëûí 1-ð çààëò: 
“Ìîíãîë Óëñûí òóñãààð òîãòíîëûí òóõàé á¿õ àðä ò¿ìíèé ñàíàë 
ãàðãóóëñàí 10 äóãààð ñàðûí 20-íû ºäðèéã òºâ áîëîí îðîí íóòãèéí 
òºðèéí çàõèðãààíû á¿õ øàòíû áàéãóóëëàãóóä èðãýäèéí ñàíàë, 
çºâëºãººã ñîíñ÷, òºðèéí áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ, øèéäâýð ãàðãàõàä 
òóñãàõ çîðèëãî á¿õèé “Íýýëòòýé õààëãàíû ºäºð” áîëãîí æèë á¿ð 
çîõèîí áàéãóóëæ, óëñ îðîí äàÿàð òýìäýãëýí ºíãºð¿¿ëæ áàéñóãàé.”

 – Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí 2007 îíû 190-ð òîãòîîëûí õàâñðàëò: 
“Íýýëòòýé õààëãàíû ºäºð”-èéã çîõèîí áàéãóóëàõ æóðàì.

Ìîíèòîðèíãèéí ä¿í

Íýã. Èðãýä, ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí ¿íýëãýý

Òºðèéí áàéãóóëëàãóóäààñ çîõèîí áàéãóóëæ áàéãàà “Íýýëòòýé õààëãàíû 
ºäºð”-èéí ¿éë àæèëëàãààíä èðãýä õýðõýí îðîëöîæ, ÿìàð ñýòãýãäýëòýé 
áàéãàà òàëààð ÍÕÕß, ÓÁÅÃ, ÕÕ¯Ã-ûí çîõèîí áàéãóóëñàí àðãà õýìæýýíä 
áèå÷ëýí îðîëöñîí çàðèì èðãýäýýñ àíêåòûí àñóóëãààð ñóäàëãàà àâ÷, 
ÿðèëöëàãà õèéñýí þì. “Òà “Íýýëòòýé õààëãàíû ºäºð”-èéí òàëààðõ 
ìýäýýëëèéã õààíààñ îëæ ìýäñýí áý?” ãýñýí àñóóëòàä ðåñïîíäåíòóóäûí 
õàðèóëñàí áàéäëûã ¿çâýë, õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýñ ìýäýýëýë îëæ àâàõ 
ÿâäàë õàðüöàíãóé ºíäºð (32.3 õóâü) áàéãàà íü íýã òàëààñ, áàéãóóëëàãóóä 
“Íýýëòòýé õààëãàíû ºäºð”-èéí òàëààðõ ìýäýýëëýý õàíãàëòòàé ò¿ãýýæ 
áàéãàà ìýò áîëîâ÷ íºãºº òàëààñ, òºðèéí áàéãóóëëàãóóä öàõèì õóóäñàà 
àøèãëàí èðãýäýä ìýäýýëýë ò¿ãýýõ áàéäàë õàíãàëòã¿é (2.7 õóâü), ººðººð 
õýëáýë, ìýäýýëýë ò¿ãýýõ îð÷èí ¿åèéí õàìãèéí ò¿ãýýìýë, ÷óõàë õýðýãñëèéã 
á¿ðýí àøèãëàõã¿é áàéãàà áàéäàë õàðàãäàæ áàéíà.
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Õ¿ñíýãò 1. “Íýýëòòýé õààëãàíû ºäºð”-èéí ìýäýýëëèéã îëæ àâñàí áàéäàë

Òåëåâèç, ðàäèî, ñîíèí õýâëýëýýñ 32.3 %

Òîõèîëäëûí æóðìààð 31.6 %

Õîðîî, ä¿¿ðãèéí àæèëòíóóäààñ 22.3 %

Íàéç íºõºä, òàíüäàã õ¿ì¿¿ñýýñ 10.5 %

Èíòåðíåòýýñ, áàéãóóëëàãóóäûí öàõèì õóóäàñíààñ 2.7 %

Îðö, ãóäàìæèíä íààñàí çàð ìýäýýëëýýñ 0

Ãðàôèê 1. “Íýýëòòýé õààëãàíû ºäºð”-èéí ¿éë÷èëãýýíèé àðãà õýëáýðèéã ¿íýëñýí 
áàéäàë

Õýëæ ìýäýõã¿é 
áàéíà 3.9%

Ñýòãýëä íèéöñýí, 
áîëîìæèéí 53.9%

Ýíãèéí ºäðººñ ÿëãàãäàõ 
ç¿éë áàéõã¿é 27.6%

¯¿íýýñ ººð õýëáýðýýð 
çîõèîí áàéãóóëàõ 
õýðýãòýé 14.6%

Ýíäýýñ “Íýýëòòýé õààëãàíû ºäºð”-èéí ºíººãèéí çîõèîí áàéãóóëàëòàä 
èðãýä åðºíõèéäºº ñýòãýë õàíàìæòàé (53.9 õóâü) áàéãààã õàðæ áîëíî. 
Ýíý íü èðãýäèéí õóâüä òºðèéí áàéãóóëëàãóóäààñ áàãà ÷ ãýñýí ìýäýýëýë 
àâ÷ áîëäîã, çàðèì íýãýí àñóóäëàà øèéäâýðë¿¿ëýõ áîëîìæ îëãîäîãòîé 
õîëáîîòîé. Íºãºº òàëààñ, òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé èë òîä, íýýëòòýé áàéäàëä 
íèéòýä íü ºãñºí õàíãàëòòàé ¿íýëãýý ãýæ ¿çýæ áîëîõã¿é þì. ßàãààä ãýâýë, 
òºðèéí áàéãóóëëàãóóäààñ èë¿¿ ºðãºí ¿éë÷èëãýý, çîõèîí áàéãóóëàëòûí ººð 
õýëáýðèéã èðãýäèéí áàãàã¿é õýñýã íü õ¿ñ÷ (27.6 + 14.6 = 42.2 õóâü) áàéãàà 
íü áàñ õàðàãäàæ áàéíà.

Áóñàä ºäðººñ ÿëãàðààä áàéõ þì àëãà ë þì áàéíà ø¿¿ äýý. Õàãàñ ñàéí ºäºð ãýæ 
ÿëãàäàãã¿é ë þì áîë. Ýíý ºäºð èðâýë òîðãóóëüã¿é, ÿàðàëòàé ãàðãóóëàõ õóðààìæ 
òºëºõã¿é þì áàéíà ãýæ áîäñîí ÷èíü áóðóóäëàà.

Èðãýíèé á¿ðòãýë ìýäýýëëèéí òºâèéí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí ÿðèàíààñ

“Íýýëòòýé õààëãàíû ºäºð”-ò èðñýí èðãýäèéí ¿íäñýí øàëòãààí íü òîäîðõîé 
àñóóäëûã øèéäâýðë¿¿ëýõ ÿâäàë áàéñàí íü àæèãëàëòààð òîãòîîãäñîí 
áºãººä ¿¿íèéã õýðõýí øèéäâýðë¿¿ëñýí òàëààð “Òà ýíä ÿìàð àñóóäàë 
øèéäâýðë¿¿ëýõýýð èðñýí áý? Ò¿¿íèéãýý øèéäâýðë¿¿ëæ ÷àäàâ óó?” ãýñýí 
àñóóëòûã ðåñïîíäåíòóóäàä òàâüæ ñóäàëæ ¿çñýí þì (Ãðàôèê 2.). 
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Ãðàôèê 2. “Íýýëòòýé õààëãàíû ºäºð”-ººð èðãýäèéí àñóóäëàà øèéäâýðë¿¿ëñýí 
áàéäàë

×àäñàí ×àäààã¿é Õîëáîãäîëã¿é 
àñóóäëààð 

õàíäñàí áàéíà

Ñîíèðõîí 
èðæ ìýäýýëýë 

àâñàí

33%

13.1%

31.60%

22.30%
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Èðãýí õ¿íèé õóâüä òºðèéí áàéãóóëëàãààð “íýýëòòýé” ¿åýð íü òóëãàìäñàí 
àñóóäëàà øèéäâýðë¿¿ëýõ áîëîìæ õîìñ áîëîõûã ñóäàëãààíä îðîëöîãñäûí 
çºâõºí 22.3 õóâü íü àñóóäëàà øèéäâýðë¿¿ëñýí ãýäýã õàðèóëòààñ õàðæ áîëîõ 
þì. Àñóóäëàà øèéäâýðë¿¿ëæ ÷àäààã¿é 24 èðãýíýýñ (íèéò ðåñïîíäåíòûí 
31.6 õóâü) ó÷èð øàëòãààíûã íü òîäðóóëàõàä öàã õóãàöààíû õóâüä 
áîëîìæã¿é (õ¿ëýýãäýíý, äàðàà íü èðýõýýð áîëñîí, õóãàöàà íü õýòýðñýí ãýõ 
çýðýã øàëòãààíòàé) ãýæ 62.5 õóâü íü, ìàòåðèàëûí èæ á¿ðäýë äóòóó ãýñýí 
¿íäýñëýëýýð 20.8 õóâü íü, àæèëòíóóä øèéäâýðëýõ ýðõ ìýäýëã¿é þì áàéíà 
ãýæ 12.5 õóâü íü, àæèëòíóóäûí õ¿íä ñóðòàë, õàðèëöààíû ñî¸ëã¿é áàéäëààñ 
áîëæ áàéíà ãýæ 4.2 õóâü íü òóñ òóñ õàðèóëæýý. Äýýðõ ñóäàëãààíààñ õàðàõàä 
èðãýä “Íýýëòòýé õààëãàíû ºäºð”-èéí òàëààð åðºíõèéäºº ñýòãýë õàíàìæòàé 
áàéãàà ÷ çºâõºí ýíý ë ¿åýð ÿìàð íýãýí àñóóäëàà øèéäâýðë¿¿ëýõ áîëîìæòîé 
ìýò ¿çýí ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöäîã ä¿ð çóðàã õàðàãäëàà. Ýíý íü òºðèéí 
áàéãóóëëàãààñ èðãýäýä ¿ç¿¿ëæ áóé ¿éë÷èëãýýíèé íýð òºðºë, ÷àíàð íü 
åðäèéí ºäðèéíõººñ òºäèéëºí ÿëãàãäàõã¿é áàéãàà, ìýäýýëëèéí õ¿ðòýýìæ, 
÷àíàð äóòìàã, õàðèëöààíû ñî¸ëûí äîãîëäîë, áàéãóóëëàãûí õ¿íä ñóðòàë 
îðøñîîð áàéãààä ø¿¿ìæëýëòýé õàíäàõ õàíäëàãà èðãýäýä áàéíà. 

Õî¸ð. Àëáàí òóøààëòàí, àæèëòíóóäûí ¿íýëãýý

“Íýýëòòýé õààëãàíû ºäºð”-èéí ¿éë àæèëëàãààíû òàëààðõ ¿íýëýëò, 
ä¿ãíýëòèéí íýãýí ÷óõàë õýñãèéã ýíýõ¿¿ ¿éë àæèëëàãààã óäèðäàí çîõèîí 
áàéãóóëæ áàéãàà áîëîí ãàðäàí îðîëöîæ áàéãàà òºðèéí àëáàí õààã÷äûí 
¿íýëýëò, ä¿ãíýëò ýçýëíý. Ýíý ¿¿äíýýñ çîõèîí áàéãóóëæ, ã¿éöýòãýí îðîëöîã÷ 
òºðèéí àëáàí õààã÷äààñ óðüä÷èëàí áýëäñýí àñóóëòûí äàãóó ÿðèëöëàãà àâ÷ 
íýãòãýí ä¿ãíýõèéí çýðýãöýý òýäãýýðèéí ãàðãàñàí øèéäâýð, çààâàð æóðàì, 
òàéëàí ìýäýý, ìºí èëýðõèéëñýí áàéð ñóóðèéã íü ¿íýëýëò ä¿ãíýëòýä æèøýý 
áîëãîí àøèãëàâ. 

“Íýýëòòýé õààëãàíû ºäºð”-èéã áàéãóóëëàãàà ñóðòàë÷ëàõ, òàíèëöóóëàõ 
àæëûí õýëáýð ãýæ ¿çýõ õàíäëàãà äàâàìãàéëæ áàéíà. Ñóäàëãààíä 
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õàìðàãäñàí áàðàã á¿õ áàéãóóëëàãóóäààñ ãàðãàñàí øèéäâýð, òàéëàí 
ìýäýýíä áàéãóóëëàãûíõàà ¿éë àæèëëàãààã ñóðòàë÷ëàõ, óäèðäëàãóóäàä 
áîëîí èðãýäýä òàíèëöóóëàõ àæëûã ýí òýðã¿¿íèé çîðèëò áîëãîñîí áàéâ. 
ÍÕÕß-íû “Íýýëòòýé õààëãàíû ºäºð”-èéí ¿éë àæèëëàãààíû óäèðäàìæèä 
òºëºâëºñºí àæëûí çóðãààí ¿íäñýí ÷èãëýëèéí äºðºâò íü áàéãóóëëàãóóäûí 
ñóðòàë÷èëãààíû õýëáýð¿¿äèéã òóñãàæýý.

ßàìäààñ èð¿¿ëñýí ìàòåðèàëòàé òàíèëöàõàä èõýíõ ÿàìä “õàðèóöñàí ñàëáàðûí 
áîäëîãî, ¿éë àæèëëàãààãàà ñóðòàë÷ëàõ çýðýã àæëóóäûã çîõèîí áàéãóóëàõààð òºëºâëºæ 
àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëëýý” ãýñýí áàéâ.

“Íýýëòòýé õààëãàíû ºäºð”-èéã 2007 îíä çîõèîí áàéãóóëñàí òóõàé 
Çàñãèéí ãàçðûí òàíèëöóóëãààñ

Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷ Í.Ýíõáàÿð, Ìîíãîë Óëñûí Øàäàð ñàéä Ì.Ýíõáîëä íàð 
ÓÌÕÃ-ûí áîëîí Íýãäñýí òºâ ëàáîðàòîðèéí ¿éë àæèëëàãààòàé áèå÷ëýí òàíèëöàæ, 
àæèë òºðëèéí óóëçàëò, ÿðèëöëàãà õèéëýý. 

ÓÌÕÃ-ûí “Íýýëòòýé õààëãàíû ºäºð” ¿éë àæèëëàãààíû òàéëàíãààñ

Òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí àæèëòíóóä, ÿëàíãóÿà óäèðäàõ àëáàí òóøààëòíóóä 
“Íýýëòòýé õààëãàíû ºäºð”-ººð áàéãóóëëàãûíõàà ¿éë àæèëëàãààíû èë òîä, 
íýýëòòýé áàéäëûã á¿ðýí õàíãàæ, õàðóóëæ áóé ìýòýýð ¿çýõ õàíäëàãà áàéíà. 
Ýíý ºäðèéí ¿éë àæèëëàãààã èðãýäýä ¿ç¿¿ëäýã ¿íäñýí ¿éë÷èëãýýãýý “íýìýëò” 
öàãààð, àðàé ººð çîõèîí áàéãóóëàëòààð õ¿ðãýõ àæèë áîëãîí òºëºâëºæ 
òàéëàãíàõ ÿâäàë íèéòëýã áîëæýý. ÓÁÅÃ-ààñ 2009 îíä “Íýýëòòýé õààëãàíû 
ºäºð” çîõèîí áàéãóóëñàí òàéëàíãèéí ìýäýýíä ãýõýä õèéñýí 17 àæëûí 10 
íü áàéíãà ºäºð òóòàì ã¿éöýòãýäýã àæèë áàéíà. 

Çàñãèéí ãàçðûí èðãýäèéã õ¿ëýýí àâàõ áàéðàíä ýíý îíû ýõíèé 10 ñàðä 963 õ¿í áèåýð 
èðæ, 1016 àñóóäëààð ñàíàë, ãîìäîë, õ¿ñýëò òàâüñíûã õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãà, õ¿ì¿¿ñò 
ìýäýãäýí çîõèõ õàðèóã ºã¿¿ëýõ àæëûã çîõèîí áàéãóóëëàà.

“Íýýëòòýé õààëãàíû ºäºð”-èéã 2007 îíä çîõèîí áàéãóóëñàí òóõàé Çàñãèéí  
ãàçðûí òàíèëöóóëãààñ

ÕÕ¯Ã-ò “Íýýëòòýé õààëãàíû ºäºð”-ººð öýðãèéí àëáà õààñàí òóõàé àðõèâûí ëàâëàãàà 
õ¿ññýí 9, àæèëä îðîõûã õ¿ññýí 12, óëñûí õèëýýð îðñîí, ãàðñàí ëàâëàãàà õ¿ññýí 32, á¿ãä 
53 õ¿í ºðãºäºë ãàðãàñíûã õ¿ëýýí àâ÷ øèéäâýðëýâ. 

ÕÕ¯Ã-ààñ “Íýýëòòýé õààëãàíû ºäºð” çîõèîí áàéãóóëñàí  
ä¿íãèéí òóõàé òàéëàíãààñ

¯¿íòýé õàìààòàéãààð òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí àæèëòíóóäûí äóíä 
“Íýýëòòýé õààëãàíû ºäºð”-èéí çîõèîí áàéãóóëàëò, ¿éë÷èëãýýíèé 
÷èãëýëèéã ººð÷ëºõ øààðäëàãàòàé ãýñýí õàíäëàãà áàñ àæèãëàãäàæ áàéíà. 
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Íèéò ÿðèëöëàãàä îðñîí óäèðäàõ áîëîí ã¿éöýòãýõ àæèëòíóóäûí 47.3 õóâü 
íü ÿìàð íýãýí õýìæýýãýýð ººð÷ëºëò õèéõ øààðäëàãàòàé õýìýýí ¿çæýý. 

Ñàëáàð íýãæèéí îíöëîã ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîãäóóëàí çàéëøã¿é ººð÷ëºõ 
øààðäëàãàòàé. Òóõàéëáàë, ñóðòàë÷èëãààíû õýëáýðýýð áèø èðãýäèéí õ¿ñ÷ áóé 
¿éë÷èëãýýã áîäèòîé ¿ç¿¿ëýõ ÷èãëýëä ãýõ ìýò.

ÁÃÄ-èéí èðãýíèé á¿ðòãýëèéí àæèëòàí Á

“Íýýëòòýé õààëãàíû ºäºð”-èéí ¿éë àæèëëàãààíû à÷ õîëáîãäëûí òàëààð 
òºðèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäàõ áîëîí ã¿éöýòãýõ àæèëòíóóäûí îéëãîëò 
õîîðîíäîî çºð¿¿òýé áàéãàà íü ìºí àæèãëàãäàæ áàéíà. ßðèëöëàãà 
õèéñýí 8 óäèðäàõ àæèëòíû 6 íü ýíý àðãà õýìæýýíèé à÷ õîëáîãäëûã èõýä 
÷óõàë÷ëàí ¿çýæ áàéõàä, 9 ã¿éöýòãýõ àæèëòíû çºâõºí 2 íü ¿¿íòýé àäèë 
ä¿ãíýëòòýé áàéíà. ¯ð ä¿í à÷ õîëáîãäëûí õóâüä òºäèéëºí ñàéíã¿é, õàðèí 
÷ çàðèì òàëààð áàéãóóëëàãûí ¿íäñýí ¿éë àæèëëàãààíä ñºðºã íºëººòýé, 
àæèëòíóóäàä èõýýõýí äàðàìòòàé áàéäàã ãýñýí áàéð ñóóðèéã 7 ã¿éöýòãýõ 
àæèëòàí èëýðõèéëñýí áîëíî.

Íýýëòòýé õààëãàíû ºäºðò áèä áýëäýõ ãýæ áààõàí àæëàà àëääàã, çàðèì ºäºð ¿íäñýí 
àæëàà ÷ õèéëã¿é ¿¿íä áýëääýã. Òýãýõã¿é áîë äàðãà íàð øàõààä òýâä¿¿ëíý ø¿¿ äýý.

ÍÕÕß-íû õàðúÿà Ñýðãýýí çàñàëòûí ¿íäýñíèé òºâèéí àæèëòàí Ñ

“Íýýëòòýé õààëãàíû ºäºð” íü àæèëòíóóäûí õóâüä òèéì ÷ îíîâ÷òîé 
¿éë àæèëëàãàà áèø áàéíà. Ýíý ¿åýð àæèëëàñàí èë¿¿ öàãèéí õºëñèéã 
îëãîäîãã¿é, íýýëòòýé àæèëëàæ áàéãààã äàëèìäóóëàí èðãýäèéí ç¿ãýýñ 
ÿíç á¿ðèéí õ¿íäðýë ó÷ðóóëäàã çýðãèéã ñóäàëãààíä îðîëöñîí àæèëòíóóä 
äóðäàæ áàéñàí íü çîõèîí áàéãóóëæ áóé õ¿ì¿¿ñèéí õóâüä ÷ “òààòàé” àæèë 
áèø áîëîõ íü àæèãëàãäàæ áàéëàà.

Èë¿¿ öàãààð àæèëëàñàí öàãèéí ìºíãº àâäàãã¿é. Çàðèì èðãýä ýíý ºäºð èðâýë òîðãóóëü 
áîëîí ÿàðàëòàé ãàðãóóëàõ õóðààìæ òºëºõã¿é þì áàéíà ãýñýí îéëãîëòòîé èðäýã. 
Íýýëòòýé õààëãàíû ºäºð áîë ãýðòýý ãýäñýý èëýýä õýâòýæ áàéäàã õàðèóöëàãàã¿é èðãýäèéã 
ººãø¿¿ëñýí àñóóäàë.

Íèéñëýëèéí èðãýíèé á¿ðòãýëèéí ãàçðûí àæèëòàí Ý

“Íýýëòòýé õààëãàíû ºäºð”-ººð ÇÕÒÕ-èéí 27-ä çààñàí òîðãóóëèéí àðãà õýìæýýíýýñ 
÷ºëººëºãäºíº, ìºí ºäºðò íü èðãýíèé ¿íýìëýõ ãàðãóóëíà ãýñýí òàøàà îéëãîëòòîé 
èðãýä öººíã¿é èðæ àæèë ¿éë÷èëãýýíä õ¿íäðýë ¿¿ñãýæ áàéëàà. 

Íèéñëýëèéí Á¿ðòãýëèéí ãàçàð “Íýýëòòýé õààëãàíû ºäºð”  
çîõèîí áàéãóóëñàí òóõàé èëòãýõ õóóäñààñ
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Äýýðõ ñóäàëãààíû ìàòåðèàëóóäààñ ä¿ãíýí ¿çýõýä òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí 
õóâüä “Íýýëòòýé õààëãàíû ºäºð”-èéí ¿éë àæèëëàãàà õàðèëöàí àäèëã¿é 
ò¿âøèíä çîõèîí áàéãóóëàãääàã, èõýâ÷ëýí ºäºð òóòìûí ¿éë àæèëëàãààãàà 
ñóðòàë÷ëàõ ºäºðëºã áîëãîí ºíãºðººäºã, õàðüÿàëàõ äýýä áàéãóóëëàãà, àëáàí 
òóøààëòíóóäàä àæëàà òàíèëöóóëæ ¿íýë¿¿ëäýã õýâ ìàÿã äàâàìãàéëñàí, 
ã¿éöýòãýõ àæèëòíóóäûí õóâüä èë¿¿ à÷ààëàë íýìñýí ¿ð àøèã áàãàòàé 
“õàëãààòàé” àðãà õýìæýý ãýæ îéëãîãääîã áîëîõ íü õàðàãäàæ áàéíà.

Ãóðàâ. Ñóäëàà÷äûí àæèãëàëò, ä¿ãíýëò

Èðãýäýý “ñîíñîõ”, øóóä îðîëöîîã õàíãàõàä íü ÷èãëýãäñýí òºðèéí 
“õààëòòàé”, “õàãàñ äóòóó íýýëòòýé” õààëãûã íýýõ çîðèëãî á¿õèé “Íýýëòòýé 
õààëãàíû ºäºð”-èéí ¿éë àæèëëàãààã àæèãëàã÷, ñóäëàà÷äûí áàéð ñóóðèíààñ 
ä¿ãíýëýý. “Íýýëòòýé õààëãàíû ºäºð”-èéí ¿éë àæèëëàãàà íü àãóóëãà, 
à÷ õîëáîãäëîî àëäñààð áàéíà. Ñóäàëãàà õèéõ ÿâöàä õàìãèéí ò¿ð¿¿íä 
àæèãëàãäñàí íýãýí ç¿éë áîë íýð äóðäàãäñàí Çàñãèéí ãàçðûí òîãòîîëûí 
áèåëýëòèéã Çàñãèéí ãàçðûí ò¿âøèíä õýëýëöýæ ¿ð ä¿íã ñàéøààñàí, ýñ 
ñàéøààñàí ÿìàð íýãýí øèéäâýð îäîî õ¿ðòýë ãàðààã¿é áàéãàà ÿâäàë þì. 
2007 îíä ýíý ÷èãëýëýýð õèéñýí àæëûí òàëààðõ Çàñãèéí ãàçðûí õóðàëäààíààð 
õýëýëöýõýýð áýëäñýí òàíèëöóóëãààñ ººð ç¿éë îëäñîíã¿é íü åðººñºº 
“Íýýëòòýé õààëãàíû ºäºð”-èéã çîõèîí áàéãóóëæ õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà ¿éë ÿâö 
ìààíü íèéãýìä ¿ð íºëºº ºã÷ áàéãààä ýðãýëçýý òºð¿¿ëæ áàéíà. 

Ìºí ÿàìä, àãåíòëàãóóä, òýäãýýðèéí õàðúÿà áàéãóóëëàãóóä, îðîí íóòãèéí 
òºðèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãóóä “ººðñäèéí ¿çýìæýýð” òºðèéí õààëãûã 
“íýýæ” áàéíà. ÓÁÅÃ, ÕÕ¯Ã çýðýã áàéãóóëëàãóóä ñàð á¿ð “Íýýëòòýé õààëãàíû 
ºäºð”-èéã íýãýí õýâ ìàÿãààð çîõèîí áàéãóóëæ áàéõàä èõýíõ áàéãóóëëàãà 
ýíý ºäðèéã æèëäýý íýã óäàà øîó õýëáýðýýð (õ¿íäýò çî÷èäòîé, óðëàãèéí 
òîãëîëò á¿õèé) “¿éë àæèëëàãààãàà ñóðòàë÷ëàõ”, “àæëàà òàíèëöóóëàõ” 
ºäºð õýëáýðýýð àæèëëàæ áàéíà.

Èðãýäýä ¿ç¿¿ëýõ òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð, õºíãºí øóóðõàé áàéäëûã äýýøë¿¿ëæ, 
÷èðýãäýëã¿é ¿éë÷ëýõ ¿¿äíýýñ ä¿¿ðýã, íèéñëýëèéí õýðýãæ¿¿ëýã÷ àãåíòëàãóóä 2009 îíû 3 
äóãààð ñàðààñ ýõëýí ñàð á¿ðèéí íýã ºäðèéã “Àæëàà òàíèëöóóëàõ ºäºð” áîëãîñíû äàãóó 
... íèéò 31,657 èðãýíèé õ¿ñýëòèéã øèéäâýðëýæ, 51,128 èðãýíä çºâëºãºº, ìýäýýëýë ºãëºº. 

Íèéñëýëèéí Çàñàã äàðãûí ìºðèéí õºòºëáºðèéí  
õýðýãæèëòèéí òàëààð ÍÇÄÒÃ-ààñ ãàðãàñàí òàíèëöóóëãààñ

“Íýýëòòýé õààëãàíû ºäºð”-èéí ¿åýð çîõèîãäîæ áàéãàà àðãà õýìæýýíä 
çàðöóóëàãääàã òºñâèéí õºðºíãèéí õýìæýýã òîäîðõîéëîõ, ýíý ¿éë 
àæèëëàãààíû ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøãèéã òîîöîõ ÿìàð ÷ áîëîìæã¿é 
áàéíà. ÍÕÕß-íû æèøýýíýýñ õàðàõàä ë òºðèéí áàéãóóëëàãóóäààñ ãàðãàäàã 
øèéäâýð¿¿äýä ýíý ¿åýð çîõèîãäîõ àðãà õýìæýýí¿¿äèéã òîäîðõîé 
òºëºâëºäºã õýðíýý øóóä çàðäàë (çàð ñóðòàë÷èëãàà, òàðààõ ò¿ãýýõ 
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ìàòåðèàëóóäûí õýâëýëèéí çàðäàë, óíààíû õºëñ, àæèëëàãñäûí èë¿¿ öàãèéí 
õºëñ, óðëàãèéí òîãëîëòûí òºëáºð ãýõ ìýò)-ûã ÿìàð ¿íýëãýý õýìæýýòýéãýýð 
õààíààñ ãàðãàõûã òóñãààã¿é áàéäàã. Ýíý òàëààð çîõèîí áàéãóóëæ áàéãàà 
àæèëòíóóä ÷ õ¿ðòýë ÿìàð ÷ îéëãîëòã¿é áàéõ íü òîõèîëäîæ áàéëàà.

Íýýëòòýé õààëãàíû ºäºð àæèëëàæ áàéãàà àæèëòíóóäàä ÿìàð ÷ èë¿¿ öàãèéí ìºíãº 
áàéõã¿é, òºñºâò ñóóëãàäàãã¿é, èðãýäýä ë àøèãòàé áàéäàã. ¯¿íòýé õîëáîîòîé ãàð÷ áàéãàà 
óðñãàë çàðäàë òóõàéëáàë, öàõèëãààí, õýâëýë ìýäýýëýë, çàð ñóðòàë÷èëãààíû çàðäàë òóõàéí 
áàéãóóëëàãààñ ãàðäàã. Ýíä òºñâººñ õýäýí òºãðºã ãàðãàæ áàéãààã áè ìýäýõã¿é, òîîöîîã¿é.

Íèéñëýëèéí èðãýíèé á¿ðòãýëèéí ãàçðûí àæèëòàí À

Ãýñýí õýäèé ÷ “Íýýëòòýé õààëãàíû ºäºð”-èéí ¿åýð îëîí õ¿í àæèëëàæ, 
îëîí òîîíû õýâëýìýë ìàòåðèàë òàðààí, óðëàã ñî¸ëûí ÿíç á¿ðèéí àðãà 
õýìæýý çîõèîæ áàéãààã õàðààä õýí ÷ èõýýõýí õºðºíãº ìºíãº çàðöóóëàãäàæ 
áàéãààã ò¿âýãã¿é òºñººëæ áîëíî. 

“Íýýëòòýé õààëãàíû ºäºð”-èéí òàëààðõ ìýäýýëëèéã òºðèéí áàéãóóëëàãóóä 
èðãýä, îëîí íèéòýä òóí õàíãàëòã¿é ò¿ãýýæ áàéíà. Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí 
òºðèéí áàéãóóëëàãóóä ìýäýýëëýý èõýâ÷ëýí ñîíèí õýâëýëýýð äàìæóóëàí öàöäàã 
áºãººä ýíý íü çàðëàë òºäèéõºí ë áàéãàà þì. “ªäðèéí ñîíèí”, “ªíººäºð”, 
“Àðäûí ýðõ” ñîíèíä òàâüñàí ìýäýýëëèéí 95 õóâü íü “Íýýëòòýé õààëãàíû 
ºäºð”-èéí çàð áàéëàà. Ýíý òàë äýýð âýá ñàéòûã áàðàã àøèãëàäàãã¿é ä¿ð 
çóðàã àæèãëàãäàæ áàéíà. Æèøýýëáýë, èðãýäýä èë¿¿ îéð ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã 
ãýãääýã Ñß, ÝÌß, ÍÕÕß, ÍÇÄÒÃ íü “Íýýëòòýé õààëãàíû ºäºð”-èéí òàëààð âýá 
ñàéòàíäàà ìýäýýëýë òàâèàã¿é áàéíà. ÓÁÅÃ, ÕÕ¯Ã, ÓÌÕÃ-ûí âýá ñàéòóóäûí 
ìýäýýëýë íü õóó÷èí, à÷ õîëáîãäîë, àãóóëãà ìóóòàé áàéíà.

Ìîíèòîðèíãèéí ä¿ãíýëò

 – “Íýýëòòýé õààëãàíû ºäºð” íü òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí èë òîä, 
íýýëòòýé áàéäëûí èëýðõèéëýë áîëæ òýð á¿ð ÷àäàõã¿é áàéíà. ¯éë 
àæèëëàãààãàà èðãýäýä òàéëàãíàäàã, èðãýäýý “ñîíñäîã” áàéõ ¿íäñýí 
àãóóëãà íü àëäàãäæýý.

 – “Íýýëòòýé õààëãàíû ºäºð” íü òóõàéí áàéãóóëëàãóóäûí åðäèéí 
ºäð¿¿äèéí ¿éë àæèëëàãààíààñ ÿëãàðàõã¿é áàéãàà áºãººä 
áàéãóóëëàãà, àæèëòíóóäûí õýâèéí ¿éë àæèëëàãààíä õ¿íäðýë 
ó÷ðóóëäàã, äýýä øàòíû áàéãóóëëàãà, àëáàí òóøààëòíóóäàä àæëàà 
òàíèëöóóëàõ õýëáýð íü äàâàìãàéëñàí íýãýí õýâ ìàÿãààð çîõèîí 
áàéãóóëàãäàæ áàéíà.

 – “Íýýëòòýé õààëãàíû ºäºð”-èéí ¿éë àæèëëàãààíä çàðöóóëàãäàæ áóé 
òºñâèéí õºðºíãèéí òºëºâëºëò, çàðöóóëàëò, òàéëàãíàë èë òîä áèø 
áàéíà.
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 – “Íýýëòòýé õààëãàíû ºäºð”-èéí ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé 
ìýäýý, ìýäýýëëèéí àãóóëãà, ÷àíàð õàíãàëòã¿é, ¿¿íèéã õèéæ áàéãàà 
áàéãóóëëàãûí õàðèóöëàãà ñóë áàéíà. 

Ìîíèòîðèíãèéí çºâëºìæ

Çàñãèéí ãàçàðò:

 – “Íýýëòòýé õààëãàíû ºäºð”-èéã çîõèîí áàéãóóëæ èðñýí ÿâöààñ 
õàðàõàä çîõèõ ¿ð ä¿íãýý ºãºõã¿é áàéãààã õàðãàëçàí, òºðèéí 
áàéãóóëëàãà íü èðãýäýä íýã ºäðººð õÿçãààðëàëã¿éãýýð áàéíãûí 
íýýëòòýé, èë òîä ¿éë÷èëäýã áàéõ øààðäëàãûí ¿¿äíýýñ Çàñãèéí 
ãàçðûí 2007 îíû 190 òîîò òîãòîîëûã õ¿÷èíã¿é áîëãîõ.

 – Òºðèéí áàéãóóëëàãà á¿ðèéã èðãýä, ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èääýý ¿éë 
àæèëëàãààãàà òàéëàãíàäàã òîäîðõîé ºäºðòýé áîëãîõ øèéäâýð 
ãàðãàõ. ¯¿íä òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí áîäëîãî, øèéäâýðò èðãýä, 
ÈÍÁ, îëîí íèéòèéí ñàíàà áîäëûã õýðõýí òóñãàõ, õýðýãæèëòèéã íü 
ÿìàð õýëáýðýýð èðãýäýä òàéëàãíàõ, ýíý òàëààð àëáàí òóøààëòíû 
õ¿ëýýõ õàðèóöëàãûã òîäîðõîéëñàí çààëòóóäûã îðóóëàõ.

Òºðèéí çàõèðãààíû òºâ áîëîí îðîí íóòãèéí áàéãóóëëàãóóäàä:

 – Áàéãóóëëàãà á¿ð õýðýãæ¿¿ëýõ àëèâàà áîäëîãûí áàðèìò áè÷èã, 
òîäîðõîé øèéäâýðèéã áàòëàãäàí ãàðàõààñ ºìíº òýäãýýðèéí òºñºë, 
õóâèëáàðûã èðãýä, îëîí íèéòýä ìýäýýëæ ñàíàëûã íü àâ÷ òóñãàäàã 
àæëûã áîëîìæòîé á¿õ õýëáýðýýð áàéíãà çîõèîí áàéãóóëæ õýâøèõ.

 – Òºñâèéí èë òîä áàéäëûã õàíãàõ çîðèëãîîð çîõèîí áàéãóóëæ áóé 
¿éë àæèëëàãàà á¿ðò çàðöóóëàãäàõ òºñâèéí õºðºíãèéí õýìæýýã 
çàðöóóëàëòûí àíãèëëûí õàìò øèéäâýðò çààâàë òóñãàæ áàéõûí 
çýðýãöýý øóóä áà øóóä áóñ çàðäëûã îðîëöóóëàí òîîöñîí íèéò 
çàðäëûí õýìæýýã òóõàéí ¿éë àæèëëàãààíûõàà ¿ð àøãèéã òîîöñîí 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéí õàìò òàéëàíä òóñãàäàã áîëîõ.

 – Áàéãóóëëàãóóäûí âýá ñàéòäàä ãàðãàñàí øèéäâýð¿¿äèéã öàã àëäàëã¿é 
áàéðøóóëàí áàéíãà øèíý÷èëæ áàéõ, èðãýäýä õ¿ðãýõ ìýäýýëëèéã 
îéëãîìæòîé, õÿëáàðøóóëñàí õýëáýðýýð òàâèõ, ýíý ¿¿ðãèéã òîäîðõîé 
óäèðäàõ àëáàí òóøààëòàíä òóñãàéëàí õàðèóöóóëæ ¿ð ä¿íãèéí ãýðýýã 
ä¿ãíýõ, õàðèóöëàãà òîîöäîã ¿ç¿¿ëýëò áîëãîõ.



159

Çîðèëãî

Íèéãìèéí õàëàìæèéí òóõàé õóóëüä çààñàí “Îëîí íèéòèéí îðîëöîîíä 
ò¿øèãëýñýí íèéãìèéí õàëàìæèéí ¿éë÷èëãýý”-ã õóóëüä çààñàí 
õýëáýð¿¿äèéí äàãóó òîäîðõîé çîðèëòîò á¿ëãèéí õ¿ðýýíä ìîíèòîðèíã 
¿íýëãýý õèéæ õýðýãæèëòèéã òîäîðõîéëæ, çºâëºìæ áîëîâñðóóëàõ.

Ìîíèòîðèíãèéí ¿íäýñëýë 

Ìîíãîëûí íèéãìèéí õàëàìæèéí ¿éë÷èëãýý íü ýìçýã á¿ëãèéí õ¿ì¿¿ñò 
íèéãìèéí õàëàìæèéí áàéãóóëëàãààð äàìæóóëàí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ 
òîãòîëöîîòîé áàéñààð èðñýí. Ýíý ¿éë÷èëãýý íü ìºíãº òàðààõ õýëáýðèéã 
ò¿ëõ¿¿ áàðèìòëàäàã áºãººä ýíý íü ýäèéí çàñãèéí òàëààñ ¿ð àøèã ìóóòàé, 
ìºí òóñëàëöàà äýìæëýã øààðäëàãàòàé áàéãàà ýìçýã äàâõàðãûíõàíä õ¿ðýõ 
õ¿ðòýýìæèéí òàë íü ìóó áàéäàã. 2005-2009 îíä íèéãìèéí õàëàìæèéí 
òîãòîëöîîíä õ¿¿õäèéí ìºíãº 3000, 25,000 òºãðºã, øèíý ãýð á¿ëä ºãºõ 
500,000 òºãðºã, áàéíãûí àñðàìæ, ºíäºð íàñíû òýòãýâýð, áóñàä òýòãýìæ 
ãýýä àâààä ¿çâýë á¿ãä ìºíãºí õýëáýðýýð îëãîãääîã ¿éë÷èëãýý áàéñàí. Òóñ 
ìºíãºí õýëáýðèéí ¿éë÷èëãýý íü èðãýäèéí àìüäðàëä àìü çîãîîõ òºäèéä 
ë õ¿ðäýã áºãººä àøèã áàãàòàé áàñ ÷àäàâõæóóëäàãã¿é áàéñàí ãýæ ¿çýæ 
áîëíî. Äýýðõ ¿éë÷èëãýýí¿¿äèéã áîäâîë ºíººãèéí íèéãìèéí õºãæëèéí 
çàð÷èìòàé óÿëäààòàé, ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéã ÷àäàâõæóóëäàã ¿éë÷èëãýý íü “Îëîí 
íèéòèéí îðîëöîîíä ò¿øèãëýñýí íèéãìèéí õàëàìæèéí ¿éë÷èëãýý” þì. Òóñ 
¿éë÷èëãýý íü äàðààõ îíöëîãòîé: 

 – Çºâõºí òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé áàéãóóëëàãà áèø òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãóóäûí îðîëöîîòîéãîîð õèéãääýã.

Õýðýãæ¿¿ëñýí áàéãóóëëàãà: “Õ¿íèé íººö íèéãìèéí òºëºâøèë” ÒÁÁ

ÎËÎÍ ÍÈÉÒÝÄ Ò¯ØÈÃËÝÑÝÍ ÍÈÉÃÌÈÉÍ 
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 – Èðãýä ººðñäºº á¿ëýã çîõèîí áàéãóóëàëòûí õýëáýðýýð õ¿ðòýæ áîëäîã.

 – Ìºíãº ò¿ãýýõ õýëáýðèéí áèø ¿éë÷èëãýý.

2005 îíä øèíý÷èëñýí íàéðóóëãàòàéãààð òóñãàãäñàí Íèéãìèéí õàëàìæèéí 
òóõàé õóóëèéí 3.1.8-ä “Õóâü õ¿í, òºðèéí áîëîí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà, 
àæ àõóéí íýãæèéí îðîëöîîòîéãîîð íèéãìèéí ýìçýã á¿ëãèéí íýí 
òýðã¿¿íèé õýðýãöýýã òîäîðõîéëîõ, õàíãàõ, àìüæèðãààã äýýøë¿¿ëýõ, äýìæèí 
òóñëàõ, ñýðãýýí çàñàõ ¿éë÷èëãýý”-ã “îëîí íèéòèéí îðîëöîîíä ò¿øèãëýñýí 
õàëàìæèéí ¿éë÷èëãýý” ãýæ òîäîðõîéëæýý.

Îäîîãèéí áàéäëààð ÍÕÕß-íû õýðýãæ¿¿ëýã÷ àãåíòëàã Óëñûí õºäºëìºð 
õàëàìæ ¿éë÷èëãýýíèé ãàçàð òóñ ¿éë÷èëãýýã “Íèéãìèéí õàëàìæèéí òóõàé 
õóóëü”-ä çààñíû äàãóó ¿ç¿¿ëæ, òîäîðõîé ìàÿãòûí äàãóó òàéëàíã íü õ¿ëýýí 
àâ÷ ¿éë÷èëãýýã òîîöäîã áàéíà.

Ìîíèòîðèíãèéí õàìðàõ õ¿ðýý, àðãà÷ëàë

Ìîíèòîðèíã ¿íýëãýýã Äîðíîä, Àðõàíãàé àéìàã, Óëààíáààòàð õîòûí Õàí-
Óóë, Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðãèéã ñîíãîí õèéñýí. Ìîíèòîðèíãèéã õèéõäýý äàðààõ 
çàð÷ìûã áàðèìòàëñàí:

 – Îëîí íèéòýä ò¿øèãëýñýí õàëàìæèéí ¿éë÷èëãýýíèé ºíººãèéí 
áàéäëûã ¿íýëýõýä àíõààðàõ;

 – Íèéãìèéí àæèëòàí, ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí îðîëöîîã õàíãàõ;

 – Ìîíèòîðèíãèéí õýìæèëòèéã íèéãìèéí õàëàìæèéí òóõàé õóóëü 
áîëîí áóñàä æóðìóóäàä ¿íäýñëýõ;

 – Ñóäëàà÷èéí ¸ñ ç¿éí õýì õýìæýýã áàðèìòëàõ;

 – Äàâóó òàëä òóëãóóðëàñàí õàíäëàãà áîëîí àëäààã èëð¿¿ëýõ õàíäëàãà 
õî¸ðûã àëü àëèéã íü õîñëóóëàõ.

Ñóäàëãààíû àðãà ç¿éí õóâüä òîîí áà ÷àíàðûí àðãà ç¿éã àøèãëàñàí. 
Ò¿¿í÷ëýí, ìîíèòîðèíãèéí àðãà÷ëàëûã ñèñòåìò õàíäëàãààð õèéñýí. “Îëîí 
íèéòèéí îðîëöîîíä ò¿øèãëýñýí íèéãìèéí õàëàìæèéí ¿éë÷èëãýý” íü 
õýðýãæýýä òàâàí æèë áîëæ áàéãàà ó÷ðààñ îäîî õýðýãæèæ áàéãàà áàéäëûã 
òºäèéã¿é íººö áîëîìæ, ¿ð ä¿íã ¿íýëýõ áîëîìæòîé.

Ìîíèòîðèíã õèéõýä áàðèìòàëñàí õóóëèéí çààëòóóä

Îëîí íèéòýä ò¿øèãëýñýí íèéãìèéí õàëàìæèéí ¿éë÷èëãýýíèé õîëáîãäîõ 
õóóëèéí çààëòóóä

Ìîíãîë Óëñûí õóóëèóä:

1. Ìîíãîë Óëñûí ¯íäñýí õóóëü;
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2. 2006 îíû 7 äóãààð ñàðûí 1-íýýñ õýðýãæèæ ýõýëñýí “Íèéãìèéí 
õàëàìæèéí òóõàé” Ìîíãîë Óëñûí õóóëü;

3. Íèéãìèéí õàëàìæèéí áàãö õóóëèéã õýðýãæ¿¿ëýõòýé õîëáîîòîé 
áàðèìò áè÷èã, òóøààë, æóðìóóä.

ÓÈÕ-ûí 2005 îíû 12 äóãààð ñàðûí 1-íèé ºäºð “Íèéãìèéí õàëàìæèéí 
òóõàé” õóóëèéã øèíý÷ëýí íàéðóóëàí áàòàëæ 2006 îíû 7 äóãààð ñàðûí 
1-íýýñ õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñýí. Íèéãìèéí õàëàìæèéí ýíý õóóëèéí 26 
äóãààð ç¿éëèéí 2 äóãààð çààëòàä ¿éë÷èëãýýíä õàìðàãäàõ çîðèëòîò 
á¿ëãèéã òîäîðõîéëæ ºãñºí. Ýíý çààëò íü èðãýäèéã á¿ëýã áîëãîí çîõèîí 
áàéãóóëàõàä çîõèõ õóâü íýìýð îðóóëæ, íèéãìèéí õàëàìæèéí òîãòîëöîîã 
õºãæ¿¿ëýõýä çîõèõ íºëºº ¿ç¿¿ëñýí ýåðýã òàëòàé õóóëü áîëñîí áàéíà.

Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí 2005 îíû 5 äóãààð ñàðûí 24-íèé ºäðèéí 
118 äóãààð òîãòîîëîîð áàòëàãäñàí õºòºëáºð¿¿ä

1. Àìüæèðãààã äýìæèõ çºâëºëèéí ä¿ðýì (ÍÕÕ-èéí ñàéäûí 55 òîîò 
òóøààë)

2. Îëîí íèéòèéí îðîëöîîíä ò¿øèãëýñýí õàëàìæèéí ¿éë÷èëãýýíèé 
õºòºëáºð.

Ìîíèòîðèíãèéí ä¿í

Íèéãìèéí õàëàìæèéí òóõàé õóóëèéí 26-ð ç¿éëä ÎÍÎÒÕ¯-ã äàðààõ èðãýäýä 
õ¿ðãýíý ãýæ çààñàí:

1. Õ¿íä íºõöºë äýõ õ¿¿õýä;

2. Àõìàä íàñòàí;

3. Õ¿÷èðõèéëýëä ºðòñºí ýìýãòýé÷¿¿ä;

4. Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýí;

5. Òýòãýâýð òýòãýìæ íü çîãñîîãäñîí èðãýä.

Àõìàä íàñòàí õàìðàãäñàí áàéäàë: 

Ìîíèòîðèíã ¿íýëãýý õèéñýí îðîí íóòãóóäàä èõýâ÷ëýí àõìàä íàñòàíä 
÷èãëýñýí ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëæýý. Äîðíîä, Àðõàíãàé àéìãèéí õóâüä àõìàä 
íàñòíû àñðàìæ ¿éë÷èëãýý, íºõºí ñýðãýýõ ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëäýã áàéíà. 
Òóõàéëáàë, 2008 îíîîñ Äîðíîä àéìàã ÎÍÎÒÕ¯ õýðýãæèæ ýõýëñýí áºãººä 
íèéò 5 òºñºë õýðýãæ¿¿ëñíèé 3 íü àõìàä íàñòàíä ÷èãëýñýí ¿éë÷èëãýý áàéâ. 
Õàðèí Àðõàíãàé àéìãèéí õóâüä 2007-2008 îíä 4 òºñºë õýðýãæ¿¿ëñíèé 3 
íü àõìàäóóäàä ÷èãëýæ òýäíèéã ãýðèéí ¿éë÷èëãýý, íºõºí ñýðãýýõ ýì÷èëãýý 
¿éë÷èëãýý çýðýãò õàìðóóëæýý. 
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Ñóäëàà÷: Òàíàé àéìãèéí äèéëýíõ òºñºë àõìàä íàñòàí, õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýäýä 
÷èãëýñýí àñðàìæèéí òºñë¿¿ä áàéíà. Ãýòýë ýíý õ¿ì¿¿ñ àñðàí õàëàìæëàã÷ õàðãàëçàí 
äýìæèõ õ¿ì¿¿ñòýé áàéíà ø¿¿ äýý.

Íèéãìèéí àæèëòàí: Óëààíáààòàð øèã ãàíö áèå õ¿í áàéäàãã¿é ø¿¿ äýý. Òèéì 
áîëîõîîð àõìàä íàñòíóóäàà ãýðèéí àñðàìæèä õàìðóóëààä áàéãàà þì. 

Àðõàíãàé àéìãèéí áàðèìò, æèøýý

Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýä ÎÍÎÒÕ¯-íä õàìðàãäñàí áàéäàë:

Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýäýä ÎÍÎÒÕ¯-ã ¿ç¿¿ëñýí áàéíà. Òóõàéëáàë, 
àõìàä íàñòàí, ºíäºð íàñòàé èðãýä èõýíõäýý õàìòäàà íºõºí ñýðãýýõ ãýðèéí 
¿éë÷èëãýýã õ¿ðòñýí áàéíà. ÕÁÈ-èéí õºäºëìºð ýðõëýëòèéã äýìæèõ òºñëèéã 
Àðõàíãàé àéìàã 2008, 2009 îíä òóñ òóñ íýã òºñºë õýðýãæ¿¿ëñýí áàéíà. Ýíý 
íü ÕÁÈ-èéí îðîëöîîã áàãà õàíãàæ áàéãààã èëýðõèéëæ áàéíà.

Õ¿íä íºõöºë äýõ õ¿¿õýä ÎÍÎÒÕ¯-íä õàìðàãäñàí áàéäàë:

Õ¿íä íºõöºë äýõ õ¿¿õýä ãýñýí îéëãîëòîä ýöýã ýõã¿é á¿òýí ºí÷èí õ¿¿õýä, 
Õàëàìæèéí òºâä àìüäàðäàã áîëîí îðîí ãýðã¿é õ¿¿õä¿¿äèéã áàãòààäàã. 
Ìîíèòîðèíã ¿íýëãýýíä õàìðàãäñàí ÕÕ¯Õ-¿¿äèéí õóâüä õ¿íä íºõöºë äýõ 
õ¿¿õýä ð¿¿ ÷èãëýñýí ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëýýã¿é áàéíà ãýæ õýëæ áîëíî. Õ¿íä 
íºõöºë äýõ õ¿¿õäèéí õóâüä çºâõºí Äîðíîä àéìàã ¿éë÷èëãýýíä õàìðóóëñàí 
áºãººä õîðèõ àíãèéí õ¿¿õä¿¿äèéí 00-èéí ºðººã òîõèæóóëñàí áàéíà. Ýíý 
¿éë÷èëãýý íü õóóëèíä òóñãàãäñàíû äàãóó áîë õ¿íä íºõöºë äýõ õ¿¿õýä ãýñýí 
õ¿ðýýã õàìàðñàí áîëîâ÷ çîõèîí áàéãóóëàëòûí õóâüä ìàòåðèàëëàã ç¿éëèéí 
òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëñýí òºäèé áàéíà. Îëîí òºðëèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæ ÷àäààã¿é 
íü ýäãýýðýýñ õàðàãäàæ áàéíà.

Ýíý íü ÎÍÎÒÕ¯-íèé àëü õýëáýðò îðîõûã òîäîðõîéëîõ áîëîìæã¿é áàéâ. 
Õ¿íä íºõöºë äýõ õ¿¿õäýä ÷èãëýñýí ¿éë÷èëãýýíèé çàãâàð, ¿éë÷èëãýýíèé 
õýëáýðèéã òîäîðõîéëîí çààõ øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çýæ áàéíà. Àðõàíãàé 
àéìàãò õ¿íä õýëáýðèéí õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õä¿¿äýä ÷èãëýñýí òºñºë 
õýðýãæ¿¿ëñýí áîëîâ÷ õºíãºí õýëáýðèéí õ¿¿õä¿¿äèéã àéìãèéí òºâèéí 
õ¿ðýýíä õàìðóóëñàí òîõèîëäîë áàéñàí.

Õ¿÷èðõèéëýëä ºðòñºí ýìýãòýé÷¿¿ä ÎÍÎÒÕ¯-íä õàìðàãäñàí áàéäàë:

Õ¿÷èðõèéëýëä ºðòñºí ýìýãòýé ãýõýýñ èë¿¿òýéãýýð ºðõ òîëãîéëñîí 
ýìýãòýé÷¿¿ä õàìðàãäñàí áàéíà. Íèéò òºñºë õýðýãæ¿¿ëñýí ãàçðóóäàä 
ºðõ òîëãîéëñîí ýìýãòýé÷¿¿ä á¿ë áîëîí îðëîãî íýìýãä¿¿ëýõ ÷èãëýëèéí 
òºñëèéã èõýýð õýðýãæ¿¿ëñýí áàéíà. Áóñàä á¿ëãèéí õóâüä á¿ë ¿¿ñýõ çàìààð 
ÎÍÎÒÕ¯-íä õàìðóóëñàí áàéíà. Àðõàíãàé àéìãèéí õóâüä 2007-2008 
îíä 4 òºñºë õýðýãæ¿¿ëñíèé 3 íü Ñýðãýýí çàñàõ ¿éë÷èëãýý áàéñàí áîë 
çºâëºãºº ºãºõ, ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàõ ¿éë÷èëãýý áàéëàà. 2009 îíä 29 
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òºñºë õýðýãæ¿¿ëñíèé 6 íü ãýðèéí ¿éë÷èëãýý ñýðãýýí çàñàõ ¿éë÷èëãýýíèé 
òºñºë áàéñàí áîë ¿ëäñýí íü îðëîãî íýìýãä¿¿ëýõ, àìüæèðãàà äýýøë¿¿ëýõ 
õýëáýðèéí ¿éë÷èëãýýã äýìæñýí áàéíà.

Ìîíèòîðèíãèéí ä¿íãýýñ ¿çýõýä èõýíõ àéìãóóä 2007 îíîîñ ýõëýí ÎÍÎÒÕ¯-ã 
õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñýí áàéíà. Èíãýõäýý 80 õóâü íü àõìàä íàñòàí áîëîí 
õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýäýä ÷èãëýñýí ¿éë÷èëãýýã äàâóó ¿ç¿¿ëñýí 
áàéíà ãýæ õýëæ áîëíî. Àðõàíãàé àéìãèéí õóâüä 2009 îí õ¿ðòýë çºâõºí 
ýíý á¿ëýãò ÷èãëýñýí ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëñýí áîë Äîðíîä àéìãèéí õóâüä ÷ 
ýíý áàéäàë ÿëãààã¿é áàéíà. Õàí-Óóë ä¿¿ðãèéí õóâüä áàéäàë ÿëãààã¿é 
¿ðãýëæèëæ áàéíà. Õàí-Óóë ä¿¿ðýã öººõºí òºñºë õýðýãæ¿¿ëñíèé äèéëýíõ 
íü ìºí ë àõìàä íàñòàíä çîðèóëàãäñàí áàéëàà. Ãýðèéí àñðàìæ ¿éë÷èëãýý 
2007-2008 îíóóäàä äèéëýíõäýý áàéñàí áîë 2009 îíîîñ ýõëýí çîõèîí 
áàéãóóëàëòòàéãààð õºäºëìºð ýðõë¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýý áîëîí îðëîãî 
íýìýãä¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýý íýìýãäñýí áàéíà. Òºñºë õºòºëáºðò çóó÷ëàõ 
¿éë÷èëãýý õàðüöàíãóé áàãà áàéíà. Õóóëüä çààñàí ÎÍÎÒÕ¯-íèé õýëáýðèéí 
õóâüä òîìú¸îëëûã ñàéæðóóëàõ øààðäëàãàòàé áàéíà. 

Ìîíèòîðèíã ¿íýëãýýíä õàìðàãäñàí àéìàã, ä¿¿ðã¿¿ä Óëñûí íèéãìèéí õàëàìæèéí 
ãàçðààñ ãàðãàñàí øèéäâýðèéí äàãóó á¿ëýãò íýã ñàÿ òºãðºãèéí ñàíõ¿¿æèëòèéã îëãîæýý. 
Àðõàíãàé, Äîðíîä àéìàã, Õàí-Óóë ä¿¿ðãèéí õóâüä á¿ëã¿¿äýä ÎÍÎÒÕ¯-ã õ¿ðãýñýí 
áîëîâ÷ á¿ëãèéí ãèø¿¿ä ñàëæ íèéëýõ, íºãºº òàëààñ òàâàí ãèø¿¿íòýé áàéñàí îäîî 
õî¸ð íü ¿ëäñýí ãýõ ìýò÷èëýíãýýð ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðýýã áàãàñãàñàí áàéíà. Á¿õ õýëòñ¿¿ä 
øààðäëàãàòàé á¿ëãèéã íèéãìèéí àæèëòíû óäèðäëàãà äîîð áàéãóóëààã¿é õàðèí èðãýä 
ººðñäºº ñàíàà÷èëñàí á¿ëýãòýé àæèëëàæ áàéíà. Ýíý íü ÷àäâàð ìóóòàé õ¿ì¿¿ñèéã 
á¿ëýãò íýãòãýñýí íýðýýð ñàíõ¿¿æèëò àâàõ áîëîìæèéã çàðèì èðãýíä îëãîæ áàéíà.

Áàðèìò æèøýý

Íèéãìèéí àæèëòíóóäûí àæèëëàæ áàéãàà áàéäàë:

 – Íèéãìèéí àæèëòíóóä ººðñäºº ñàíàà÷ëàí á¿ëýã á¿ðä¿¿ëýí 
àæèëëàõã¿é áàéíà. 

 – Õýðýãöýýíèé ¿íýëãýýíèé ñóäàëãàà áîëîí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéã ¿íýëýõ 
ñóäàëãààã ÎÍÎÒÕ¯-íä òóñãàéëàí õèéõã¿é áàéãàà íü ¿éë÷èëãýýíèé 
õÿíàëòûã áàãàñãàæ ¿ð ä¿íã áóóðóóëñàí áàéíà. 

 – Õ¿í àì, íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýíèé õýðýãöýýíèé ¿íýëãýýã õèéæ 
¿éë÷èëãýýã ñàéæðóóëàõ áîëîìæèéã íýìýãä¿¿ëýõã¿é áàéíà. 

 – Îðîí íóòãèéí îíöëîã áàéäàë òóñ ¿éë÷èëãýýíä íºëººëñºí áàéíà. 
Àéìãóóä áîëîìæèéí õýðýýð ¿éë÷èëãýýã õýðýãæ¿¿ëñýí áàéíà. Õàðèí 
Óëààíáààòàð õîòûí ä¿¿ðã¿¿ä õàíãàëòã¿é õýðýãæ¿¿ëæýý.

 – 2005 îíîîñ òóñ ¿éë÷èëãýýã õóóëü÷èëñàí àòàë 2008 îíîîñ ýõëýí 
ýð÷èìòýéãýýð õýðýãæèæ ýõýëñýí áàéíà. Ýíý íü òóñ ¿éë÷èëãýýã õ¿ðãýõ 
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æóðàì òîäîðõîéã¿é áàéñàíòàé õîëáîîòîé áîëîâ÷ íèéãìèéí 
õàëàìæèéí áàéãóóëëàãóóäûí ýð÷èìòýé áóñ ¿éë àæèëëàãààòàé 
õîëáîîòîé. 

 – Íèéãìèéí ýìçýã á¿ëãèéí õ¿ì¿¿ñ íü îðëîãûí õîìñäîë áóþó 
ÿäóóðëààñ íýëýýä ºðãºí õ¿ðýýòýé, îþóí ñàíàà, ñýòãýë ç¿é, ÷àäàâõèéí 
õóâüä ÿäóóðàëä îðñîí àëèâàà áýðõøýýë, äàðàìò õàâ÷èëãàä 
õÿëáàðõàí ºðòºæ áîëçîøã¿é íèéãìèéí íýã õýñýã ãýäãèéã ìàíàé 
õàëàìæ ¿éë÷èëãýý õàðèóöñàí íèéãìèéí àæèëòíóóä áàãà àíõààð÷ 
òýäíèé ñàíàë áîäëûã õ¿ëýýí àâ÷ òóñëàõ òàëààð õàíãàëòã¿é áàéãàà íü 
àæèãëàãäàæ áàéëàà.

 – Íèéãìèéí õàëàìæèéí õóóëüä áèäíèé öîõîæ àâñàí çààëòóóäààñ 
òóõàéí õóóëü, ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõ æóðìóóä ºðººñãºë äîãîëäîëòîé, 
çàðèì íü öàã õóãàöàà íü õîöîðñîí õóó÷íààðàà áîëîõûã 
ìîíèòîðèíãèéí áàðèìòóóä íîòîëæ áàéíà.

 – Èéìä, èðãýä, ºðõèéí àìüæèðãààíû ò¿âøèíã ¿íýëýõýä íèéãìèéí 
àæèëòíóóäàä îíîëûí ìýäëýã íýëýýä äóòàãäàæ áàéãàà íü õàðàãäàæ 
áàéíà. Ýíý íü çàñàã çàõèðãààíû àíõàí øàòíû íýãæèä õàëàìæ 
õàðèóöñàí ìýðãýæèëòí¿¿ä àëáàí ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõ áîëîìæèéã 
õÿçãààðëàæ, îëîí ýìçýã á¿ëãèéí èðãýäèéã õîõèðîîæ áàéíà. Ýìçýã 
á¿ëãèéí èðãýäèéã á¿ëýã áîëãîí çîõèîí áàéãóóëæ, òýäýíä òîõèðñîí 
¿éë÷èëãýýã òîäîðõîéëîõ áîëîìæ òóí áàãà áîëîõûã íèéãìèéí 
àæèëòíóóä õýëæ áàéñàí.

 – Èðãýäýä õàëàìæèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã àæèëòíóóä õ¿íèé òºëºº 
ãýñýí ñýòãýëã¿é àæèëëàæ áàéãàà íü õàëàìæèéí áîëîí õîðîîíû 
íèéãìèéí àæèëòàí íàðûí äîòîð öººíã¿é áàéíà. Òýä ¿éë÷èëãýýã 
õ¿ðãýõýä áóñ ºäºð òóòìûí àæèëäàà äàðàãäàí àæèëëàæ áàéíà.

Õàëàìæèéí õóóëèéí áîäëîãî õýðýãæèõ ÿâöäàà àæèë õàðèóöñàí àëáàí òóøààëòíû 
ìýäëýã ÷àäâàð íèéãìèéí ýìçýã á¿ëãèéí èðãýäýý îéëãîæ õ¿íäëýõ, òóñàëæ äýìæèõ òàëààð 
àíõààðäàãã¿é. Àìüæèðãààíû ò¿âøèí, òýäíèé õýðýãöýýã ñóäàëäàãã¿é, õýñãèéí àõëàã÷ 
íàðûí ãàðãàñàí ìýäýý, ìýäýýëëèéã ¿íäýñëýí òýäýíòýé àæèëëàæ áàéãàà íü àæèãëàãäëàà. 
Ñîíãîñîí ä¿¿ðýãò ÿâóóëñàí ñóäàëãààíä ä¿ãíýëò õèéæ ¿çýõýä õ¿ì¿¿ñ Íèéãìèéí 
õàëàìæèéí õóóëèéí (26-ð ç¿éë) òàëààð ìýäëýã îéëãîëò òóéëûí õàíãàëòã¿é, áàðàã 
ìýäýýëýë áàéõã¿é áàéíà ãýõýä áîëíî. Òóõàéëáàë, èðãýä ººðñäºº Íèéãìèéí õàëàìæèéí 
òóõàé õóóëü çààâàð, æóðìóóäûí òàëààð ìàø á¿ðõýã îéëãîëòòîé, õîðîîíîîñ ýíýõ¿¿ 
õóóëèéí òàëààð ñóðòàë÷èëãàà õèéäýãã¿é, àõìàä íàñòàí, õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýä, 
íýí ÿäóó ºðõèéí ñóäàëãààã ãàçàð äýýð íü ¿çýæ òàíèëöäàãã¿é, àõìàä íàñòàí, õºãæëèéí 
áýðõøýýëòýé èðãýí, õ¿÷èðõèéëýëä ºðòñºí õ¿¿õýä, íýí ÿäóó ºðõèéí òàëààðõ õàëàìæèéí 
õóóëèéí çààëò, çºâëºìæ, æóðìóóäûã ººðñäºº ñóäëààã¿é íèéãìèéí àæèëòíóóä áàéíà. 
Ýíý íü Õàí-Óóë ä¿¿ðýã, Äîðíîä àéìàãò àæèãëàãäàæ áàéñàí.

Áàðèìò æèøýý
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¯éë÷èëãýýíèé õýëáýðèéã ñîíãîõîä îðîí íóòãóóä ººð ººðèéíõºº àðãà 
áàðèëààð ñîíãîñîí áàéíà.

Àðõàíãàé àéìãèéí õóâüä 2009 îíä îëîí íèéòèéí îðîëöîîíä ò¿øèãëýñýí õàëàìæèéí 
¿éë÷èëãýýã çàðëàõäàà ñîíèíä õýâëýñýí íü îëîí íèéòèéí îðîëöîîã õàíãàõ áîëîìæèéã 
íýìýãä¿¿ëñýí áàéíà. Òîäîðõîé ÷èãëýë¿¿äèéã òóñãàæ ñîíèíä çàðëàí ò¿¿íä òîõèðñîí 
øàëãóóðûã õóóëèéí äàãóó áè÷èæ çàðëàñàí áàéíà. Ýíý íü èðãýäèéã ¿éë÷èëãýý àâàõ 
áîëîìæîîð õàíãàæ ºãñºí áàéíà. 

Áàðèìò æèøýý

Ìîíèòîðèíã ¿íýëãýýíèé õóâüä òîîí áîëîí ÷àíàðûí ¿ç¿¿ëýëòèéã øóóä 
òîî÷èí èëýðõèéëýõ áîëîìæ áàãà áàéëàà. Ýíý íü õýëòñ¿¿äýä ñèñòåìòýé 
ìýäýýëëèéí ñàí á¿ðäýýã¿é áàéãààòàé õîëáîîòîé þì. 

Ìîíèòîðèíãèéí ä¿ãíýëò, çºâëºìæ

Ýíýõ¿¿ ìîíèòîðèíãèéí õ¿ðýýíä äàðààõ ä¿ãíýëòèéã ãàðãàæ áàéíà. 

Îëîí íèéòèéí õýðýãöýýíä òóëãóóðëàí ¿éë÷èëãýýã õ¿ðãýõýä àíõààðàõ 
øààðäëàãàòàé áàéíà.

Ìîíèòîðèíã ¿íýëãýý õèéñýí îðîí íóòãóóäûí õóâüä õýðýãöýýíèé ¿íýëãýýíèé 
ñóäàëãààã ººðñäèéí îðîí íóòàã, îëîí íèéòèéí õ¿ðýýíä õèéãýýã¿é áàéíà. 
Ýíý íü îðîí íóòãèéí èðãýäèéí îðîëöîîã õàíãàæ ÷àäàõã¿é, íºãºº òàëààñ 
öººí õýäýí ÒÁÁ, á¿ëýã, òºðèéí àëáàí õààã÷èéí ¿çýë áîäîëä íèéöñýí òºñºë, 
¿éë÷èëãýý ñàíõ¿¿æèãäýæ áàéíà. ¯éë÷èëãýýíèé ÷àíàðûí õóâüä ºãººæòýé 
áóñ, õýðýãöýýíä ¿íäýñëýýã¿é ó÷ðààñ ñàíõ¿¿æèëò ¿ð ä¿íã¿é áîëîõ, ¿éë÷èëãýý 
õ¿ðòñýí èðãýäýä ºãººæ ìóóòàé áàéõ ýðñäýë áàéíà. ÎÍÎÒÕ¯ øèíý òóòàì 
áàéãàà ó÷ðààñ íèéãìèéí àæèëòíóóä îðîí íóòãèéí õýðýãöýýíä òóëãóóðëàí 
øèíý ¿éë÷èëãýý íýýæ, øèíý á¿ëýã á¿ðä¿¿ëýí àæèëëààñàé ãýñýí ¿¿äíýýñ òóñ 
õýðýãöýýíèé ñóäàëãààã ñàíàë áîëãîæ áàéíà. Ìîíèòîðèíã ¿íýëãýý õèéñýí 
íýãæ¿¿äýä õ¿íä íºõöºë äýõ õ¿¿õýä, õ¿÷èðõèéëýëä ºðòñºí ýìýãòýé÷¿¿äýä 
÷èãëýñýí ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëýýã¿é áàéíà. Ýíý á¿ëã¿¿äýä ÷èãëýñýí ÎÍÎÒÕ¯-ã 
õ¿ðãýõýä íèéãìèéí õàëàìæèéí ¿éë÷èëãýý á¿ðýí øèíý÷ëýãäýõ áîëîìæòîé.

Îëîí íèéòèéí îðîëöîîíä ò¿øèãëýñýí íèéãìèéí õàëàìæèéí ¿éë÷èëãýýíä 
á¿ëýã çîõèîí áàéãóóëàëòûí àñóóäëûã àíõààðàõ øààðäëàãàòàé áàéíà. 

Ìîíãîëûí õàëàìæèéí òîãòîëöîî íü òýòãýâýð, òýòãýìæèä ñóóðèëñàí õóâü 
õ¿íä òóëãóóðëàñàí õºãæëèéí ò¿¿õòýé. Õàðèí ÎÍÎÒÕ¯ áèé áîëñíîîð îëîí 
íèéòòýé àæèëëàõ, á¿ëýãòýé àæèëëàõ, ìýðãýæëèéí õàìòûí àæèëëàãààíä 
¸ñ ç¿éòýéãýýð õàíäàí ÒÁÁ-òàé õàìòðàí àæèëëàõ øààðäëàãà áèé áîëñîí. 
Æèøýýëáýë, Õ¿÷èðõèéëýëä ºðòñºí ýìýãòýé÷¿¿äòýé àæèëëàõäàà öàã 
õóãàöààíû õóâüä õÿçãààðòàé áà õÿçãààðã¿é õàðèëöàí òóñëàëöàõ á¿ëãèéã 
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ñàíàë áîëãîæ áîëíî. Íºõºðñºã çàí õàðüöààòàé, ººðòºº èòãýëòýé, ÷èí 
çîðèëãîòîé, îþóíû ÷àäàìæààðàà äàâàìãàé õ¿ì¿¿ñ á¿ëãèéí óäèðäàã÷ 
íü áîëäîã. Ãýõäýý îðîí íóòàãò á¿ëãèéí óäèðäàã÷äûã ýýëæëýí õèéëãýõýä 
àíõààðàõ õýðýãòýé. Èíãýõèéí òóëä á¿ëãèéí ãèø¿¿äèéã óäèðäàã÷ áîëæ 
÷àäíà ãýñýí èòãýë òºð¿¿ëæ ÷àäàâõæóóëàõàä àíõààðàõ íü ç¿éòýé. 

Îëîí íèéòèéí îðîëöîîíä ò¿øèãëýñýí íèéãìèéí õàëàìæèéí ¿éë÷èëãýýã 
¿ç¿¿ëæ áóé íèéãìèéí àæèëòíóóäûí àæëûí àðãà áàðèë, õàíäëàãûã ººð÷ëºõ 
íü ç¿éòýé. 

Íèéãìèéí õàëàìæèéí õóóëüä áèäíèé öîõîæ àâñàí çààëòóóäààñ òóõàéí 
õóóëü, ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõ æóðìóóä ºðººñãºë äîãîëäîëòîé, çàðèì íü 
öàã õóãàöàà õîöîðñîí õóó÷íààðàà áîëîõûã ìîíèòîðèíãèéí áàðèìòóóä 
íîòîëæ áàéíà. Èéìä, èðãýä, ºðõèéí àìüæèðãààíû ò¿âøèíã ¿íýëýõýä 
íèéãìèéí àæèëòíóóäàä îíîëûí ìýäëýã íýëýýä äóòàãäàæ áàéãàà íü 
õàðàãäàæ áàéíà. Ýíý íü çàñàã çàõèðãààíû àíõàí øàòíû íýãæèä õàëàìæ 
õàðèóöñàí ìýðãýæèëòí¿¿ä àëáàí ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõ áîëîìæèéã õÿçãààðëàæ, 
ýìçýã á¿ëãèéí îëîí èðãýäèéã õîõèðîîæ áàéíà. 

Õóóëü ýðõèéí ìýäëýã îðîëöîã÷ òàëóóäàä äóòìàã áàéíà. 

Îëîí íèéòèéí îðîëöîîíä ò¿øèãëýñýí ¿éë÷èëãýýíä õàìðàãäàæ áóé èðãýä 
áîëîí õîðîîíû áóñàä èðãýä õóóëèéí õîëáîãäîõ çààëòûí òàëààðõ õàðèëöàí 
àäèëã¿é ìýäëýã, ìýäýýëýëòýé áàéõ æèøýýòýé. Ýíý íü õóóëèéí õýðýãæèëò 
õàðèëöàí àäèëã¿é áàéãààã õàðóóëæ áàéíà. Õîðîîíû íèéãìèéí àæèëòíóóä 
áîëîí Çàñàã äàðãà íàðûí õîðîîíû ºðõ, èðãýäèéí ñóäàëãààòàé òàíèëöàõàä 
ñóäàëãàà íü òºðºëæººã¿é, õ¿ì¿¿ñèéíõýý õýðýãöýýã îãò ñîíèðõîîã¿é áàéõ 
æèøýýòýé. Ýäãýýð àëáàí òóøààëòíóóä àæèë ìýðãýæèëäýý ÷àäâàðæààã¿é, 
õóóëü òîãòîîìæèéã ººðñäºº ñóäëààã¿é, èðãýäýä õ¿ðãýõ òàëààð 
ñàíàà÷èëãàã¿é, ìýðãýæëèéí ò¿âøèíä õ¿ð÷ àæèëëàæ ÷àäàõã¿é áàéãàà íü 
äèéëýíõ áàéíà. 

Ýäãýýð ä¿ãíýëòýä ¿íäýñëýí äàðààõ çºâëºìæèéã ãàðãàæ áàéíà. 

Íèéãìèéí õàìãààëàë, õºäºëìºðèéí ÿàìàíä:

1. “Îëîí íèéòèéí îðîëöîîíä ò¿øèãëýñýí ¿éë÷èëãýý” ¿ç¿¿ëýõ 
àðãà÷ëàë, ñòàíäàðòûã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ, ñàéí òóðøëàãà, îëîëò 
àìæèëòûã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ;

2. Àðãà÷ëàëûã áîëîâñðîíãóé áîëãîæ àìüäðàëä õýðýãæ¿¿ëýõ. Ýñ òýãâýýñ 
íèéãìèéí àæèëòíóóä ººðñäèéí ¿çýìæýýð èðãýä, ºðõºº òîäîðõîéëæ 
áàéãààã àíõààðàõ;

3. Íèéãìèéí àæèëòíóóäûã ÷àäâàðæóóëàõ, òýäíèé õóóëü ýðõ ç¿éí 
ìýäëýã, ìýäýýëëèéã äýýøë¿¿ëýõ ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàõ;
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4. Íèéãìèéí àæèëòíóóäûã õóóëèéí áîëîí ìýðãýøñýí íèéãìèéí 
àæëûí ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñýýð áýõæ¿¿ëýõ;

5. Õàëàìæèéí áàãö õóóëèéã õýâëýë ìýäýýëëýýð ºðãºí ñóðòàë÷ëàõ;

6. ÎÍÎÒÕ¯-ã àìæèëòòàé õ¿ðãýõýä íèéãìèéí àæèëòíóóäûã àæëûí 
áàéðàí äýýð íü àðãà ç¿é, óäèðäëàãààð õàíãàõ. Èíãýõèéí òóëä 
óäèðäàõ ò¿âøíèé àæèëòíóóäûã ìºí ÷àäâàðæóóëàõ.

Ñóì õîðîîíû Çàñàã äàðãà, íèéãìèéí àæèëòíóóäàä:

1. Òóõàéí îðîí íóòãèéí íèéãìèéí ýìçýã á¿ëãèéí áîëîí ÿäóó ºðõ, 
èðãýäèéí òîîí áîëîí õýðýãëýýíèé ñóäàëãààã áîäèò áàéäëààð 
ãàðãàæ òýäýíòýé àæèëëàõ;

2. Îëîí íèéòèéí îðîëöîîíä ò¿øèãëýñýí ¿éë÷èëãýýíèé òàëààðõ 
Íèéãìèéí õàëàìæèéí õóóëèéí çààëòûã ýðõýëñýí àæèëòàéãàà 
óÿëäóóëàí ñàéòàð ñóäëàí õýðýãæ¿¿ëýõ, õºäºëìºð÷èä ÿëàíãóÿà ýìçýã 
á¿ëýã, èðãýäýä ºðãºíººð ñóðòàë÷ëàõ, òýäíèéã ìýäýýëëýýð õàíãàõ;

3. Èðãýäýä òýãø áîëîìæ îëãîõ, òýäíèé àìüäðàëûí íºõöëèéã àíõààðàí 
ÿäóóðëààñ ¿¿äýëòýé òààã¿é íºëººëëèéã àðèëãàõàä òýäýíä òóñàëæ 
ýýëòýé îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõ;

4. Ýìçýã á¿ëãèéí èðãýäèéí õÿçãààðëàãäìàë ÷àäàâõ áîëîìæèéã îéëãîí 
õ¿íäýòãýæ òýäíèéã íèéãìèéí àìüäðàëä èäýâõòýé îðîëöîõ îðîëöîîã 
íýìýãä¿¿ëýí äýìæèæ ñóðãàëò ÿâóóëàõ, àæëûí áàéðàíä çóó÷ëàõ.
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Çîðèëãî

Õ¿¿õäýä ¿ç¿¿ëýõ ýìíýëãèéí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðòàé õîëáîãäîõ 
àñóóäëààð èðãýäèéí ãàðãàñàí ãîìäëûã øèéäâýðëýæ áóé áàéäëûã ñóäàëæ 
øèíæëýõ, áàðèìò íîòîëãîîíä ñóóðèëñàí ¿íýí çºâ, áîäèò ¿íýëãýý õèéõ, 
ñàéæðóóëàõàä ÷èãëýñýí çºâëºìæèéã áîëîâñðóóëàõ.

Çîðèëò

 – Õ¿¿õäýä ¿ç¿¿ëýõ ýìíýëãèéí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðûí 
õÿíàëòûã õýðýãæ¿¿ëýã÷ òºðèéí çàõèðãààíû òºâ áàéãóóëëàãà, 
íýãæèéí ¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëàã÷ ýðõ ç¿éí îð÷èí áîëîí íºõöºë 
áàéäëûí òàëààð õàðüöóóëñàí áàðèìò, ìýäýýëýë öóãëóóëàõ, òýäãýýðò 
ä¿í øèíæèëãýý õèéõ, ¿íýëãýý ºãºõ;

 – Èðãýäýýñ èð¿¿ëñýí ñàíàë, ãîìäëûã Ýìíýëýã, ÍÌÕÃ, Ø¿¿õèéí 
áàéãóóëëàãûí ò¿âøèíä øèéäâýðëýæ áóé ¿éë ÿâöûã ñóäëàí 
øèíæèëæ, ¿íýëýõ;

 – Ìîíèòîðèíãèéí ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîõ ¿íýëãýý, ä¿ãíýëòèéã 
õîëáîãäîõ òºð çàõèðãààíû áàéãóóëëàãà áîëîí èðãýä, èðãýíèé 
íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäàä õ¿ðãýõ, òýäãýýðèéí îðîëöîî äýìæëýãèéã 
àâ÷ øèéäâýð ãàðãàõ ò¿âøèíä íºëººëºõ.

Õýðýãæ¿¿ëñýí áàéãóóëëàãà: “Ìýäýýëýë øèíæèëãýý, ¿íýëãýýíèé òºâ” ÒÁÁ

Õ¯¯ÕÄÝÄ ¯Ç¯¯ËÝÕ ÝÌÍÝËÃÈÉÍ ÒÓÑËÀÌÆ, 

¯ÉË×ÈËÃÝÝÍÈÉ ×ÀÍÀÐÒÀÉ ÕÎËÁÎÃÄÎÕ ÈÐÃÝÄÈÉÍ 
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Ìîíèòîðèíãèéí ¿íäýñëýë

Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ýìíýëãèéí áîëîí ýì÷èéí àëäàà, õàðèóöëàãàã¿é 
áàéäëûí óëìààñ èðãýä ÿëàíãóÿà áàãà íàñíû õ¿¿õä¿¿ä ýð¿¿ë ìýíä, àìü 
íàñààðàà õîõèðîõ ¿çýãäýë öººíã¿é ãàðàõ áîëæýý. Áàãà íàñíû õ¿¿õýä ººðò 
õèéãäñýí ýì÷èëãýý ¿éë÷èëãýýíèé ¿ð ä¿íã ìýäýýëýõ ÷àäâàðã¿é áàéäàã íü 
íýã òàëààñ ýì÷ àëäàà ãàðãàñàí òîõèîëäîëä õàðèóöëàãà õ¿ëýýõã¿é áàéõ 
íýã íºõöºë áîëäîã áàéíà. Èðãýäèéí ãîìäîë, ñàíàëûã ýìíýëãèéí áîëîí 
ñàëáàðûí ò¿âøèíä øèéäâýðëýõäýý îëîí ñàð, æèëýýð ÷èðýãä¿¿ëäýã, 
õàðèó ºãäºãã¿é, òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíèé ×àíàðûí àëáà, áàã íü ººðèéí 
áàéãóóëëàãûã ºìãººëºí õàìãààëàõ õàíäëàãàòàé áîëæýý ãýñýí ø¿¿ìæëýë, 
õàðäëàãà èðãýäèéí äóíä áàéíà. ¯¿íýýñ ¿¿äýí ýìíýëãèéí òóñëàìæ 
¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðûí àñóóäëààð èðãýäèéí ãàðãàñàí ãîìäëûã øèéäýæ áóé 
ïðîöåññ, ò¿¿íèé ¿ð ä¿íä ìîíèòîðèíã õèéñýí þì.

Ìîíèòîðèíãèéí õàìðàõ õ¿ðýý, àðãà÷ëàë

Ìîíèòîðèíãèéã 2009 îíû 12 äóãààð ñàðûí 25-ààñ 2010 îíû 10 äóãààð 
ñàðûí 1 õ¿ðòýë Óëààíáààòàð õîòîä ã¿éöýòãýñýí. Ìîíèòîðèíãèéí õ¿ðýýíä 
äàðààõ áàéãóóëëàãà, èðãýäèéã õàìðóóëñàí áîëíî. ¯¿íä:

 – ÝÌß, Ýìíýëãèéí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíèé áîäëîãûí õýðýãæèëòèéã 
çîõèöóóëàõ ãàçàð;

 – Íèéñëýëèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ãàçàð;

 – ÝÍÝØÒ Äîòðûí 1-ð òàñàã, ÃÑÑ¯Ò-èéí Ò¿ëýíõèéí òºâ, Íàëàéõûí 
ÝÌÍ-èéí Õ¿¿õäèéí òàñàã;

 – Ìîíãîë Óëñûí Äýýä Ø¿¿õ;

 – ÍÌÕÃ çýðýã áàéãóóëëàãóóä;

 – Ãîìäîë ãàðãàñàí èðãýäèéí òºëººëºë.

Ìîíèòîðèíãèéí ÿðèëöëàãà, òàíäàëò ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûí õ¿ñýëòýýð 
áîëîí ýõ ñóðâàëæèéã õàìãààëàõ ¸ñ ç¿éí ¿¿äíýýñ õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãûí 
òºëººëºë, àëáàí òóøààëòàí, èðãýäèéí íýðñèéã äóðäààã¿é áîëíî.

Ìîíèòîðèíã õèéõäýý äàðààõ õóóëü, æóðàì, ìýðãýæëèéí ñòàíäàðòóóäûã 
óäèðäëàãà áîëãîñîí. ¯¿íä:

 – Ýð¿¿ë ìýíäèéí òóõàé õóóëü;

 – Õºäºëìºðèéí òóõàé õóóëü;

 – Çîíõèëîí òîõèîëäîõ ºâ÷èí, ýìãýãèéí îíîøëîãîî, ýì÷èëãýýíèé 
óäèðäàìæ, ¿¿íä: Ãýìòýë ñîãîãèéí ýìãýã¿¿äèéí îíîøëîãîî, 
ýì÷èëãýýíèé óäèðäàìæ, Õ¿¿õäèéí ýìãýã¿¿ä, Ñóâèëàõóéí 
òóñëàìæèéí óäèðäàìæèéã áàãòààñàí;
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 – Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàéäûí 2010 îíû 1 ä¿ãýýð ñàðûí 19-íèé ºäðèéí 
Äóãààð 28 Æóðàì áàòëàõ òóõàé òóøààë;

 – Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàéäûí 2008 îíû 1 ä¿ãýýð ñàðûí 4-íèé ºäðèéí Äóãààð 
02 Íÿðàéí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ òóõàé òóøààë;

 – Ýð¿¿ë ìíäèéí ñàéäûí 2007 îíû 11 ä¿ãýýð ñàðûí 2-íû ºäðèéí 
275 äóãààð á¿õèé Ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðûã 
ñàéæðóóëàõ òóõàé òóøààë, ×àíàðûí àëáàíû àæèëëàõ æóðàì çýðãèéã 
óäèðäëàãà áîëãîñîí.

Ìîíèòîðèíãèéí õ¿ðýýíä ìýäýýëýë öóãëóóëàõ, ¿íýëýõ, áàðèìòæóóëàõäàà 
äàðààõ àðãóóäûã àøèãëàñàí. ¯¿íä:

Áàðèìò áè÷ãèéí ñóäàëãàà: Ýìíýëãèéí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëýõ ¿éë 
àæèëëàãààã çîõèöóóëæ áóé ýðõ ç¿éí áàðèìò áè÷ã¿¿ä áîëîí õÿíàëòûí 
¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýã÷ íýãæèéí àæèëëàõ æóðàì, ¿¿ðãýý õýðýãæ¿¿ëýõ ýðõ ìýäýë, 
àðãà õýëáýðèéí õýì õýìæýýíä ä¿í øèíæèëãýý õèéí ò¿¿íèé ñóë áîëîí äàâóó 
òàëûã òîäîðõîéëîõûã çîðüñîí. Ìºí ÌÓ-ûí Äýýä Ø¿¿õ, ÍÌÕÃ, ÝÍÝØÒ 
áîëîí áóñàä ýìíýëãèéí áàéãóóëëàãààð øèéäâýðëýãäñýí ºðãºäºë ãîìäëûí 
øàëòãààí, ãàðãàñàí øèéäâýð, àðãà õýìæýý á¿õèé àëáàí òàéëàí, ñòàòèñòèê 
òîî áàðèìòóóäûã ñóäàëãààíû àíõàí øàòíû ºãºãäºõ¿¿í ìýäýýëýë áîëãîí 
àøèãëàñàí.

Ôîêóñ á¿ëãèéí ÿðèëöëàãà: Çîðèëòîò á¿ëãèéí ÿðèëöëàãûã ýìíýëãèéí 
òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðò õÿíàëò òàâèõ òºðèéí ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýã÷ 
ýìíýëãèéí äîòîîä ñàëáàð íýãæèéí áîëîí õºíäëºíãèéí áàéãóóëëàãûí 
òºëººëºëòýé 9 óäàà, ãîìäîë ãàðãàñàí èðãýäòýé íèéò 12 óäàà íýã á¿ð÷ëýí 
õèéñýí. Ôîêóñ á¿ëãèéí ÿðèëöëàãûã óðüä÷èëàí áýëòãýñýí àñóóìæ áîëîí 
ÿðèëöëàãûí ÿâöàä îëæ òîãòîîñîí ãàæóóäàë, çºð÷ëèéí ìºí ÷àíàðûã 
òîäîðõîéëîõîä ÷èãë¿¿ëñýí. 

Êåéñ áóþó ãîìäëûã íàðèéâ÷ëàí ñóäàëæ çàäëàí øèíæëýõ: Ýìíýëýã, 
ýì÷èéí àëäàà, ò¿¿íä õÿíàëò òàâèõ áàéãóóëëàãóóäààð ºðãºäºë, ãîìäëîî 
øèéäâýðë¿¿ëæ áóé èðãýäòýé óóëçàæ òîäîðõîé íîòëîõ áàðèìò, ìýäýýëýë 
öóãëóóëàõ ÿâöàä áàãàã¿é õýìæýýíèé êåéñ, æèøýýí¿¿ä ãàð÷ èðñýí. 
Öóãëóóëñàí ìýäýýëýë äîòðîîñ áîäèòîé, òîäîðõîé íîòëîõ áàðèìò á¿õèé 
êåéñ¿¿äèéã ò¿¿âýðëýí àâ÷ òýäãýýðò ýðõ ç¿éí áîëîí ¿¿ññýí íºõöºë áàéäëûí 
ä¿í øèíæèëãýý õèéñýí. 

Àíêåòûí àðãà: Ýì÷èëãýý ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðûí àñóóäëààð ãîìäîë 
ãàðãàñàí èðãýä õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãóóäààð ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí áîëîí 
ò¿¿íä òàâèõ õÿíàëòûã õýðýãæ¿¿ëýã÷äèéí òºëººëëèéã ýì÷èëãýýíèé 
÷àíàð, õ¿ðòýýìæ, ò¿¿íèé øàëòãààí, ãîìäëûã øèéäâýðëýõýä òóëãàð÷ áóé 
áýðõøýýë¿¿äèéã íýðë¿¿ëæ, ò¿¿íèéã äàâàí òóóëàõ àðãà õýìæýýíèé òàëààð 
íýýëòòýé, òàéëáàð àâñíààð çîðèëòîò á¿ëãèéí ñàíàà áîäëûí åðºíõèé 
òºëâèéã òàíäñàí.
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Áàðèìòæóóëàëò: Ìîíèòîðèíãèéí áàãèéí ãàðãàñàí õ¿ñýëòèéí äàãóó àëáàí 
ýõ ñóðâàëæààñ ºãñºí òîîí ìýäýýëýë á¿õèé ñòàòèñòèê áàðèìò áè÷ã¿¿äèéí ýõ 
õóâèéã õàäãàëñàí. Ôîêóñ á¿ëãèéí ÿðèëöëàãûí òýìäýãëýë õºòºëñºí. Êåéñ 
áîëãîí àøèãëàñàí ºðãºäºë, ãîìäîë áîëîí íîòëîõ áàðèìòóóäûã õîëáîãäîõ 
àëáàí òóøààëòàí, èðãýäèéí çºâøººðñíººð õóóëáàðëàí àâàõ çýðãýýð 
ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæèéã áàðèìòæóóëñàí.

Ìîíèòîðèíãèéí ä¿í

1. Èðãýäèéí ãîìäëûã øèéäâýðëýñýí áàéäëûí ñóäàëãàà

Èðãýäèéí ãàðãàñàí ãîìäëûã øèéäâýðëýñýí áàéäëûã ñóäàëãààã ÝÍÝØÒ, 
ÍÌÕÃ, Ìîíãîë Óëñûí Äýýä Ø¿¿õ çýðýã áàéãóóëëàãóóäààñ àâñàí. 

ÝÍÝØÒ-èéí ×àíàðûí àëáààð øèéäâýðëýãäñýí ãîìäîë:

ÝÍÝØÒ-èéí ñ¿¿ëèéí 1.5 æèëèéí õóãàöààíä èðãýäèéí ãîìäëûí ìºðººð 
èëð¿¿ëñýí çºð÷ëèéí ýçýí õîëáîãäîã÷äîä õ¿ëýýëãýñýí õàðèóöëàãà, àðãà 
õýìæýýíèé ìýäýýã îëæ àâñàí ÷ ãîìäëûí ó÷èð øàëòãààí, ýì÷èéí àëäààíû 
òàëààðõ àñóóäàë íü Õóâü õ¿íèé ýð¿¿ë ìýíäèéí íóóöàä õàìààðàõ ìýäýýëýë 
òóë äýëãýðýíã¿é òàéëáàð ºãºõººñ òàòãàëçñàí. Ýäãýýð ìýäýýíýýñ ¿çýõýä 
èðãýäèéí ãîìäîë ¿íäýñëýëã¿é áàéõ òîõèîëäîë õîâîð áºãººä ýì÷èéí àëäàà 
çîíõèëäîã áà ºðãºäëèéã á¿ðýí øèéäâýðëýñýí áàéíà. 2009 îíä ÝÍÝØÒ-
èéí ×àíàðûí àëáà èðãýäèéí ãîìäëûã õýðõýí øèéäâýðëýñýí òàëààðõ 
ñóäàëãààíû ä¿íã Õ¿ñíýãò 1-ä ¿ç¿¿ëýâ.

Õ¿ñíýãò 1. Èðãýäèéí ãîìäëûã øèéäâýðëýñýí áàéäàë

¹ Îãíîî
Ãîìäëûí 

òîî
Èëð¿¿ëñýí çºð÷èë

Øèéäâýðëýñýí 
áàéäàë

¯íäýñëýë
Àðãà 

õýìæýý

1 2009 6 Ýì÷èëãýýíèé ñòàíäàðò çºð÷ñºí ÌÓÕÒÕ
Öàëèí 
õàññàí

2 2009 1
ªâ÷òºíèé ýð¿¿ë ìýíä, àìü íàñàíä 
õîõèðîë ó÷ðóóëàõ ýðñäýë á¿õèé àëäàà 
ãàðãàñàí

ÌÓÕÒÕ
Àæëààñ 
õàëñàí

Íèéò 7
Òàéëáàð: ÝÒ¯×-ûí Àëáàíû ýðõ ìýäëèéí õ¿ðýýíä áîëîìæòîé 
àðãà õýìæýýã àâñàí ãýâ. 

Õ¿ñíýãòýýñ õàðàõàä ýì÷èëãýýíèé ñòàíäàðòûã ìºðäººã¿éãýýñ ýì÷ àëäàà 
ãàðãàñàí çºð÷èë çîíõèëæ áàéíà. Èðãýä ýìíýëãèéí óäèðäëàãà, ÷àíàðûí 
àëáàíä ãîìäîë ãàðãàõûí çýðýãöýý, òýäãýýðèéí ãàðãàñàí øèéäâýð, àðãà 
õýìæýýã ¿ë çºâøººðñºí òîõèîëäîëä ÍÌÕÃ áîëîí Ø¿¿õèéí áàéãóóëëàãàä 
õàíääàã áàéíà. 
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ÍÌÕÃ-ààð øàëãàãäñàí ãîìäîë:

Óëààíáààòàð õîòûí õýìæýýíä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé ýìíýëãèéí 
áàéãóóëëàãóóäûí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðòàé õîëáîãäîõ èðãýäèéí 
ãîìäëûã ÍÌÕÃ õ¿ëýýæ àâààä øàëãàæ, èëýðñýí çºð÷ëèéí ýçýí õîëáîãäîã÷ 
íàðò ÝÌÒÕ-èéí äàãóó çàõèðãààíû àðãà õýìæýý àâäàã áàéíà. 2009 îíû 
áàéäëààð ÍÌÕÃ-ò 61 ãîìäîë èðñíýýñ äºðºâ íü õ¿¿õäýä ¿ç¿¿ëýõ ýìíýëãèéí 
òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðûí àñóóäëûã õºíäñºí áàéíà. 2005 îíä 
èðãýäýýñ èðñýí ãîìäëûí 3.92 õóâü íü, 2006 îíä 9.3 õóâü, 2007 îíä 6.06 
õóâü, 2008 îíä 5.55 õóâü, 2009 îíä 6.55 õóâü íü õ¿¿õäýä ¿ç¿¿ëýõ ýìíýëãèéí 
òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðòàé õîëáîîòîé ºðãºäºë áàéñàí áºãººä æèë 
èðýõ òóñàì ºññºí ¿ç¿¿ëýëòòýé áàéíà. ÍÌÕÃ-ûí øèéäâýðëýñýí èðãýäèéí 
ãîìäëûí òàëààðõ ìýäýýëëèéã Õ¿ñíýãò 2-ò ¿ç¿¿ëýâ.

Õ¿ñíýãò 2. Èðãýäèéí ãîìäëûã ÍÌÕÃ-ûí øèéäâýðëýñýí áàéäàë

¹ ¯ç¿¿ëýëòèéí íýð
Îãíîî

2005 2006 2007 2008 2009

À Èðãýäýýñ èðñýí íèéò ãîìäîë  51 32 33 54 61

 ¯¿íýýñ, õ¿¿õäýä ¿ç¿¿ëýõ ÝÒ¯× 2 3 2 3 4

 ¯íäýñëýëòýé 2 2  1 2

 ¯íäýñëýëã¿é   2 2 2

Á Çºð÷ë¿¿ä      

 Îíîøëîãîî àëäààòàé    1 1

 Ýì÷èëãýýíèé ñòàíäàðòûí çºð÷èë 2 2  1 2

 Ýì÷èéí ¸ñ ç¿éí çºð÷èë     1

 Ýì òàðèàíû õàíãàìæ      

 Ýð¿¿ë àõóé, õàëäâàðã¿éæ¿¿ëýëò      

ÍÌÕÃ íü òóõàéí ãîìäîë ãàðãàã÷èéí ºâ÷íèé ò¿¿õ, øèíæèëãýý, 
îíîøëîãîîíû áè÷èã, ýð¿¿ë ìýíäèéí êàðò çýðýã áàðèìòóóäûã Çîíõèëîí 
òîõèîëäîõ ºâ÷èí ýìãýãèéí îíîøëîãîî, ýì÷èëãýýíèé óäèðäàìæ, ñòàíäàðò, 
ä¿ðýì, æóðàì, õóóëèéí õýðýãæèëòèéí ¿ð ä¿íòýé õàðüöóóëàõ çàìààð 
íÿãòëàí øàëãàäàã áàéíà. 2008 îíû áàéäëààð èðñýí ãîìäëûí 66 õóâèéã, 
2009 îíä 50 õóâèéã ¿íäýñëýëã¿é õýìýýí õààñàí áàéíà. Ýäãýýð ãîìäëûã 
¿íäýñëýëã¿é ãýæ ¿çñýí øàëòãààíûã òàéëáàðëàõäàà 1-ðò, íîòëîõ áàðèìòã¿é 
ìýäýýëýë, 2-ðò, ýì÷èéí õàðèëöààíû äîãîëäëîîñ ¿¿äýí ºâ÷òºíèé ýöýã ýõ, 
àñðàí õàìãààëàã÷ ãîìäîë ìýä¿¿ëæ çàðãà ¿¿ñãýäýã áîëîâ÷ äýýðõ òîõèîëäîëä 
ýì÷, ýìíýëãèéí àæèëòàíä õàðèóöëàãà õ¿ëýýëãýõ ýðõ ç¿éí ¿íäýñëýë 
áàéõã¿é ó÷èð àðãà áóþó ãîìäëûã øèéäâýðëýõýýñ òàòãàëçäàã áàéíà. Ãýõäýý 
ÍÌÕÃ-ûí óëñûí áàéöààã÷ íü ýì÷èä àíõààðóóëãà ºãäºã áîëîâ÷ òóõàéí 
ýì÷ ººðèéí ¿éëäëèéã àæëûí à÷ààëàë, ñòðåññèéí óëìààñ õàðèëöààíû 
äîãîëäîë ãàðãàñàí õýìýýí ó÷èðëàäàã áàéíà. Ýíý òîõèîëäîëä èðãýä 
ýì÷èéí õàðèëöààíû äîãîëäëûã áàðèìòæóóëàõ àóäèî áè÷ëýã õèéõ òîíîã 
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òºõººðºìæ áèåäýý àâ÷ ÿâààã¿éäýý, ìºí ýì÷èä õàíãàëòòàé õàðèóöëàãà 
òîîöîîã¿é ÍÌÕÃ-ûí øèéäâýðò ñýòãýë äóíäóóð ¿ëääýã áàéíà. ¯íäýñëýëòýé 
áàéñàí ãîìäëûã øèéäâýðëýõäýý íîòëîõ áàðèìò, ÝÌÒÕ-èéí õîëáîãäîõ 
çààëòóóäûã ¿íäýñëýí òîðãîõ, ñàíóóëãà ºãºõ, çºâëºìæ õ¿ðã¿¿ëýõ çýðýã àðãà 
õýìæýýã àâñàí áàéíà. 

Ø¿¿õèéí áàéãóóëëàãûí õóâüä:

ÌÓ-ûí Äýýä Ø¿¿õèéí ñòàòèñòèê ñóäàëãàà, ìýäýýëëèéí õýëòñýýñ àâñàí 
ìýäýýãýýð èðãýäèéí ç¿ãýýñ ãàðãàñàí ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíèé 
÷àíàðòàé õîëáîîòîé ãîìäîë á¿õèé íèéò 37 õýðãèéã ø¿¿í òàñàëñàí áàéíà. 
Ãýâ÷ ýäãýýðèéí äîòîð Õ¿¿õäýä ¿ç¿¿ëýõ ýìíýëãèéí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíèé 
÷àíàðòàé õîëáîîòîé õýðýã áàéñàíã¿é. Ãýõäýý àëäàà ãàðãàñàí ýì÷, ñóâèëàã÷, 
ýìíýëãèéí áàéãóóëëàãàä ÿìàð ÿë øèéòãýë îíîîäîã áîëîõ, èðãýäýä 
ó÷ðóóëñàí õîõèðëûã õýðõýí áàðàãäóóëäàã òóõàé ìýäýýëëèéã àäèë òºñòýé 
õýðã¿¿äòýé æèøèæ õàðüöóóëàõ áîëîìæòîé áàéñàí.

Æèøýýëáýë, ºâ÷òºíä áóðóó òàðèà õèéæ àìü íàñûã íü õîõèðîîñîí 
òîõèîëäîëä áóðóóòàé ñóâèëàã÷èéí ñóâèëàõóéí ýðõèéã 2-3 æèëýýð õàñàæ, 
1-3 æèëèéí õóãàöààòàé õîðèõ ÿë îíîîñîí áàéíà. Ýì÷èéí õàéõðàìæã¿é 
áàéäëààñ ºâ÷òºí ýð¿¿ë ìýíä, àìü íàñààðàà õîõèðñîí òîõèîëäîëä òóõàéí 
ýì÷èéí ýì÷ëýõ ýðõèéã 1-3 æèëýýð õàñàõ, ìºí õîðèõ ÿëààð øèéòãýñýí, 
õîõèðîã÷èéí àð ãýðò íºõºí òºëáºð áóþó îðøóóëãûí çàðäëûã áóðóóòàé 
ýòãýýäýýð ãàðãóóëñàí çýðýã ïðàêòèê áàéíà. Ãýâ÷ èðãýä ººðñäºº ø¿¿õèéí 
áàéãóóëëàãàä ãîìäîë ãàðãàí õàíäààã¿é òîõèîëäîëä áóðóóòàé ýòãýýä 
õàðèóöëàãà õ¿ëýýäýãã¿é áàéíà.

Äýýðõ 3 áàéãóóëëàãààñ àâñàí ñóäàëãààíààñ ä¿ãíýõýä:

Ýìíýëãèéí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðûí àñóóäëûí òàëààðõ ãîìäëûã 
õºíäëºíãèéí õÿíàëòûí ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãàä áóþó Ø¿¿õ, ÍÌÕÃ-ò 
ãýõýýñ èë¿¿òýé ýìíýëãèéí óäèðäëàãà, ÷àíàðûí àëáàíä ãàðãàäàã áàéíà.

2. Çºð÷èë, ãîìäëûã øèéäâýðëýæ áóé áàéäëûí ñóäàëãàà

Ìîíèòîðèíãèéí ÿâöàä ýì÷, ñóâèëàã÷èéí àëäààòàé ¿éë àæèëëàãààíû óëìààñ 
ýð¿¿ë ìýíä, àìü íàñààðàà õîõèðñîí òóõàé íèéò 9 ãîìäëûã õ¿ëýýí àâ÷ 
ñóäëàí ä¿í øèíæèëãýý õèéñýí áºãººä òýäãýýðèéí 4 íü íîòëîõ áàðèìòààð 
áàòàëãààæñàí òóë õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãóóä õýðõýí øèéäâýðëýñýí áîëîí 
øèéäâýðëýæ áóé ¿éë ÿâöûí òàëààð íàðèéâ÷ëàí øèíæèëñýí. Ñóäàëãàà, 
øèíæèëãýýíèé ÿâöàä äàðààõ àñóóäëóóä õºíäºãäñºí. 

×àíàðûí àëáà, áàãèéí ¿éë àæèëëàãàà èë òîä íýýëòòýé áóñ, õàðèóöàã÷èä 
õ¿ëýýëãýõ õàðèóöëàãà ñóë áàéíà.

Ìîíèòîðèíãèéã ã¿éöýòãýõ õóãàöààíä áóþó 2010 îíû 3 äóãààð ñàðûí 28-íû  
ºäºð Íàëàéõ ä¿¿ðãèéí ÝÌÍ-èéí Õ¿¿õäèéí òàñàãò áàãà íàñíû õî¸ð õ¿¿õýä 
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ñóâèëàã÷äûí áóðóóòàé ¿éëäëèéí óëìààñ ýð¿¿ë ìýíä, àìü íàñààðàà 
õîõèðñîí ýìãýíýëò ÿâäàë áîëñîí. ¯éë ÿâäëûã ñóäëàí øèíæëýõýä äàðààõ 
àñóóäëóóä ñºõºãäºæ áàéíà. ¯¿íä:

 – Ýìíýëãèéí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíèé ×àíàðûí áàãèéí äàðãà, 
ìåíåæåð¿¿ä íü ýìíýëãèéí äàðãûí øóóä óäèðäëàãà äîð 
àæèëëàäãààñ óäèðäëàãûí çºâøººðºëã¿éãýýð ìýäýýëýë ãàäàãø 
ãàðãàõ, ¿íýí çºâ ìýäýýëýë áèå äààí õèéõ áîëîìæ õÿçãààðëàãäìàë 
áàéíà. Äýýðõ êåéñòýé õîëáîîòîé ìýäýýëëèéã 2010 îíû 4 ä¿ãýýð 
ñàðä òóñ ä¿¿ðãèéí ÝÌÍ-èéí ÷àíàðûí áàãèéí äàðãààñ òîäðóóëàõàä 
ýìíýëãèéí äàðãûí çºâøººðºëã¿éãýýð ÿìàð íýãýí òàéëáàð, ìýäýýëýë 
õèéõã¿é õýìýýí òàòãàëçñàí. 

 – Ñóâèëàã÷èéí àëäààòàé ¿éëäëèéí óëìààñ áÿöõàí õ¿¿ àìü íàñàà 
àëäñàí áºãººä ýíý òîõèîëäîëä ñóâèëàã÷ ãàíöààð õàðèóöëàãà õ¿ëýýæ 
àæëààñàà õàëàãäñàí áàéíà. Äýýðõ ¿éë ÿâäàëä áóðóó ýì îëãîñîí 
ýìèéí ñàí÷, ò¿¿íèéã ñóâèëàã÷ íàðò ò¿ãýýñýí ýìíýëãèéí àæèëòàí ÷ 
ìºí áóðóóòàé. Ãýâ÷ òýäýíä õàðèóöëàãà òîîöñîíã¿é.

 – Àëäàà ãàðãàñàí ýìíýëãèéí àæèëòàíä õàðèóöëàãà òîîöîõ, õ¿ëýýëãýõ 
ïðàêòèê õýâøýýã¿é, èðãýäèéí ñ¿ñýã áèøðýëòýé áàéäàë, ýðõ ç¿éí 
ìýäëýã áàãà çýðãèéã àøèãëàí õàðèóöëàãààñ áóëòàõ àðãà áàðèëòàé 
áîëñîí áàéíà. Íºãºº òàëäàà õîõèðîã÷èéí àð ãýðýýñ ÍÌÕÃ, 
Ø¿¿õèéí áàéãóóëëàãàä ãîìäîë ãàðãààã¿é òîõèîëäîëä òóõàéí õýðýãò 
çàõèðãààíû áîëîí ýð¿¿ãèéí õýðýã ¿¿ñãýí øàëãàäàãã¿é áàéíà.

 – Õîõèðîã÷äûí ãýð á¿ë ãîìäëîî Ø¿¿õýýð øèéäâýðë¿¿ëäýãã¿éãýýñ 
àëäàà ãàðãàñàí ýì÷, ýìíýëãèéí àæèëòàí öàëèíãàà õàñóóëàõ, àæëààñ 
õàëàãäàõààñ õýòýðäýãã¿é áà çàðèì òîõèîëäîëä ÿë çàâøäàã áàéíà.
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ÈÐÃÝÄÈÉÍ ÃÎÌÄËÛÃ ØÈÉÄÂÝÐËÝÆ ÁÓÉ ÁÀÉÄÀË

ªâ÷òºíèé íýð: ×. Ò
Íàñ: 4 ñàð, Õ¿éñ: Õ¿¿ (ýð)
Õàðúÿàëàë: Óëààíáààòàð õîò, Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðýã
ªâ÷íèé îíîø: Õàòãàëãàà
Ýìíýëãèéí íýð: Íàëàéõ ä¿¿ðãèéí Ýð¿¿ë ìýíäèéí íýãäýë, Õ¿¿õäèéí òàñàã
Ó÷ðóóëñàí õîõèðîë: Àìü íàñàà àëäñàí.
Ãîìäîë ãàðãàñàí áàéäàë: ÝÌÍ-èéí äàðãà, ÷àíàðûí áàãò ãîìäîë ãàðãàñàí.
Õàðèóöëàãà òîîöñîí áàéäàë: Ñóâèëàã÷ àæëààñàà õàëàãäñàí. 

¯éë ÿâäëûã òîäðóóëáàë:
2010 îíû 3 äóãààð ñàðûí 26-íû Áààñàí ãàðàãò òàëèéãàà÷ áàãà çýðýã õàíèàëãàæ áàéñàí 
òóë õ¿¿ãèéí ýýæ ººðèéí õàðúÿà ÁÇÄ-èéí ºðõèéí ýìíýëýãò ¿ç¿¿ëñýí. ªðõèéí ýì÷ ¿çëýã 
õèéãýýä õàíèàäòàé ãýæ îíîøëîîä õàíèàäíû ýìèéã áè÷èæ ºãñºí áàéäàã. 
Òóõàéí ºäºðòºº ýì÷èéí áè÷ñýí ýìèéã àâààä Íàëàéõ ä¿¿ðýãò àìüäàðäàã ýìýýãèéíä íü 
çî÷èëñîí. Ìàðãààø íü áóþó 2010 îíû 3 äóãààð ñàðûí 27-íû Áÿìáà ãàðàãèéí îðîé 
õ¿¿ õàëóóðñàí òóë Ò¿ðãýí òóñëàìæ äóóäæýý. Ò¿ðãýíèé ýì÷ õ¿¿ã õàòãàëãààòàé áîëîõûã 
îíîøëîí Íàëàéõ ä¿¿ðãèéí ÝÌÍ-èéí Õ¿¿õäèéí òàñàãò õýâò¿¿ëñýí áºãººä õîëáîãäîõ 
ýì÷èëãýý õèéãäýæ áàéæýý. 2010 îíû 3 äóãààð ñàðûí 28-íû ºãëºº òàëèéãàà÷ õ¿¿ã 
óíòàæ áàéõàä íü ñóâèëàã÷ Á Äèêñîí òàðèàíû îðîíä Ñóãñàíìåòàí ãýõ ìýñ çàñëûí 
ìýäýýã¿éæ¿¿ëýõ, íîéðñóóëàõ òàðèàã àíäóóð÷ õèéñýí. Òàðèàã õèéæ ýõýëìýãö õ¿¿ãèéí 
öàðàé õºõºð÷, ç¿ðõ íü çîãññîí. Õ¿¿ã ÿàðàëòàé Ñýõýýí àìüäðóóëàõ òàñàãò õ¿ðãýæ 
ç¿ðõíèé èëëýã, ìàññàæ õèéñýí ÷ íýãýíò îðîéòñîí áàéæýý.

Êåéñèéí ñóäàëãààíààñ

Ìîíèòîðèíãèéí áàã òàëèéã÷ õ¿¿ãèéí ýìýýòýé óóëçàæ áîëñîí ¿éë ÿâäëûã 
òîäðóóëñàí. Òýðýýð õýëýõäýý ººðèéí ãýð á¿ëä ó÷èðñàí ýìãýíýëò ÿâäàëä 
ãîìäîëòîé áàéãàà õýäèé ÷ ýìíýëãèéí äàðãûí ãóéëò, õ¿ñýëò, ìºí ººðñäèéí 
ñ¿ñýã áèøðýëèéí äàãóó äàõèí äàðààãèéí øàòíû áàéãóóëëàãàä ãîìäîë 
ãàðãàõ õ¿ñýëã¿é áàéãàà òóõàéãàà ÿðüñàí. Ýìíýëãèéí äàðãà íü äýýðõ ¿éë 
ÿâäàëä çºâõºí ñóâèëàã÷ Á áóðóóòàé áºãººä ººðèéãºº òóñ áàéãóóëëàãûã 
àâ÷ ÿâàõ ãýæ õýðõýí ÿäàð÷ áóé òàëààð ÿðüæ, ýìíýëãèéí äàðãà ãýäýã óòãààð 
áóñ õóâü õ¿í òàëààñ íü ò¿¿íòýé õàðüöàõûã õ¿ññýí ãýâ. Òýðýýð äýýðõ àñóóäëûã 
íàìæààõûí òóëä òàëèéãàà÷èéí ýìýýä ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýã ÿìàð ÷ 
ýìíýëãýýñ àâàõàä çààâàë òóñàëíà, äóðòàé öàãòàà õýëýýðýé ãýñýí áàéõ þì. 
Òàëèéã÷èéí îðøóóëãûí àæèë ÿâäëûí ¿åýð ýìíýëãèéí ìàøèí ¿éë÷èëñýí 
áàéíà. ¯éë ÿâäàë áîëîí õîëáîãäîõ àæèëòíóóäàä õýðõýí õàðèóöëàãà 
òîîöñîí òàëààð òîäðóóëàõààð òóñ ýìíýëãèéí ÷àíàðûí áàãèéí äàðãàòàé 
óóëçàõàä òýðýýð ýìíýëãèéí äàðãûí çºâøººðºëã¿éãýýð ÿìàð íýãýí òàéëáàð, 
ìýäýýëýë ºãºõººñ òàòãàëçñàí.
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ªâ÷òºíèé îâîã íýð: Ò
Íàñ: 5 ñàð, Õ¿éñ: Õ¿¿ (ýð)
ªâ÷íèé îíîø: Õàòãàëãàà
Ýìíýëãèéí íýð: Íàëàéõ ä¿¿ðãèéí ÝÌÍ, Õ¿¿õäèéí òàñàã
Ó÷ðóóëñàí õîõèðîë: Àìü íàñàà àëäàõ ýðñäýëä îðñîí, ýð¿¿ë ìýíäýýð õîõèðñîí.
Ãîìäîë ãàðãàñàí áàéäàë: Òàñãèéí ýðõëýã÷èä õàíäñàí áàéíà.
Õàðèóöëàãà òîîöñîí áàéäàë: Òîäîðõîéã¿é, ñóâèëàã÷ àæëàà õèéæ áàéãàà.

¯éë ÿâäëûã òîäðóóëáàë:
Äýýðõ ìýñ çàñëûí ¿åä õýðýãëýäýã Ñóãñàíìåòàí òàðèàã òóñ òàñãèéí ººð íýã ñóâèëàã÷ 
ºâ÷òºí Ò-ä ºìíºõ ýìãýíýëò ÿâäàëòàé íýã èæèë öàã õóãàöààíä õèéñýí áàéäàã. Òóõàéí 
¿åä õ¿¿ ñýð¿¿í áàéñàí áà òàðèàã õèéæ ýõýëìýãö ãýíýò ºâ÷òºí òàòàæ, ç¿ðõ íü çîãñîæ, 
öàðàé íü õºõºðñºí. Ñóâèëàã÷ õ¿¿ã ÿàðàëòàé Ñýõýýí àìüäàðóóëàõ òàñàãò õ¿ðãýæ òóñ 
òàñãèéí ýì÷ íàð èëëýã ìàññàæ õèéñíýýð ºâ÷òºí ñýðãýñýí áàéíà. ªâ÷òºíèé ýõ íü ýì÷, 
ñóâèëàã÷ íàðààñ Ñóãñàíìåòàí òàðèà íü èðýýä¿éä õ¿¿ãèéí îþóí óõààí, ñýòãýöýä õîð 
õºíººë ó÷ðóóëàõ ýðñäýë áàéãàà ýñýõ áîëîí ÿìàð íýãýí ñºðºã ¿ð äàãàâàð ãàðàõ óó? 
õýìýýí ëàâëàõàä õýí ÷ õàðèóëààã¿é áà ÿìàð íýãýí ìýäýýëýë, çºâëºãºº ºãººã¿é áàéíà.

Êåéñèéí ñóäàëãààíààñ

Ýäãýýð êåéñýýñ ¿çýõýä äàðààõ õóóëü òîãòîîìæ çºð÷èãäæýý: 

 – Çîíõèëîí òîõèîëäîõ ºâ÷èí, ýìãýãèéí îíîøëîãîî, ýì÷èëãýýíèé 
óäèðäàìæ, ñóâèëàõóéí ¿éë÷èëãýýíèé óäèðäàìæ, ñòàíäàðò;

 – Ýìèéí çîõèñòîé õýðýãëýýíèé ñòàíäàðò;

 – ÝÌÑ-ûí 2007 îíû 11 ä¿ãýýð ñàðûí 2-íû ºäðèéí Äóãààð 275 òîîò 
òóøààë.

Ýì÷, ýìíýëãèéí àæèëòàí çàí õàðüöààíû äîãîëäîë ãàðãàñàí òîõèîëäîëä 
õàðèóöëàãà òîîöîõ ýðõ ç¿éí îð÷èí ñóë áàéíà. 

Ýì÷èéí çàí õàðüöààíû äîãîëäëîîñ áîëæ íÿëõàñ ººðò õýðýãòýé ýì÷èëãýý, 
¿éë÷èëãýýã öàã àëäàëã¿é àâ÷ ÷àäàõã¿é áàéíà. Íºãºº òàëààñ, ýì÷ çàí 
õàðüöààíû àëäàà ãàðãàñàí òîõèîëäîëä õ¿ëýýëãýõ õàðèóöëàãà òîäîðõîé 
áóñ áàéäàã íü èðãýäèéí ãîìäëûã øèéäâýðëýõýä õ¿íäðýë ó÷ðóóëæ áàéíà. 
Èðãýäèéí ç¿ãýýñ ýì÷ ºâ÷òºíòýéãºº ç¿é áóñ õàðüöàæ àëäàà ãàðãàñàí òàëààð 
ãîìäîë áàãàã¿é ãàðãàäàã ÷, òóõàéí ýì÷èéí ¿éëäëèéã íîòëîõ áàðèìò òýð 
áîëãîí áàéäàãã¿é íü ºðãºäëèéã çîõèõ ¸ñîîð áàðàãäóóëàõàä õ¿íäðýë 
ó÷ðóóëäàã. Ó÷èð íü ýì÷ ººðèéí õèéñýí ¿éëäýë, õýëñýí ¿ãýýñ áóöàõ, íîòëîõ 
äóó áè÷ëýã, áàðèìòûã øààðääàã áàéíà.
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ÈÐÃÝÄÈÉÍ ÃÎÌÄËÛÃ ØÈÉÄÂÝÐËÝÆ ÁÓÉ ÁÀÉÄÀË

ªâ÷òºíèé îâîã íýð: Ñ
Íàñ: 4 ñàð, Õ¿éñ Îõèí (ýì)
Õàðüÿàëàë: Áóëãàí àéìàã
Ýìíýëãèéí íýð: ÝÍÝØÒ-èéí ÕÄÊ-èéí Äîòðûí 1-ð òàñàã
Ó÷ðóóëñàí õîõèðîë: Ýì÷èëãýýã äºðâºí ºäðººð òàñàëäóóëñàí.
Õàðèóöëàãà òîîöñîí áàéäàë: ¯ã¿é

¯éë ÿâäëûã òîäðóóëáàë:
ªâ÷òºíèé ýýæ 2010 îíû 5 äóãààð ñàðûí 1-íèé Áÿìáà ãàðàãò ñàíàë õ¿ñýëòèéí äýâòýðò 
ýì÷èëãýýíèé ¿ð ä¿íä ñýòãýë äóíäóóð áàéãàà òóõàé èëýðõèéëæ áè÷æýý. Òýðýýð ñàíàë 
õ¿ñýëòèéí äýâòýðò äàðààõ àñóóäëóóäûã õºíäñºí áàéíà. ¯¿íä: Ýìèéí õàíãàìæ 
õàíãàëòã¿é. Ýì÷èëãýýíèé ¿ð ä¿í òààðóó, àðèóòãàë õàëäâàðã¿éæóóëàëò õàíãàëòã¿é 
(Àñðàã÷ íàð áîõèð áýýëèéòýé ãàðààð áàðüñàí õààëãàíû áàðèóëàà àð÷èæ öýâýðëýõã¿é 
áàéíà.), ýì÷ ºâ÷òºíäºº õèéõ ¿çëýãèéã õàéõðàìæã¿é, õàéø ÿàø õèéäýã, òýäãýýðèéã 
÷àíàðæóóëàõ øààðäëàãàòàé òóõàé áè÷æýý.
Ãýòýë 2010 îíû 5 äóãààð ñàðûí 3-íû Äàâàà ãàðàãèéí ºãëºº ýì÷ëýã÷ ýì÷ Ê õààëãààð 
óóðòàé øàãàéæ “Òà õî¸ð îäîî ãàðààðàé” ãýæ îìîãäæýý. ªâ÷òºíèé ýõ îõèíä íü ¿çëýã 
õèéãýýã¿éä ãîìäîëòîé áàéñàí õýäèé ÷ ãýðèéíõýíäýý ãàðàõààð áîëñîí òóõàé ìýäýãäýæ 
õóâöñàà çàõèæýý. ¯¿íýýñ 40 ìèíóòûí äàðàà Ê ýì÷ äàõèí õààëãààð øàãàéãààä “Òà 
õî¸ð ÿàãààä ãàðàõã¿é áàéíà, îð áºãëººä þóãàà õèéãýýä áàéãàà þì áý? Õóðäàí 
ãàð, ãàðàõäàà áè÷ñýí ç¿éëýý çàëðóóëààðàé” õýìýýí õàøãèð÷ õººæýý. Îõèíû ýýæ 
õ¿¿õäèéíõýý ýð¿¿ë ìýíäèéí êàðò äýýð ýì÷èëãýýã íü áè÷¿¿ëýõýýð ýì÷ äýýð î÷èõîä 
“Ñàíàë õ¿ñýëòèéí äýâòýð äýýð áè÷ñýí ç¿éëýý àðèëãàñàí óó? ºíººäºð áè çàâã¿é, êàðòàà 
ìàðãààø èðæ àâ” ãýæýý. Îõèíû ¿ñ óíààä áàéãàà øàëòãààíûã òîäðóóëàõàä ýì÷ óóðëàæ 
“×èíèé õ¿¿õýä þì áàéãàà áèç äýý, Äîòðûí 1-èéí õ¿¿õýä þì óó? ººðºº ñàéí àñàð” ãýæ 
õàðèóëñàí áàéíà. Îõèíû ýýæ ìàðãààø íü èðýõýä Ê ýì÷ áàéñàíã¿é. Èíãýýä äºðâºí 
ºäðèéí äàðàà õ¿¿õäèéíõýý êàðòûã ýì÷ýýñ àâ÷ ýì÷èëãýýãýý ¿ðãýëæë¿¿ëñýí áà ýì÷èéí 
ç¿ãýýñ çºâëºãºº ºãººã¿é áàéíà. Òóõàéí ¿åä Ñ îõèíû õýâòýí ýì÷ë¿¿ëæ áàéñàí ÝÍÝØÒ-
èéí ÕÄÊ-èéí Äîòðûí 1-ð òàñàãò Ìîíèòîðèíãèéí áàã ýì÷èëãýý, ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðûí 
àñóóäëààð òàíäàëò ñóäàëãààíû àæëûã ã¿éöýòãýæ áàéñàí. ªâ÷òºí Ñ-èéí ýýæèéí 
ãîìäëûí ìºðººð ñóäëàà÷èä îõèíûã Õ¿¿õäèéí çºâëºõ êëèíèêèéí Äîòðûí ýì÷èä 
¿ç¿¿ëæ ãýðýëä õàðóóëñàí. ¯çëýã, øèíæèëãýýãýýð îõèíû ºâ÷èí á¿ðýí èëààðøààã¿é 
áàéãàà íü òîãòîîãäñîí áºãººä ýì÷èëãýý, ñóâèëãààã òàñàëäóóëàõã¿é áàéõûã çºâëºñºí. 
Õàòãàëãàà ºâ÷èí á¿ðýí èëààðøèõ õóãàöàà íü 28-35 õîíîã áàéäàã áºãººä ýì, òàðèà, 
îðíû õàíãàìæ, õ¿ðòýýìæýýñ øàëòãààëàí òóñ òàñàãò íýã ºâ÷òºíã 7-10 õîíîã õýâò¿¿ëýí 
ýì÷èëäýã áàéíà. Òèéìýýñ íÿëõñûí ýöýã ýõ, àñðàí õàìãààëàã÷ íàð ýì÷èéí áè÷ñýí 
ýì÷èëãýýã çààâðûí äàãóó, òàñðàëòã¿é ¿ðãýëæë¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé.

Êåéñèéí ñóäàëãààíààñ

Ãýòýë ýì÷ ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí ñàíàë, ø¿¿ìæëýëä ºø ñàíàæ ººðèéí áÿöõàí 
ºâ÷òºíèé ýì÷èëãýýã òàñàëäààä áàéõàä õýíýãã¿é ñóóæ áàéõ þì. ¯¿ññýí àñóóäëûã 
õîëáîãäîõ õÿíàëòûí áàéãóóëëàãóóäààð øèéäâýðë¿¿ëýõ ñàíàëûã îõèíû ýöýã 
ýõýä òàâüñàí áîëîâ÷ “áàãà íàñíû õ¿¿õýäòýé ó÷èð õýë àì õèéìýýðã¿é áàéíà, 
îðîí íóòãààñ èðñýí, ÓÁ õîòîä õîëûí õàìààòíûäàà ò¿ð áàéãàà òóë äàðóé 
áóöíà” ãýñíýýð äýýðõ ÿâäàëä ýì÷ õàðèóöëàãà õ¿ëýýëã¿é ºíãºðºâ. 
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ÍÌÕÃ èëð¿¿ëñýí çºð÷èëäºº íîãäóóëàõ çàõèðãààíû àðãà õýìæýý ñóë, 
õàðèóöëàãà òîîöîõ ýðõ ç¿éí îð÷èí ñóë áàéíà.

Èðãýäèéí ãîìäëûí ìºðººð èëð¿¿ëñýí çºð÷ëèéí ýçýí õîëáîãäîã÷èä 
õ¿ëýýëãýõ çàõèðãààíû øèéòãýë, ò¿¿íèé ìºíãºí òîðãóóëèéí õýìæýýã õ¿íèé 
ýð¿¿ë ìýíä, àìü íàñûã õîõèðîîñîí ýì÷èéí ¿éëäýëòýé õàðüöóóëáàë òóéëûí 
õàíãàëòã¿é áàéíà. Æèøýýëáýë, ÝÌÒÕ-èéí 22-ð ç¿éë áóþó Ýì÷ëýõ ñóâèëàõ, 
ýì áàðèõ ÿâóóëàõ çààëòûã çºð÷ñºí áîë 40,000-50,000 òºãðºãººð òîðãîõ 
øèéòãýë îíîîäîã.

ªâ÷òºíèé íýð: À
Íàñ: 1 íàñ 2 ñàð, Õ¿éñ: Îõèí (ýì)
ªâ÷íèé îíîø: Ò¿ëýãäýëò
Õàðüÿàëàë: Îðõîí àéìàã
Ýìíýëãèéí íýð: ÃÑÑ¯Ò-èéí Ò¿ëýíõèéí òºâ, ÝÍÝØÒ-èéí Äîòðûí ñýõýýí àìüäðóóëàõ òàñàã
Ãàðãàñàí çºð÷èë: Îíîøëîãîî àëäààòàé õèéãäñýíýýñ çîõèõ ýì÷èëãýý ¿éë÷èëãýýã 
¿ç¿¿ëýýã¿é. Ìºí ¸ñ ç¿éí àëäàà ãàðãàæ ñ¿ëæýýíèé áàòàëãààã¿é ýì áè÷ñýí. 
Ó÷ðóóëñàí õîõèðîë: Àìü íàñàà àëäñàí.
Ãîìäîë ãàðãàñàí áàéäàë: ÍÌÕÃ, ÝÌß, ÝÌÑ-ä ãîìäîë ãàðãàñàí.
Õàðèóöëàãà òîîöñîí áàéäàë: ÍÌÕÃ-ààñ çàõèðãààíû áóþó òîðãóóëèéí àðãà õýìæýý àâ÷ 
ýìíýëãèéí áàéãóóëëàãà, ÝÌß-ä çºâëºìæ õ¿ðã¿¿ëñýí áàéíà.

¯éë ÿâäëûã òîäðóóëáàë:
2009 îíû 6 äóãààð ñàðûí 18-íä òàëèéã÷ îõèí õàëóóí ñàâòàé öàé òàòàæ ò¿¿íèé öýýæ, 
õýâëèé, ãàðûí áóë÷èí ò¿ëýãäñýí áºãººä ýöýã ýõ íü ÿàðàëòàé ÃÑÑ¯Ò-èéí Ò¿ëýíõèéí 
òºâèéí õ¿ëýýí àâàõàä õàíäàæ àíõíû òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýã àâ÷ýý. Òóõàéí ¿åä àæèëëàæ 
áàéñàí õ¿ëýýí àâàõûí ýì÷ Ã íü îõèíû ò¿ëýãäýëòèéí çýðýã, õóâèéã áóðóó îíîøëîæ 
ãàäóóð áîîëò, ýìèéí ýì÷èëãýý õèéëãýõèéã çºâëºí áóöààæýý. Äýýðõ ÿâäëààñ õîéø õî¸ð 
õîíîãèéí äàðàà îõèíû áèå ãýíýò ìóóäàæ ÿàðàëòàé Ò¿ðãýí òóñëàìæààð ÝÍÝØÒ-ä 
õ¿ðãýãäýí òóñ ýìíýëãèéí Äîòðûí ÑÀ òàñàãò 11 õîíîã ýì÷ë¿¿ëæ áàéãààä Ò¿ëýãäýëòèéí 
øîêîîñ ¿¿äýëòýé öóñ õàðâàëò îíîøòîéãîîð õîðâîîãèéí ìºíõ áóñûã ¿ç¿¿ëæýý. Óëìààð 
ýöýã ýõ íü ÍÌÕÃ-ò ãîìäîë ãàðãàñàí áàéíà. 

Êåéñèéí ñóäàëãààíààñ

Äýýðõ õýðãèéã ÍÌÕÃ øàëãààä äàðààõ çºð÷ë¿¿äèéã èëð¿¿ëæ ä¿ãíýëò 
ãàðãàñàí. Èëð¿¿ëñýí çºð÷ëººñ äóðäâàë: 

 – Ýì÷ ºâ÷òºíèéõºº ò¿ëýãäýëòèéí çýðýã òàëáàéí õýìæýýã òîîöîõäîî 
àëäàà ãàðãàí áóðóó îíîøèëñîí. 28 õóâèéí ò¿ëýãäýëòòýé áàéñíûã 5 
õóâü, 3-ð çýðãèéí ò¿ëýãäýëòýé áàéñíûã 1-ð çýðãèéí ãýæýý.

 – ªâ÷òºíèé ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéäàëä çîõèõ ýìíýëãèéí òóñëàìæ 
¿éë÷èëãýýã îðîéòóóëñàí. Ýì÷èëãýý áóðóó õèéãäñýí. 5 õóâèàñ äýýø 
ò¿ëýãäýëòòýé 0-3 íàñòàé õ¿¿õäèéã çààâàë õýâò¿¿ëýí ýì÷ëýõ òóõàé 
æóðìûã çºð÷ñºí.
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 – Ýì÷ ºâ÷òºíäºº ÌÓ-ûí ýìèéí á¿ðòãýëä á¿ðòãýãäýýã¿é, ýìèéí 
ñàíãààð áóñ ñ¿ëæýýíèé áèçíåñýýð áîðëóóëàãääàã ýìèéã áè÷èæ ¸ñ 
ç¿éí àëäàà ãàðãàñàí.

 – Ãîìäîë ãàðãàã÷èéí ºðãºäºë ¿íäýñëýëòýé ãýñýí áàéíà.

Äýýðõ çºð÷ëèéã äàõèí äàâòàõã¿é áàéõ òóõàé çºâëºìæèéã õîëáîãäîõ 
ýìíýëãèéí áàéãóóëëàãóóäàä õ¿ðã¿¿ëæ, Ýð¿¿ë ìýíäèéí òóõàé õóóëèéã 
¿íäýñëýí ýì÷ Ã-ä áîëîí ÝÍÝØÒ, ÃÑÑ¯Ò-èéí Ò¿ëýíõèéí òºâä ìºíãºí 
òîðãóóëü íîîãäóóëñàí ãýõ áà ò¿¿íèé ìºíãºí ä¿íãèéí òàëààðõ ìýäýýëëèéã 
ºãººã¿é. Òàëèéã÷ îõèíû àð ãýðèéíõýí ÍÌÕÃ-ûí èëð¿¿ëñýí çºð÷ëèéã õ¿ëýýí 
çºâøººðñºí ÷ àâñàí àðãà õýìæýýíä ñýòãýë õàíàìæã¿é áàéñàí. ÍÌÕÃ-ûí 
õîëáîãäîõ óëñûí áàéöààã÷ íàð ¿¿íèéã òàéëáàðëàõäàà “õîëáîãäîõ õóóëèàð 
õ¿ëýýëãýõ õàðèóöëàãûí õýìæýý, õýëáýð ¿åý ºíãºðººñºí, õýò áàãà, ÿäìàã, 
òýäãýýðèéã øèíý÷ëýí íàéðóóëæ áàòëàõ øààðäëàãà áàéãàà. ªíººãèéí 
áàéäëààð ìºðäºãäºæ áóé ýðõ ç¿éí áàðèìò áè÷èã, õóóëü òîãòîîìæèéã 
¿íäýñëýí áîëîìæòîé àðãà õýìæýýã àâñàí ãýæýý. Ýíä äàðààõ õîëáîãäîõ ýðõ 
ç¿éí áàðèìò áè÷ãèéã çºð÷ñºí áàéíà.

 – Çîíõèëîí òîõèîëäîõ ºâ÷èí, ýìãýãèéí îíîøëîãîî, ýì÷èëãýýíèé 
óäèðäàìæ, ò¿ëýíõèéí îíîøëîãîî, ýì÷èëãýýíèé óäèðäàìæ, 
ñòàíäàðò;

 – 0-3 íàñòàé õ¿¿õäèéí ò¿ëýãäýëòèéí õýìæýý 5 õóâèàñ äýýø ¿åä çààâàë 
õýâò¿¿ëýí ýì÷ëýõ æóðàì;

 – Ýì÷èéí ¸ñ ç¿éí àëäàà ãàðãàñàí. ÌÓ-ûí ýìèéí á¿ðòãýëä 
á¿ðòãýãäýýã¿é ñ¿ëæýýíèé ýìèéã áè÷ñýí áàéíà.

ÝÌß-íû ò¿âøèíä òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðûí àñóóäàëä õÿíàëò òàâèõ 
¿¿ðãèéã ÌÕÅÃ, ø¿¿õèéí áàéãóóëëàãà õ¿ëýýõ ¸ñòîé ãýñýí õàíäëàãàòàé áà 
ººðèéí áîëîâñðóóëñàí áîäëîãûí áàðèìò áè÷ãèéí õýðýãæèëòýä õÿíàëò 
òàâèõã¿é áàéíà.

Õ¿íèé àìü íàñ ýðñýäñýí íîöòîé õýðýãò àíõààðàë áàãà òàâèõ õàíäëàãà 
ýìíýëãèéí ò¿âøèíä òºäèéã¿é ñàëáàðûí õýìæýýíä ãàçàð àâñàí, õ¿ëýýëãýõ 
õàðèóöëàãà ñóë áàéíà. Áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷ ãýõ ÝÌß, ÝÒ¯ÁÕÇÃ-ààñ 
äîðâèòîé àðãà õýìæýý àâàõã¿é áàéíà. ªºðñäèéí áîëîâñðóóëñàí áîäëîãî, 
àðãà õýìæýýíèé ¿ð ä¿íã áîëîí õýðýãæèëòèéã ñàëáàðûí ýì÷èëãýý, 
¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðûí ¿ç¿¿ëýëòýýð õýìæäýã ìåõàíèçìûã á¿ðä¿¿ëýýã¿éãýýñ 
èðãýäèéí ãîìäëûã îëîí ñàð, æèëýýð øèéäâýðëýëã¿é ÷èðýãä¿¿ëäýã áàéíà. 
Ýì÷, ýìíýëãèéí áàéãóóëëàãûã àëäàà ãàðãóóëàõã¿é áàéõ òàëààð àæèë 
çîõèîí áàéãóóëäàãã¿éãýýñ èðýýä¿éä èðãýä äàõèí ýð¿¿ë ìýíä, àìü íàñààðàà 
õîõèðîõã¿é ãýõ áàòàëãàà áàéõã¿é áàéíà. Ýì÷èéí öàëèíã õàñàõ òºäèéõíººð 
õ¿íèé ýð¿¿ë ìýíä, àìü íàñûã ¿íýëäýã ïðàêòèê, ýðõ ç¿éí îð÷èíã øèíý÷ëýõ, 
ñàéæðóóëàõ çàéëøã¿é øààðäëàãà.
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ÝÌß-íû ò¿âøèíä èðãýäèéí ãîìäëûã õýðõýí øèéäâýðëýæ áóéä òàíäàëò õèéñýí. 
×èíãýõäýý ºìíºõ Êåéñä äóðäñàí òàëèéã÷èéí ýöýã, ýõèéí ºðãºäëèéã õýðõýí øèéäâýðëýæ 
áóé òàëààð ñóäàëãàà, øèíæèëãýý õèéñýí. Äýýðõ èðãýä 2009 îíû 8 äóãààð ñàðä ÝÌ-
èéí ñàéä Ñ.Ëàìáààä “Õàðèóöëàãà àëäñàí ýì÷, ýìíýëãèéí áàéãóóëëàãàä õàðèóöëàãà 
òîîöóóëàõ òóõàé” ºðãºäëèéã õ¿ðã¿¿ëæ Äýä ñàéä Öîëìîí, ÝÒ¯ÁÕÇÃ-ûí äàðãà Ø.Ýíõáàò 
íàðòàé áèåýð óóëçàæ áàéæýý. Òóõàéí óóëçàëòûí ¿åýð Ø.Ýíõáàò áîëîí äýä ñàéä íàð 
òàëèéã÷ îõèíû Íàãàö àõûã õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð ñàëáàðûí íýð õ¿íäèéã 
óíàãàõ ìýäýýëýë õèéñíèéã áóðóóøààæ, õóóëèéí õóãàöààíä õàðèó ºãíº ãýæýý. Ìºí 
ýìíýëãèéí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðò õÿíàëò òàâèõ, õàðèóöëàãà òîîöîõ ýðõ, 
¿¿ðãèéã õýðýãæ¿¿ëýã÷ íü ÌÕÅÃ, ø¿¿õèéí áàéãóóëëàãà áºãººä äýýðõ áàéãóóëëàãóóäûí 
ä¿ãíýëòèéã ¿íäýñëýí ÿìàð íýãýí òàéëáàð õèéíý, áèä áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä ãýñýí 
áàéíà. Óóëçàëòûí òóðø îõèíû àìü íàñ ýðñýäñýí øàëòãààíû òàëààð áóñ òàëèéã÷èéí 
íàãàö àõûí òåëåâèçèéí ÿðèëöëàãûí òàëààð çîíõèëîí ìàðãàñàíä õîõèðîã÷èéí àð 
ãýðèéíõýí èõýýõýí áóõèìäàëòàé áàéñàí. 

Êåéñèéí ñóäàëãààíààñ

Ãýòýë ºíººã õ¿ðòýë ÿìàð ÷ õàðèó ºãººã¿é áàéíà. Ýíýõ¿¿ ãîìäëûã õýðõýí 
øèéäâýðëýæ áóé, ÿìàð øàòàíä ÿâàà òàëààð ýëåêòðîí øóóäàíãààð ÝÌß-
íû ÝÒ¯ÁÕÇÃ-ûí äàðãà Ø. Ýíõáàò, ìýðãýæèëòýí Ã.Ñî¸ëãýðýë, ×óëóóíáààòàð 
íàðààñ 2010/01/21, 2010/02/20, 2010/04/15, 2010/08/05-íû ºäð¿¿äýä 
ëàâëàõàä íýã ÷ óäàà õàðèóëààã¿é, óòñààð 2010/08/26-íû ºäºð òîäðóóëàõàä 
ñóäàëæ áàéãàà ãýõýýñ ººð òàéëáàð õèéñýíã¿é. Ýíý íü ÝÌß, ÝÒ¯ÁÕÇÃ íü 
ñàëáàðûí äîòîîä õÿíàëòûã õýðýãæ¿¿ëýõ õ¿ñýë, ýðìýëçýë ¿ã¿é áîëîõûã 
õàðóóëæ áàéíà. Ãýòýë ÝÌÑ áîëîí ÌÕÅÃ-ûí äàðãûí õàìòàðñàí 2010/01/14-
íèé ºäðèéí Äóãààð 18 òîîò “Ýìíýëãèéí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðûí 
õÿíàëòûã ñàéæðóóëàõ” òóøààëààð ÝÒ¯ÁÕÇÃ-ûí äàðãà Ø. Ýíõáàò íü 
ñàëáàðûí äîòîîä õÿíàëòûã õýðýãæ¿¿ëýã÷äèéã óäèðäàí çºâëºæ, ÷èãë¿¿ëýõ 
¿¿ðýãòýé, Ýìíýëãèéí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðûí õÿíàëòûí ¯íäýñíèé 
çºâëºëèéí äàðãààð òîìèëîãäñîí áàéõ þì. 

Ìîíèòîðèíãèéí ä¿ãíýëò, çºâëºìæ

Ìîíèòîðèíãèéí ÿâöàä öóãëóóëñàí ìýäýý, ìýäýýëýë, ñóäàëãààíû ä¿í, 
áàðèìò íîòîëãîîã ¿íäýñëýí äàðààõ ä¿ãíýëòèéã õèéëýý.

 – Èðãýä Õ¿¿õäýä ¿ç¿¿ëýõ ýìíýëãèéí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðûí 
àñóóäëààð ÍÌÕÃ, ø¿¿õèéí áàéãóóëëàãàä õàíäàõààñ èë¿¿òýé 
ýìíýëãèéí ÷àíàðûí àëáàíä ãîìäîë ãàðãàäàã áîëîâ÷ ÷àíàðûí 
àëáàäààñ áóðóóòàé ýòãýýäýä õ¿ëýýëãýõ õàðèóöëàãûí õýìæýý áàãà, ñóë, 
õÿçãààðëàãäìàë, ãàðãàñàí øèéäâýð, çºâëºìæèéã ýì÷, ýìíýëãèéí 
áàéãóóëëàãà õ¿ëýýí àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõýýñ òàòãàëçàõ, ¿ë îéøîîõ ÿâäàë 
áàãàã¿é òîõèîëääîã áàéíà.
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 – Èðãýä ºðãºäºë, ãîìäëîî õóóëèéí õóãàöààíä, ÷èðýãäýëã¿é 
øèéäâýðë¿¿ëæ ÷àääàãã¿é. Ìºí ñ¿ñýã áèøðýëèéí óëìààñ áóðóóòàé 
ýòãýýäèéí òàëààð òýð á¿ð ãîìäîë ãàðãàæ õàðèóöëàãà òîîöóóëàõã¿é 
áàéñíààð ÿë çàâøèõ, àëäààãàà óõàìñàðëàõã¿é áàéõ íºõöºë á¿ðäæýý. 

 – ×àíàðûí àëáà, áàãèéã ýìíýëãèéí äàðãûí øóóä óäèðäëàãà äîð 
áàéëãàñíààð àëäàà äóòàãäëûã çàëðóóëàõ, çºð÷èëèéí òàëààð ãàäàãø 
ìýäýýëýë õèéõ áîëîìæèéã õÿçãààðëàäàã áàéíà.

 – ÝÌß, ÝÒ¯ÁÕÇÃ íü èðãýäèéí ãîìäëûã øèéäâýðëýõ, òóñëàìæ 
¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðò õÿíàëò òàâèõ, èëð¿¿ëýõ, õàðèóöëàãà òîîöîõ íü 
ÌÕÅÃ, Ø¿¿õèéí áàéãóóëëàãûí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã ãýæ ¿çýõ õàíäëàãàòàé. 
ªºðèéí áîëîâñðóóëñàí áîäëîãûí õýðýãæèëòýä õÿíàëò òàâüäàãã¿é 
áàéíà.

 – ÝÌÑ áîëîí ÌÕÅÃ-ûí äàðãûí õàìòàðñàí 2010/01/14-íèé ºäðèéí 
Äóãààð 18 òîîò “Ýìíýëãèéí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðûí 
õÿíàëòûã ñàéæðóóëàõ òóõàé” òóøààë ºíººã õ¿ðòýë àëü ÷ ò¿âøèíä 
õýðýãæýýã¿é áàéíà.

Ýäãýýð ä¿ãíýëòýä ¿íäýñëýí äàðààõ çºâëºìæèéã áîëîâñðóóëàí õ¿ðãýæ 
áàéíà.

 – Ýìíýëãèéí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíèé ×àíàðûí àëáà, áàãèéí õàðààò 
áóñ, õºíäëºíãèéí áàéõ íºõöëèéã õàíãàõ, Äóãààð 18 òîîò òóøààëûã 
äàðóé õýðýãæ¿¿ëýõ;

 – Àëáàäûã ÷àíàðûí àñóóäëûã õºíäñºí, òîäîðõîé îéëãîëòòîé áîëãîõ, 
ñèñòåìòýé, öîãö ñóðãàëò, àðãà ç¿éãýýð õàíãàõ, ÷àäàâõæóóëàõ;

 – Òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðò ñºðãººð íºëººëºõ õ¿÷èí ç¿éëñèéã 
áóóðóóëàõàä ÷èãëýñýí áîäëîãî, àðãà õýìæýýã áîëîâñðóóëàí 
õýðýãæ¿¿ëýõ;

 – Àëäàà ãàðãàñàí ýì÷, ñóâèëàã÷, ýìíýëãèéí áàéãóóëëàãàä õ¿ëýýëãýõ 
õàðèóöëàãûã ºíäºðñãºõ, ýðõ ç¿éí îð÷íû øèíýòãýë õèéõ;

 – ÝÌß, ÝÒ¯ÁÕÇÃ-ûí ò¿âøèíä èðãýäèéí ãîìäëûã øóóðõàé øèéäâýðëýæ 
õýâøèõ, òýäãýýðèéí ó÷èð øàëòãààí, íºõöºë áàéäëûã áîäèòîîð 
¿íýëæ öààøèä ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõàä ÷èãëýñýí áîäëîãî, àðãà 
õýìæýýíä òóñãàäàã áîëîõ.
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Ìîíèòîðèíãèéí çîðèëãî

Ìîíèòîðèíãèéí çîðèëãî íü õ¿íä õýëáýðèéí õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 
èðãýäýä ýìíýëýã, íºõºí ñýðãýýõ òºâ, ðàøààí ñóâèëëûí ¿éë÷èëãýýã 
çîðèóëàëòûí äàãóó çàññàí ºðºº òàñàëãààíä õèéõã¿é, çîðèóëàëòûí ç¿éëñèéã 
ººð÷ëºí àøèãëàæ áóé ¿éë ÿâöàä ìîíèòîðèíã õèéæ õ¿íä õýëáýðèéí 
õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñ (ÕÁÕ)-èéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý àâàõ 
áîëîìæèéã ñàéæðóóëàõàä îðøèíî.

Ìîíèòîðèíãèéí çîðèëò

1. ÌÓ-ûí õóóëü òîãòîîìæ áîëîí ÌÓ-ûí íýãäýí îðñîí ÎÓ-ûí 
ãýðýýí¿¿äèéí çààëòûã õàðüöóóëàí ñóäàëæ ä¿ãíýëò ãàðãàõ;

2. Ýð¿¿ë ìýíäèéí ýì÷èëãýý ¿éë÷èëãýýíèé ñòàíäàðòàíä õºãæëèéí 
áýðõøýýëòýé, òýð äóíäàà õýâòðèéí áîëîí òýðãýíöýðòýé õ¿íèé 
ýì÷èëãýý ¿éë÷èëãýý ÿìàð áàéõ ¸ñòîé òàëààð çààñàí áàðèìò 
áè÷èã, òóøààë øèéäâýðò ä¿í øèíæèëãýý õèéæ îëîí óëñûí ïðàêòèê 
æèøãèéã ñóäëàí õàðüöóóëàõ;

3. Òýðãýíöýðòýé áîëîí õýâòðèéí õ¿íä ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýã 
õýðõýí õ¿ðãýæ áàéãàà òàëààð ñóäàëãàà ãàðãàæ ä¿í øèíæèëãýý õèéõ;

4. ªðõèéí ýìíýëýã, ä¿¿ðãèéí íýãäñýí ýìíýëýã, òºðºëæñºí íàðèéí 
ìýðãýæëèéí ýìíýëã¿¿ä äýýð õ¿íä õýëáýðèéí ÕÁÕ-ò ¿ç¿¿ëýõ ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýã õýð ÷àíàðòàé, áîäèòîé õ¿ðãýæ áîëîõ òóõàé 
ñóäëàõ;

5. Ðàøààí ñóâèëàëä õ¿íä õýëáýðèéí ÕÁÕ ñóâèëóóëàõ áîëîìæ íºõöºëä 
¿íýëãýý ºãºõ;

Õýðýãæ¿¿ëñýí áàéãóóëëàãà: Ìîíãîëûí òýðãýíöýðòýé èðãýäèéí õîëáîî

Õ¯ÍÄ ÕÝËÁÝÐÈÉÍ ÕªÃÆËÈÉÍ ÁÝÐÕØÝÝËÒÝÉ 

Õ¯Ì¯¯ÑÈÉÍ ÝÐ¯¯Ë ÌÝÍÄÈÉÍ ¯ÉË×ÈËÃÝÝÍÄ ÒÝÃØ 

ÕÀÌÐÀÃÄÀÕ ÁÎËÎÌÆ



183Õ¯ÍÄ ÕÝËÁÝÐÈÉÍ ÕªÃÆËÈÉÍ ÁÝÐÕØÝÝËÒÝÉ Õ¯Ì¯¯ÑÈÉÍ ÝÐ¯¯Ë ÌÝÍÄÈÉÍ ¯ÉË×ÈËÃÝÝÍÄ  
ÒÝÃØ ÕÀÌÐÀÃÄÀÕ ÁÎËÎÌÆ

6. ¯íýëãýýíä ñóóðèëñàí ä¿ãíýëò õèéæ öààøèä ÿìàð àðãà õýìæýýã ÿìàð 
ò¿âøèíä àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé áàéãàà òóõàé çºâëºìæ 
ãàðãàíà.

Ìîíèòîðèíã õèéõ ¿íäýñëýë

Õ¿íä õýëáýðèéí ÕÁÕ íü ýìíýëýã, ñóâèëàë, íºõºí ñýðãýýõ òºâä õýâòýõýä 
çîðèóëàëòûí ºðºº òàñàëãààíä õýâòýõ, ýì÷ë¿¿ëýõ øààðäëàãà áàéäàã. Èéì 
õ¿ì¿¿ñèéí àðèóí öýâðèéí ºðºº, ýì÷èëãýýíèé ºðºº, õýâòýõ ºðºº á¿ãä 
ñòàíäàðò÷ëàãäñàí áàéõ øààðäëàãàòàé. Ãýòýë çàðèì íýãýí çîðèóëàëòûí 
ç¿éëñèéã àøèãëàäàãã¿é, ýñâýë çîðèóëàëòûí áóñààð àøèãëàäàã, ººð÷èëäºã 
¿çýãäýë ìàø ýëáýã áàéäàã.

Çîðèóëàëòûí áóþó ñòàíäàðòûí ¿éë÷èëãýý áàéõã¿é ó÷ðààñ òýðãýíöýðòýé, 
õ¿íä õýëáýðèéí ÕÁÕ ýìíýëýã, ñóâèëàë, íºõºí ñýðãýýõ òºâä õýâòýõýä íýã áà 
ò¿¿íýýñ äýýø àñðàã÷ ãýðýýñýý àâàõ, õîîëîî çººëãºõ áîëäîã. Òºðººñ ÕÁÕ-ò 
¿ç¿¿ëæ áóé òýòãýâýð òýòãýìæ íü õàíãàëòã¿é òóë èéì îëîí õ¿ì¿¿ñ àæèë 
àìüäðàëàà îðõèõ áîëîìæã¿é. ¯¿íèé óëìààñ õ¿íä õýëáýðèéí ÕÁÕ ýð¿¿ë 
ìýíä, íºõºí ñýðãýýõ ¿éë÷èëãýýã çîõèõ ò¿âøèíä àâ÷ ÷àääàãã¿é áàéíà. 

Ìîíèòîðèíãèéí õàìðàõ õ¿ðýý, àðãà÷ëàë

Ìîíèòîðèíãò ªâºðõàíãàé, Äîðíîãîâü, Áóëãàí àéìãóóä, Ñ¿õáààòàð, 
Áàÿíãîë, Ñîíãèíîõàéðõàí ä¿¿ðã¿¿äèéí íýã, õî¸ðäóãààð øàòëàëûí 
ýìíýëã¿¿ä, ÓÁ õîò äàõü ãóðàâäóãààð øàòëàëûí I, II, III ýìíýëýã, óëñûí 
÷àíàðòàé ðàøààí ñóâèëàë, õ¿íä õýëáýðèéí ÕÁÕ-ýýñ õàìðóóëàí ñóäëàâ. 
Ñóäàëãààíä çºâõºí óëñûí ýìíýëã¿¿ä õàìðàãäñàí. Õ¿íä õýëáýðèéí ÕÁÕ-èé 
èõýíõ íü ñàíõ¿¿ãèéí áîëîìæîîñ õàìààðàí çºâõºí äààòãàëààð ýì÷ë¿¿ëýí 
ñóâèëóóëàõ áîëîìæòîé òóë ýäãýýð ýìíýëãèéã ñîíãîñîí þì.

Òºñºëä õàìðàãäñàí ä¿¿ðýã, àéìãèéí íóòàã äýâñãýðò îðøèõ ÝÌß-íû 
õàðúÿà òºðºëæñºí íàðèéí ìýðãýæëèéí ýìíýëýã, ºðõèéí ýìíýëýã, àéìàã 
ä¿¿ðãèéí íýãäñýí ýìíýëýã, íºõºí ñýðãýýõ òºâ, ñóâèëëóóäûí ýì÷, ýìíýëãèéí 
àæèëòàí íàð, õîðîî, ñóì, ä¿¿ðýãò àìüäàð÷ áàéãàà õ¿íä õýëáýðèéí ÕÁÕ, 
òýðãýíöýðòýé èðãýäèéí òºëººëºëòýé óóëçàæ ÿðèëöëàãà õèéõ, ãàçàð äýýð íü 
î÷èæ ñóäëàõ, àíêåòûí àñóóëãà àâàõ, õî¸ðäîã÷ ìýäýýëýë áàòàëãààæóóëàõ 
áàðèìò öóãëóóëàõ àðãóóäààð ìîíèòîðèíãèéí ñóäàëãààã õèéâ. 
Ìîíèòîðèíãèéí õ¿ðýýíä àíõàí áîëîí õî¸ðäàõü øàòíû ìýäýýëýë öóãëóóëàí 
ä¿í øèíèæëãýý õèéæ òîîí áîëîí ÷àíàðûí ñóäàëãààã õîñëóóëàí õýðýãëýâ. 

Ñóäàëãààíû àðãà: 

Áàðèìò áè÷ãèéí ñóäàëãàà: ÌÓ-ûí õóóëü òîãòîîìæ, ä¿ðýì æóðàì, òîãòîîë, 
ñòàíäàðò, òàéëàí
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ßðèëöëàãûí àðãà: Ýìíýëýã, ñóâèëëûí ãàçðûí óäèðäëàãà, õîëáîãäîõ àëáàí 
òóøààëòàí, õ¿íä õýëáýðèéí ÕÁÕ

Àíêåòûí ñóäàëãàà: Õ¿íä õýëáýðèéí ÕÁÕ

Êåéñèéí ñóäàëãàà: Õ¿íä õýëáýðèéí ÕÁÕ, õýâëýë ìýäýýëýë

Àæèãëàëòûí àðãà: Ýìíýëýã, ñóâèëëûí ãàçðûí îð÷èí, äýä á¿òýö

Ìîíèòîðèíã õèéõýä áàðèìòàëñàí õóóëèéí çààëòóóä

Ìîíèòîðèíãèéí õ¿ðýýíä äàðààõ õóóëü, îëîí óëñûí ãýðýý, ñòàíäàðòûã 
áàðèìòëàâ. 

1. ÌÓ-ûí ¯íäñýí õóóëèéí 13-ð ç¿éëèéí 6-ð çààëò, 4.1.1, 4.1.2 áóþó 
“èðãýäýä ýð¿¿ë ìýíäèéí àíõàí øàòíû òóñëàìæèéã ÿëãàâàðëàí 
ãàäóóðõàõã¿éãýýð òýãø, õ¿ðòýýìæòýé ¿ç¿¿ëíý”.

2. Ýð¿¿ë ìýíäèéí òóõàé õóóëèéí 50.1, 50.1.1, 50.1.2 äàõü çààëò

3. Í¯Á-ûí ÕÁÕ-èé Ýðõèéí òóõàé êîíâåíöèéí 25-ð ç¿éë: Îðîëöîã÷ 
óëñóóä íü: 

c) õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿íä çîðèóëñàí ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýýã 
á¿õ ãàçàðò òóõàéëáàë, õºäºº îðîí íóòàãò ÷ àëü áîëîõ ãýðò íü 
îéð ãàçàð ¿ç¿¿ëýõ; 

d) ýì÷, ýìíýëãèéí àæèëòíóóäûã õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñò 
áóñäàä ¿ç¿¿ëäãèéí íýãýí àäèë ÷àíàðòàé ¿éë÷èëãýý, òóõàéëáàë 
õ¿íèé ýðõ, íàíäèí ÷àíàð, õàðààò áóñ áàéäàë áîëîí õºãæëèéí 
áýðõøýýëòýé õ¿íä áîëîâñðîë îëãîõ òóñãàé õýðýãöýý, òºðèéí 
ýçýìøëèéí áîëîí õóâèéí ýìíýëãèéí áàéãóóëëàãóóäûí 
àæèëòíóóäûí áàðèìòëàõ ¸ñ ç¿éí õýì õýìæýýíèé òàëààðõ 
îéëãîëòûã íýìýãä¿¿ëýõ çàìààð inter alia ÷ºëººòýé îëæ àâñàí 
ìýäýýëëèéí ¿íäñýí äýýð ¿ç¿¿ëíý; 

f) õºãæëèéí áýðõøýýëèéí óëìààñ ýìíýëãèéí òóñëàìæ, ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý, ýñõ¿ë õîîë õ¿íñ, óíäíû àñóóäàëä àëàã÷èëæ, 
¿ã¿éñãýõýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ.

4. Õýðýãæèæ áóé ñòàíäàðòóóä:

 – MNS 5095:2001 Ýð¿¿ë ìýíäèéã õàìãààëàõ òåõíîëîãè. Àéìãèéí 
íýãäñýí ýìíýëãèéí á¿òýö ¿éë àæèëëàãàà;

 – MNS 5082:2001-Ýð¿¿ë ìýíäèéã õàìãààëàõ òåõíîëîãè. Ñóìûí 
ýìíýëãèéí á¿òýö ¿éë àæèëëàãàà;

 – MNS 5081:2001 Ýð¿¿ë ìýíäèéã õàìãààëàõ òåõíîëîãè. Ñóì 
äóíäûí ýìíýëãèéí á¿òýö ¿éë àæèëëàãàà;
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 – MNS 4621:98 Ýð¿¿ë ìýíäèéã õàìãààëàõ òåõíîëîãè. Ýì÷èëãýý 
¿éë÷èëãýýíèé ò¿ãýýìýë ¿éëäë¿¿ä;

 –  MNS 2002 Ýð¿¿ë ìýíäèéã õàìãààëàõ òåõíîëîãè. Êëèíèêèéí 
áîëîí òºðºëæñºí ýìíýëãèéí ñòàíäàðò.

Ìîíèòîðèíãèéí ä¿í

Íýã. Ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæ

Óëñûí õýìæýýíä 1264001 îð÷èì õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿í áàéãààãèéí 15 
õóâü2 íü õ¿íä õýëáýðèéí õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñ ýçýëäýã. Ýäãýýð õ¿ì¿¿ñ 
íü ýìíýëýã, ñóâèëàë, íºõºí ñýðãýýõ òºâ¿¿äýä õýâòýõýä òóñãàé ñòàíäàðòûí äàãóó 
çààãäñàí ºðºº òàñàëãààíä õýâòýõ, ýì÷ë¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé. Õ¿íä õýëáýðèéí 
õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñèéí àðèóí öýâðèéí ºðºº, ýì÷èëãýýíèé 
ºðºº, õýâòýõ ºðºº á¿ãä ñòàíäàðò÷ëàãäñàí áàéõ õýðýãöýý áàéíà. Ýìíýëãèéí 
¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëýõýä àðõèòåêòóðûí îð÷èí íü ÕÁÕ-èé áèå ñýòãýëç¿éí áàéäàëä 
ýíýðýíã¿é òàëààñàà íºëººëæ áàéõ ¸ñòîé. Ãýòýë òýðãýíöýðòýé áîëîí õýâòðèéí 
õ¿ì¿¿ñò ¿ç¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýýíèé ä¿ðýì æóðàì, ñòàíäàðòóóäàä îð÷íû òîõèæèëò 
¿éë÷èëãýýíèé òàëààð òóñãàãäñàí áîëîâ÷ ÕÁÕ-ò ¿éë÷èëãýýã õ¿ðòýýìæòýé áîëãîõ 
òóõàé á¿ðýí îðõèãäñîí áàéâ.3 Òóõàéëáàë,

 – 3-ð øàòëàëûí ýìíýëã¿¿ä íü õàðüöàíãóé ÕÁÕ-èé õýðýãöýýã õàíãàñàí 
õýâò¿¿ëýí ýì÷ë¿¿ëýõ ºðººòýé ÷ àðèóí öýâðèéí ºðºº øààðäëàãà 
õàíãàõã¿é, îðö ãàðö, ýìíýëãèéí äîòîð øàëíû ò¿âøèíãèéí çºð¿¿òýé 
ýìíýëã¿¿ä öººíã¿é áàéíà. 

 – Óëñûí Êëèíèêèéí 1-ð ýìíýëýã äîòðîî øàòíû õàæóóä òýðãýíöýð, 
êàòàëêàòàé õ¿í ÿâàõ áîëîìæã¿é ñòàíäàðò áóñ íàëóó çàìòàé áàéñàí. 
Ìºí àìáóëàòîðèéí ëèôò àæèëëàõã¿é íü òýðãýíöýðòýé õ¿íä ìàø 
õ¿íäðýë ¿¿ñãýæ áàéâ. 

 – Óëñûí Êëèíèêèéí 2-ð ýìíýëýã ëèôòýý îðîé 6:00 öàãààñ ºãëººíèé 
8:00 öàãèéí õîîðîíä àæèëëóóëàõã¿é áàéñàí íü òýðãýíöýðòýé 
õ¿ì¿¿ñò îðîé ýì÷èëãýýíèé ÷ºëºº çàâààð ñàëõèíä ãàðàõ áîëîìæ 
îëãîäîãã¿é áàéíà. ªäðèéí öàãààð ýì÷èëãýý õèéëãýýä îðîé áîëîõ 
òóë ýíý ýìíýëýãò õýâòñýí õ¿íä õýëáýðèéí ºâ÷òºí ñàëõèíä ãàðàõ ÷ 
áîëîìæã¿é áàéñààð ýìíýëãýýñ ãàðäàã áàéíà. 

1 Óëñûí Õºäºëìºð Õàëàìæ ¿éë÷èëãýýíèé Ãàçðûí äàðãûí ìýäýýëýë, 2010 îíû 9 ñàð.
2 “Õºäºëìºðèéí çàõ çýýëä òàõèð äóòóó èðãýäèéí îðîëöîî” ñóäàëãààíû òàéëàí, ÌÝ Êîíñàëòèíã 

ÕÕÊ, 2004 îí, ÓÁ.
3 MNS 5095:2001 -Ýð¿¿ë ìýíäèéã õàìãààëàõ òåõíîëîãè. Àéìãèéí íýãäñýí ýìíýëãèéí á¿òýö ¿éë 

àæèëëàãàà, MNS 5082:2001-Ýð¿¿ë ìýíäèéã õàìãààëàõ òåõíîëîãè. Ñóìûí ýìíýëãèéí á¿òýö ¿éë 
àæèëëàãàà, MNS 5081:2001 Ýð¿¿ë ìýíäèéã õàìãààëàõ òåõíîëîãè. Ñóì äóíäûí ýìíýëãèéí á¿òýö 
¿éë àæèëëàãàà, MNS 4621-98 Ýð¿¿ë ìýíäèéã õàìãààëàõ òåõíîëîãè. Ýì÷èëãýý ¿éë÷èëãýýíèé 
ò¿ãýýìýë ¿éëäë¿¿ä, MNS 2002 Ýð¿¿ë ìýíäèéã õàìãààëàõ òåõíîëîãè. Êëèíèêèéí áîëîí òºðºëæñºí 
ýìíýëãèéí ñòàíäàðò
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 – Êëèíèêèéí 3-ð ýìíýëãèéí àìáóëàòîðè îðö ãàðöàíäàà íàëóó çàì 
áàéõã¿é, áîëüíèöûí òºâ õààëãà íü ñòàíäàðòûí áóñ íàëóó çàìòàé 
áàéâ.

Õ¿íä õýëáýðèéí õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñ, õýâòðèéí ºâ÷òºíä 
çîðèóëñàí äîòðîî àðèóí öýâðèéí ºðºº á¿õèé 1, 2 õ¿íèé õýâò¿¿ëýí ýì÷ëýõ 
ºðººã èõýâ÷ëýí òºëáºðòýé ºðºº áîëãîí àøèãëàæ áàéâ. Ýíý íü èõýíõ ÕÁÕ 
¿éë÷ë¿¿ëýõ áîëîìæã¿é íºõöëèéã ¿¿ñãýæýý. 3-ð øàòëàëûí äýýðõ ãóðâàí 
ýìíýëã¿¿äèéí ñóäàëãààíû ä¿íãýýñ õàðàõàä òýðãýíöýðòýé, õ¿íä õýëáýðèéí 
ÕÁÕ õýâòýí ýì÷ë¿¿ëýõ øààðäëàãûã á¿ðýí õàíãàæ ÷àäàõã¿é áàéíà.

“...Ìîíãîë Óëñàä òýðãýíöýðòýé èðãýí ìàø îëîí áàéäàã. Ãýâ÷ íóãàñ íóðóóíû ãýìòýëòýé 
õ¿ì¿¿ñèéã àâäàã ýìíýëýã, àìðàëò ñóâèëàë áàéäàãã¿é. Ýíý ÷èãëýë äýýð òºð çàñãààñ 
àíõààðàë òàâüæ òóñãàé ýìíýëýã ñóâèëàë áàéãóóëàõûã õ¿ñýæ áàéíà äàà” 

ªäðèéí ñîíèí 2010 îíû 5 äóãààð ñàðûí 20-íû äóãààðò  
èðãýí ×. Çîðèãòûí ºãñºí ÿðèëöëàãààñ

Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí 2-ð øàòëàëûí ýìíýëã¿¿äýýñ àâñàí ìýäýýãýýð 
ÑÁÄ-èéí Íýãäñýí ýìíýëýã õ¿íä õýëáýðèéí áýðõøýýëòýé, òýðãýíöýðòýé, 
õýâòðèéí ºâ÷òºí ýì÷ë¿¿ëýýã¿é ãýñýí ìýäýýëýë ºãñºí áîë ÑÕÄ-èéí ýìíýëýã 
òýðãýíöýð àøèãëàäàã ºâ÷òºíèéã õýâòýí ýì÷ë¿¿ëñýí òóõàé ñòàòèñòèê ãàðãàõ 
áîëîìæã¿é, ÁÃÄ-èéí Ýð¿¿ë ìýíäèéí íýãäýë 2009 îíä õýâòýí ýì÷ë¿¿ëñýí 
õ¿íä õýëáýðèéí ÕÁÕ-èé æàãñààëòûã 16 ºâ÷òºíººð ãàðãàæ ºãñíèé îëîíõ 
íü òàðõèíû öóñ õàðâàëòûí ¿ëäýãäëèéí óëìààñ õýâòýí ýì÷ë¿¿ëñýí àõìàä 
íàñòíóóä áàéâ. ªâºðõàíãàé àéìãààñ èðñýí ìýäýýëëýýñ õ¿íä õýëáýðèéí 
ÕÁÕ-èé òàëààðõ ìýäýýëëèéã ãàðãàõ áîëîìæã¿é, õàëàìæèéí ñàíãààñ 
òýðãýíöýð àâñàí èðãýäèéí æàãñààëòûã èð¿¿ëñýí. Äîðíîãîâü àéìãààñ 
2008, 2009 îíû õýâòðèéí ºâ÷òºíèé æàãñààëòûã 39 õ¿íýýð ãàðãàæ ºãñíèé 
10.2 õóâü íü òýðãýíöýð àøèãëàí õºäºëäºã õ¿ì¿¿ñ áàéâ. Áóëãàí àéìãààñ 
òýðãýíöýð àøèãëàí õºäºëäºã 12 õ¿íèé æàãñààëò èðñýí. ¯¿íýýñ ¿çýõýä: 

(I) Çîð÷èõ áýðõøýýëòýé, õýâòýðò áàéäàã, áàéíãûí òýðãýíöýð àøèãëàäàã 
õ¿íä õýëáýðèéí ÕÁÕ ìàø áàãà òîîãîîð ýìíýëýãò õýâòýí ýì÷ë¿¿ëæ 
áàéíà. 

(II) Õýâòýí ýì÷ë¿¿ëæ áóé õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õýâòðèéí 
ºâ÷òºí¿¿äèéí äèéëýíõ õýñãèéã àõìàä íàñòíóóä ýçýëæ áàéâ. 

(III) Ýìíýëã¿¿ä õýâòðèéí áîëîí òýðãýíöýðòýé, õ¿íä õýëáýðèéí õºãæëèéí 
áýðõøýýëòýé èðãýäèéí ñóäàëãàà áàéõã¿é áóþó ãàðãàõ áîëîìæã¿é 
ãýæ áàéãàà íü ýíý òàëààð áàðèìòàëæ áóé ÿìàð íýã áîäëîãî, 
ä¿ðýì æóðàì áàéõã¿éã õàðóóëæ áàéíà. Ìºí Óëààíáààòàð õîòûí 
2-ð øàòëàëûí ýìíýëã¿¿äýä òýðãýíöýðòýé õ¿ì¿¿ñèéã õîâîðõîí 
õýâò¿¿ëýí ýì÷èëäýã, èõýíõ òîõèîëäîëä ÕÁÕ õóâèàðàà õººöºëäºí 
3-ð øàòëàëûí ýìíýëýãò õýâòýí ýì÷ë¿¿ëäýã áàéíà. 
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Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí ýìíýëýã, ñóâèëëûí ãàçðûí óäèðäëàãóóäààñ 
ÿðèëöëàãûí àðãààð çóðãààí àñóóëòòàé ñóäàëãàà àâñàí. 

ßðèëöëàãûí ñýäýâ 1: Ýìíýëýã, ðàøààí ñóâèëëûí ä¿ðýì æóðàìä õýâòðèéí 
áîëîí òýðãýíöýðòýé õ¿ì¿¿ñèéã õýâò¿¿ëýõ, ýì÷ëýõ, ñóâèëàõ òàëààð 
áàðèìòàëæ áóé áîäëîãî øèéäâýðèéí òóõàé ÿðèíà óó? ãýñýí àñóóëòàä 67 
õóâü íü áàéõã¿é, 17 õóâü íü ìýäýõã¿é ãýæ õàðèóëàâ. Óäèðäëàãóóäûí ýíý 
õàðèóëòààñ ¿çýõýä ìàíàé ýìíýëýã, ðàøààí ñóâèëëóóä òýðãýíöýðòýé õ¿ì¿¿ñò 
ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ òàëààð òîäîðõîé áîäëîãî, øèéäâýð, 
òºëºâëºãºº áàéõã¿é íü õàðàãäàæ áàéíà. 

ßðèëöëàãûí àñóóëò 2: Ýìíýëýã, ðàøààí ñóâèëàëä òýðãýíöýðòýé õ¿ì¿¿ñ, 
õýâòðèéí õ¿ì¿¿ñ öººí òîîãîîð ýì÷ë¿¿ëæ ñóâèëóóëñàí áàéõ þì. ¯¿íèéã òà 
¿éë÷èëãýýíèé ñòàíäàðòòàé õîëáîæ ¿çýæ áàéíà óó? ãýñýí àñóóëòàä 75 õóâü 
íü ñòàíäàðòòàé õîëáîîòîé, 25 õóâü íü õîëáîîã¿é ãýæ õàðèóëñàí áàéíà. 
Óäèðäëàãóóä ÿðèëöëàãàäàà ñòàíäàðòòàé òîäîðõîé õýìæýýãýýð õîëáîîòîé, 
òºðººñ íýãäñýí æóðìààð çîõèöóóëàõ øààðäëàãàòàé õýìýýí 80 õóâü íü 
õàðèóëàâ. 

1-ð øàòëàëûí ýìíýëýã áîëîõ ñóì, ºðõèéí ýìíýëã¿¿ä òýðãýíöýðòýé õ¿í 
çîð÷èõ íàëóó çàì, ëèôò áàéõã¿é, øàòíû ñòàíäàðòûã ÷ õàíãààã¿é. Èéìýýñ 
ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýã àâàõàä ÕÁÕ-ò ñààä ¿¿ñãýæ áàéíà. Ñ¿¿ëèéí ¿åä 
áàðèãäñàí õîðîî, ºðõèéí ýìíýëãèéí áàðèëãûí àðõèòåêòîðûí øèéäýë 
íü ÕÁÕ, åð íü ºâ÷òýé, ºíäºð íàñòàí, ñóë äîðîé áèåòýé õ¿ì¿¿ñò ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëýõ áîëîìæã¿éãýýð õèéãäæýý. Æèøýýëáýë, “0” äàâõàð áóþó ïîäâàëüä 
íºõºí ñýðãýýõ ýì÷èëãýýíèé êàáèíåòèéã áàéðøóóëñàí íü ºíººäºð ÿìàð 
÷ ¿éë÷èëãýýã¿é, òîîñîíä äàðàãäñàí ¿õìýë õºðºíãº áîëñîí òîõèîëäîë 
ìîíèòîðèíãèéí ÿâöàä òîõèîëäîæ áàéâ.

Óëààíáààòàð õîòíîî øèíýýð 
áàðèãäàæ áóé õîðîî, ºðõèéí 
ýìíýëãèéí áàðèëãûí îðö
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Óëààíáààòàð õîòíîî øèíýýð 
áàðèãäàæ áóé õîðîî, ºðõèéí 
ýìíýëãèéí ïîäâàëèéí îðö 
(íºõºí ñýðãýýõ ýì÷èëãýýíèé 
êàáèíåò, ñî¸ëûí òºâ áàéðëàäàã) 

Õî¸ð. Õ¿íä õýëáýðèéí ÕÁÕ-èé ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíä õàìðàãäàõ 
áîëîìæ 

Õ¿íä õýëáýðèéí ÕÁÕ ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíä õàìðàãäàõ áàéäëûã 
òîäðóóëàõ çîðèëãîîð õºäºëìºðèéí ÷àäâàð àëäàëò íü 70-ààñ äýýø õóâüòàé 
õ¿ì¿¿ñýýñ äàðààõ äîëîîí àñóóëòòàé àíêåòûí àñóóëãûã àâëàà. Ñóäàëãààíä 
íèéò 58 õ¿íä õýëáýðèéí ÕÁÕ õàìðàãäàâ. 

Õ¿íä õýëáýðèéí õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñò çîðèóëñàí ºðºº áàéäàãã¿é.

Àíêåòûí àñóóëò 1: Òàíä ýìíýëýã, ñóâèëëûí ãàçðóóäààð ¿éë÷ë¿¿ëýõýä ÿìàð 
áýðõøýýë áàéäàã âý? ãýñýí àñóóëòàä îðîëöîã÷èä: 

 – äóãààð õ¿ëýýãýýä õýâòýæ ÷àääàãã¿é-19 õóâü;

 – õ¿íä õýëáýðèéí õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñò çîðèóëñàí ºðºº 
áàéääàãã¿é-21 õóâü;

 – ýì÷èëãýýíä á¿ðýí õàìðàãäàæ ÷àääàãã¿é-17 õóâü;

 – àñðàí õàìãààëàã÷èéí õàìò õýâò¿¿ëäýãã¿é-13 õóâü;

 – øèíæèëãýýíä õàìðàãäàæ ÷àääàãã¿é-13 õóâü;

 – ýìíýëã¿¿äèéí õîîðîíä øèëæèõ, áîëîí øèíæèëãýý á¿ðä¿¿ëýõýä 
áýðõøýýëòýé áàéäàã-15 õóâü;

 – ýì÷èëãýý õèéëãýõ ìºíãº áàéõã¿é ãýæ-1 õóâü íü òóñ òóñ õàðèóëæýý.

Õ¿íä õýëáýðèéí ÕÁÕ ýìíýëýã, ñóâèëàëä õýâòýõýä òóëãàðäàã õàìãèéí 
òîì ñààä íü ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí õ¿ì¿¿ñèéí õàðèóëòààñ ¿çâýë 1, 2-ð 
øàòëàëûí ýìíýëýã, ðàøààí ñóâèëëóóäàä òýäýíä çîðèóëñàí õýâò¿¿ëýí 
ýì÷ëýõ ºðºº áàéõã¿é íü ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý àâàõàä õàìãèéí òîì 
ñààä áóþó 21 õóâèéã ýçýëæ áàéíà. Ìºí ýì÷èëãýýíä á¿ðýí õàìðàãäàæ 
÷àääàãã¿é, àñðàí õàìãààëàã÷èéã õàìò õýâò¿¿ëäýãã¿é, òýäýíä çîðèóëñàí 
àìðàõ õîîëëîõ íºõöºë á¿ðäýýã¿é, øèíæèëãýýíä õàìðàãäàæ ÷àääàãã¿é, 
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ìºíãºã¿é ãýñýí øàëòãààíààð õ¿íä õýëáýðèéí ÕÁÕ ýð¿¿ë ìýíäèéí 
¿éë÷èëãýýíä á¿ðýí õàìðàãäàæ ÷àääàãã¿é àæýý. 

Äóãààð õ¿ëýýãýýä õýâòýæ ÷àääàãã¿é

Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýä (ÕÁÈ)-èéí íèéãìèéí õàìãààëëûí òóõàé 
õóóëèéí 5.3-ò çààñàí4 ÕÁÕ-ò òýðã¿¿í ýýëæèíä ¿éë÷èëíý ãýñýí çààëò 
õýðýãæäýã ¿¿? ãýñýí àñóóëòàä 3 õóâü íü õýðýãæäýã, 82 õóâü íü õýðýãæäýãã¿é, 
15 õóâü íü çàðèìäàà õýðýãæäýã ãýæýý. ÕÁÈ-èé íèéãìèéí õàìãààëëûí 
òóõàé õóóëèéí 5.3-ò “Õóäàëäàà, òýýâýð, õîëáîî, ýð¿¿ë ìýíä, íèéòèéí 
¿éë÷èëãýýíèé áàéãóóëëàãà ÕÁÕ-ò òýðã¿¿í ýýëæèíä ¿éë÷èëíý” ãýñýí 
çààëò õ¿íä õýëáýðèéí ÕÁÕ-èé õóâüä ¿íäñýíäýý á¿ðýí õýðýãæäýãã¿é íü 
ýíý àñóóëòûí õàðèóëò, 1-ð àñóóëòûí ýõíèé õàðèóëòààñ òîäîðõîé áàéíà. 
Õóóëèéí ýíý çààëò õýðýãæèõã¿é áàéãàà íü ÕÁÕ-èé àíãèëàë Ìîíãîë Óëñàä 
îãò áàéäàãã¿é, òýäíèéã áýðõøýýëèéí õ¿íä õºíãºíººð ÿëãàõàä ýðõ ç¿éí 
õóâüä áîëîìæã¿é, çààëòóóä íü õýò åðºíõèé, õàâòãàéðóóëñàí íü ¿éë÷èëãýýã 
õ¿íäýý õ¿ðãýõã¿é íºõöëèéã ¿¿ñãýæ áàéíà.

Èðãýí À, 50 íàñòàé, ýðýãòýé. Òýðãýíöýð àøèãëàäàã, íóãàñíû ãýìòýëòýé. 2010 îíû 5 
äóãààð ñàðûí 2-íîîñ ýõëýí õîîëíû øèíãýö ìóóäñàíû óëìààñ ºðõèéíõºº ýìíýëýãò 
¿ç¿¿ëæ ä¿¿ðãèéí Íýãäñýí ýìíýëýãò øèëæèí ýì÷ë¿¿ëýõ áîëñîí. Ä¿¿ðãèéí ýìíýëýã äýýð 
øèíæèëãýý õèéëãýõ ÿâöàä ç¿ðõíèé ýõî øèíæèëãýý, õîäîîäíû äóðàí çýðýã øèíæèëãýý 
õèéëãýõ øààðäëàãàòàé ãýæ êëèíèêèéí íýãäñýí 3-ð ýìíýëýã ð¿¿ 5 äóãààð ñàðûí 13-
íä øèëæñýí. Íýãäñýí 3-ð ýìíýëýã äýýð ýì÷èä ¿ç¿¿ëýõ äàðààëàë õ¿ëýýæ 7 õîíîñîí, 
ýì÷èä ¿ç¿¿ëæ çºâëºãºº àâñíû äàðàà äàõèí øèíæèëãýý õèéëãýõ áîëñîí. Öóñ, øýýñíèé 
åðºíõèé, áèî õèìèéí øèíæèëãýý 3 õîíîãòîî ãàðñàí, ýõîä õàðóóëàõûí òóëä 6 äóãààð 
ñàðûí 6-íû äàðààëàë, ç¿ðõíèé ýõîä õàðóóëàõ äàðààëàë 6 äóãààð ñàðûí 9-íä áîëñîí. 
Ýíý ¿åä 3-ð ýìíýëãèéí õîäîîäíû äóðàí ýâäýðñýí òóë õóâèéí ýìíýëýãò õàðóóëàõààñ 
àðãàã¿éä õ¿ðñýí. Õóâèéí ýìíýëýã äýýð øóóä î÷îîä öàã õ¿ðýõã¿é õóãàöààíä çîõèõ 
øèíæèëãýýã ºã÷ õàðèóã àâñàí. 6 äóãààð ñàðûí 9-íä á¿õ øèíæèëãýý äóóñ÷ ýì÷èä ¿ç¿¿ëýõ 
áîëîõîä äàõèí äàðààëàë àâàõ áîëæ ç¿ðõ, áººð, õîîë áîëîâñðóóëàõ ñèñòåìèéí ýì÷ 
íàðò ¿ç¿¿ëýõ áîëñîí. Çàðèì ýì÷èéí äàðààëàë èõ ó÷èð äàõèí 7 õîíîã õ¿ëýýæ ¿ç¿¿ëýâ. 
Èíãýýä ýì÷èä ¿ç¿¿ëæ äóóññàí õóãàöàà ìààíü 6 äóãààð ñàðûí 16 áîëæ áè 1 ñàð 14 
õîíîãèéí òóðø ýìíýëýãò ¿ç¿¿ëëýý. Ýíý á¿õ õóãàöààíä íàëóó çàìòàé ýìíýëýã áàéñàíã¿é, 
ìºí ÕÁÈ-èé íèéãìèéí õàìãààëëûí òóõàé õóóëüä çààñàí ÕÁÕ ýìíýëýã, îëîí íèéòèéí 
¿éë÷èëãýýíèé áàéãóóëëàãààð äàðààëàë õàðãàëçàõã¿é ¿éë÷ë¿¿ëíý ãýñýí çààëò îãò 
õýðýãæèõã¿é, òýð òóõàé ñîíñîõ, îéëãîõ àæèëòàí áàéñàíã¿é.

Êåéñèéí ñóäàëãààíààñ

Îðîí íóòãèéí ÕÁÕ-èé ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý

Àíêåòûí àñóóëò 3: Íèéñëýëýýñ 1000 áà ò¿¿íýýñ äýýø êì-ò îðøèí ñóóäàã ÕÁÕ 
àéìãèéí íàðèéí ìýðãýæëèéí ýì÷èéí øèéäâýðýýð íèéñëýëä èðæ ýì÷ë¿¿ëýõ 

4 ÕÁÈ-èé íèéãìèéí õàìãààëëûí òóõàé õóóëü, 5.3 çààëò
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áà øèíæèëãýý õèéëãýõ òîõèîëäîëä íýã òàëûí óíààíû çàðäëûã æèëä íýã 
óäàà íºõºí îëãîíî ãýñýã çààëò îíîâ÷òîé þó?5 ãýñýí àñóóëòàä îðîëöîã÷äûí 
85 õóâü çàé õàðãàëçàõ áîëîìæã¿é ãýæýý. Îðîí íóòàãò ñóäàëãàà ÿâóóëàõ 
áàãèéã ÷àäâàðæóóëàõ ñóðãàëòûí ÿâöàä îðîëöîã÷äûí ñàíàëûí äàãóó ýíý 
àñóóëò àíêåòûí ñóäàëãààíä øèíýýð íýìýãäñýí. Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí 
õ¿ì¿¿ñ, îðîí íóòãààñ ñóäàëãààíû áàãò àæèëëàñàí õ¿ì¿¿ñèéí ñàíàë 
õ¿ñýëòýýñ ¿çâýë ÷àíàðòàé ýìíýëýã ñóâèëëûí ¿éë÷èëãýý àâàõàä Óëààíáààòàð 
õîòîä 1000 êì-ýýñ áàãà çàéä àìüäðàõ ÕÁÕ-ò ñààä ¿¿ñãýæ áàéãàà íü õóóëèéí 
çîõèõ çààëò îíîâ÷ã¿é áîëîõûã ¿ç¿¿ëæ áàéíà.

Ðàøààí ñóâèëàëä õàìðàãäàõàä îëãîõ õºíãºëºëòèéí òàëààðõ æóðàì 
îíîâ÷ã¿é áàéíà. 

Àíêåòûí àñóóëò 4: Ðàøààí ñóâèëàëä ÿâñàí òîõèîëäîëä 50 õóâèéí 
õºíãºëºëòºº6 àâ÷ ÷àäàæ áàéíà óó? Õàðèóëòóóäûã õàðâàë:

1. Ñóâèëëóóä ÕÕ¯Õ-òýé ãýðýý õèéãýýã¿éí óëìààñ çàðäàë îëääîãã¿é.

2. 50 õóâèéí õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëýýä ÷ ÕÁÕ àñðàí õàìãààëàã÷òàéãàà ÿâäàã 
òóë çàðäàë õ¿ðýëöäýãã¿é.

3. Ýì÷ ¿íý ºðòºã, õºíãºëºëòèéí òàëààð ìýäýýëýë ºãäºãã¿é ãýæýý.

Õóóëèéí ýíý çààëòûã ºíãºö õàðàõàä ÕÁÕ-èéã äýìæñýí, òóí õýðýãòýé 
ìýò õàðàãääàã. Õ¿íä õýëáýðèéí ÕÁÕ ðàøààí ñóâèëëûí ¿éë÷èëãýý 
àâàõàä àñðàí õàìãààëàã÷òàéãàà õàìò ÿâäàã, òýäíèé èõýíõ íü á¿ðýí áóñ 
òýòãýâýð, õàëàìæèéí òýòãýâðýýñ ººð îðëîãîã¿é òóë ñóâèëëûí çàðäëûã 
50 õóâü õºíãºëñºí ÷ ñàíõ¿¿ãèéí ÷àäàìæ õ¿ðäýãã¿é íü íºõºí ñýðãýýõ, 
ñýðãýýãäýõ ¿éë÷èëãýý àâ÷ ÷àäàõã¿éä õ¿ðäýã íü õàðàãäàíà. Ìºí òóõàéí 
ÕÁÕ-èé õýðýãöýýòýé ðàøààí ñóâèëàë íü ÕÕ¯Ã-òàé ãýðýý õèéãäýýã¿é ãýñýí 
áàéãóóëëàãà õîîðîíäûí õàìòûí àæèëëàãààíààñ ¿¿ññýí øàëòãààíû óëìààñ 
èðãýä íºõºí ñýðãýýõ, ñýðãýýãäýõ ¿éë÷èëãýýíä õàìðàãäàæ ÷àääàãã¿é áàéíà.

Îíîøëîãîî, ýì÷èëãýýíèé òîíîã òºõººðºìæèéí õ¿ðòýýìæ

Àíêåòûí àñóóëò 5: Ôèçèê ýì÷èëãýý áîëîí áóñàä àïïàðàò õýðýãñýë õ¿íä 
õýëáýðèéí ÕÁÕ-ò õ¿ðòýýìæòýé áàéæ ÷àäàæ áàéíà óó? ãýñýí àñóóëòàä 64 
õóâü íü ¿ã¿é, 4 õóâü íü òèéì, 32 õóâü íü ñàéæðóóëàõ øààðäëàãàòàé ãýæýý. 
Ýìíýëãèéí áàðèëãà áàéãóóëàìæ, ºðºº òàñàëãàà, îð÷íû ñààäààñ ãàäíà 
ýì÷èëãýý, îíîøëîãîî, øèíæèëãýýíèé áàãàæ õýðýãñýë, òîíîã òºõººðºìæèéí 
õ¿ðòýýìæã¿é áàéäàë íü õ¿íä õýëáýðèéí ÕÁÕ-èéã ÷àíàðòàé ýð¿¿ë ìýíäèéí 
¿éë÷èëãýý àâàõ íºõöëèéã õààãäóóëäàã íü ñóäàëãààíààñ õàðàãäàæ áàéíà. 

5 ÕÁÈ-èé íèéãìèéí õàìãààëëûí òóõàé õóóëèéí 5.1.9 çààëò. 
6 ÕÁÈ-èé íèéãìèéí õàìãààëëûí òóõàé õóóëèéí 5.1.6 çààëò
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ÒÝÃØ ÕÀÌÐÀÃÄÀÕ ÁÎËÎÌÆ

Èðãýí Ã, ÁÃÄ-èéí õàðúÿàò, òýðãýíöýð àøèãëàí õºäºëäºã. Õî¸ð õºë ñààæèëòòàé. 2008 
îíä ýìíýëýãò õýâòýõ áîëîîä æóðìûí äàãóó 5 øèíæèëãýý õèéëãýõ áîëñîí. Öýýæíèé 
ðåíòãåí çóðàã àâàõóóëàõ, ýñâýë ðåíòãåí ãýðýëä õàðóóëàõ áîëîõîä øèíæèëãýýíèé 
àïïàðàòàà çºâõºí çîãñîæ õàðóóëàõ çîðèóëàëòààð áýõëýí òîíîãëîñîí íü øèíæèëãýý 
õèéëãýõ áîëîìæã¿éä õ¿ðãýâ. ¯¿íýýñ õàìààðàí ýìíýëýã øèíæèëãýý äóòóó ãýñýí 
øàëòãààíààð ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõýýñ òàòãàëçàæ áàéâ.

Êåéñèéí ñóäàëãààíààñ

Èðãýí Ç, ýðýãòýé 34 íàñòàé. Òýðãýíöýð àøèãëàäàã. Õ¿ì¿¿ñ, ýì÷ íàðûí çºâëºñíººð 
õàëóóí ðàøààíä îðæ ñóâèëóóëàõ áîëîí ç¿¿, áàðèà ýì÷èëãýý õèéëãýõ øààðäëàãàòàé 
ãýæ ñóâèëàëä î÷ñîí. Ôèçèê ýì÷èëãýýíèé èõýíõèéã äàâõàð äàìæèí õèéëãýõýýð áîëñîí 
íü ºíäºð íàñòàé ýýæòýéãýý õàìò ÿâñàí ó÷èð ºäºðò õýäýí óäàà øàòààð äýýø äîîøîî 
ÿâàõ áîëîìæã¿é áàéëàà. Èéìýýñ çºâõºí ºðººíäºº ç¿¿ òàâèóëæ, çîðüæ èðñýí òóë 
áóñäààñ òóñëàìæ ãóéæ ðàøààíä îðäîã áàéñàí. Ðàøààí ñóâèëëûí óñàí ýì÷èëãýýíèé 
áàííóóä õ¿íä õýëáýðèéí õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñò çîðèóëñàí áàðèóë, ñóóõ ò¿øèõ 
õàâòàí áàéõã¿é íü áàííàíä îðæ ãàðàõàä õ¿ì¿¿ñèéí äýìæëýã òóñëàëöààòàé ÷ äàõèí 
íýìýëò áýðòýë, ãýìòýë àâàõ ýðñäýëòýé íºõöºëä ýì÷èëãýýíèé õóãàöààã äóóñãàñàí. Ìºí 
ýì÷èëãýýíä îðîõ á¿ðòýý õýí íýãíèéã ãóéæ öàðàé÷ëàõ íü ñýòãýëèéí äàðàìòòàé áàéñàí. 
Èéìýýñ ýì÷ íàð ÿàæ ÷ çºâëºæ øààðäàæ áàéñàí äàõèí õýçýý ÷ ñóâèëàëä ÿâààã¿é.

Êåéñèéí ñóäàëãààíààñ

Ýìíýëýã, ñóâèëëûí áàéãóóëëàãûí àæèëòíóóäûí õàðüöàà, õàíäëàãà

Àíêåòûí àñóóëò 6: Ýìíýëãèéí àæèëòíóóäûí õàðüöàà ¿ë òîîìñîðëîë 
áàéäàã óó? ãýñýí àñóóëòàä 35 õóâü íü òèéì, 10 õóâü íü ¿ã¿é, 37 õóâü íü 
õ¿íä õýëáýðèéí õºãæëèéí áýðõøýýë, ò¿¿íèé îíöëîãèéí òàëààð ìýäëýã, 
ìýäýýëýëã¿é áàéäàã òàëààð õàðèóëæýý. Ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéãóóëëàãûí 
àæèëòíóóä õ¿íä õýëáýðèéí ÕÁÕ-èé îíöëîã õýðýãöýý, áèå ýðõòíèé ¿éëäëèéí 
õÿçãààðëàëòûí òàëààð îéëãîëò õîìñ ó÷èð õýðýãæ¿¿ëæ, õèéæ áîëîõã¿é 
øààðäëàãà òàâèõ, çàðèì íü òýäíèéã ÿìàð ÷ ÷àäâàðã¿é ìýò ¿çýõ, ìºí ¿ë 
îéøîîõ, òºâºãøººõ õàíäëàãà ãàðãàäàã íü êåéñèéí ñóäàëãàà áîëîí äýýðõ 
àíêåòûí ñóäàëãààíààñ õàðàãäàæ áàéíà. 
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Èðãýí “Ó” 26 íàñòàé ýìýãòýé. Õ¿¿õýä íàñàíäàà (8 ñàðòàé áàéõäàà) õ¿íäýýð ºâäºæ 
õî¸ð õºë á¿ðýí, õî¸ð ãàð õàãàñ ñààæèëò ºãñºíèé óëìààñ òýðãýíöýð àøèãëàäàã áîëñîí. 
Ãýñýí õýäèé ÷ ÅÁÑ-èéã àìæèëòòàé ä¿¿ðãýæ, íÿãòëàí áîäîã÷ ìýðãýæèë ýçýìøñýí. Èõ 
ñóðãóóëèà òºãñººä ãýð á¿ëòýé áîëæ ºíãºðñºí æèë õ¿¿òýé áîëñîí. Æèðýìñýí áîëñíû 
äàðàà õÿíàëòàä îðîõîîð î÷èõîä æèðýìñëýëòèéã ¿ðãýëæë¿¿ëæ áîëîõã¿é, ººðèéãºº àâ÷ 
ÿâæ ÷àäàõã¿é áàéæ ÷è õ¿¿õýä ãàðãàæ ÿàõ ãýýâ ãýñýí òóë õ¿¿õäýý 3 ñàðòàé áîëòîë ýì÷èä 
õàíäààã¿é. 3 ñàðûí äàðàà õÿíàëòàä îðîîä õ¿¿õäýý òºð¿¿ëýõ õ¿ðòýë ýì÷ íàð áàéíãà 
“..÷è õ¿¿õäýý ãàðãàæ ÷àäàõã¿é ãýæ õýëäýã áàéñàí íü íàäàä ñýòãýë ç¿éí õóâüä ¿íýõýýð 
äàðàìòòàé áàéñàí. Îäîî ìèíèé õ¿¿ 1 íàñ 6 ñàðòàé ýð¿¿ë ñàðóóë ñàéõàí áîéæèæ 
áàéãàà. Ìèíèé ýð¿¿ë ìýíäýä ÿìàð ÷ ìóó ç¿éë áîëîîã¿é.

Êåéñèéí ñóäàëãààíààñ

Ãóðàâ. Ýìíýëýã ðàøààí ñóâèëëûí îð÷íû ñààä

9.1-ä äóðäñàíààð ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõýä àðõèòåêòóðûí îð÷èí 
íü Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿íèé áèå ñýòãýëç¿éí áàéäàëä íèéö¿¿ëñýí 
ñòàíäàðò áàéõã¿é áàéâ. Òºñëèéí áàã ÀÍÓ-ûí American with Disabilities 
Act (Accessibility Guidlines for Building and Facilities), Êàíàäûí Safety 
Codes Council, Barrier-Free Council áàéãóóëëàãóóäààñ ãàðãàñàí “Design for 
independence and Dignity for Everyone” çýðýã ìàòåðèàëóóäûã õàðüöóóëàí 
ñóäëàâ. Ìºí Çàñãèéí ãàçðûí õýðýãæ¿¿ëýã÷ àãåíòëàã òóõàéí ¿åèéí õóó÷èí 
íýðýýð Áàðèëãà, õîò áàéãóóëàëò, íèéòèéí àæ àõóéí ãàçðûí äàðãûí 2004 
îíû 3 äóãààð ñàðûí 4-íèé ºäðèéí 17-ð òóøààëààð áàòàëñàí “Òàõèð äóòóó 
èðãýäýä çîðèóëñàí áàðèëãûí òºëºâëºëòèéí íîðìàëü” ÁÄ 31-101-04-ò 
Ýìíýëýã, àìðàëò, ñóâèëàë, áèåèéí òàìèð, ñïîðòûí áàðèëãà ãýñýí á¿ëýãò 
õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñò çîðèóëñàí ¿éë÷èëãýýã õ¿ðòýýìæòýé áîëãîõ 
òóõàé íîðìàëèéã ¿íäýñëýí ýìíýëãèéí îð÷íû õ¿ðòýýìæèä àæèãëàëòûí 
àðãààð ºãºõ ¿íýëãýýíèé õóóäñûã áîëîâñðóóëàí ãàðãàñàí þì. Ñóäàëãààíä 
õàìðàãäñàí 2, 3-ð çýðýãëýëèéí 12 ýìíýëýã, ñóâèëëûí ãàçðûí àìáóëàòîðè, 
ñòàöèîíàðè, ïàðàêëèíèê (ëàáîðàòîðè), íºõºí ñýðãýýõèéí òóñëàìæ 
¿éë÷èëãýýíèé áàðèëãà, îð÷íû ¿íýëãýýã òóñ á¿ðò íü õèéëýý. Çàðèì ýìíýëýã 
íýã, õî¸ð áàéãóóëàìæèä òºâëºð÷ áàéñàí òîõèîëäîë áàéâ. 

¯íýëãýýíèé øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòýýñ: 

3.1 Àìáóëàòîðè 

¯íýëãýýíèé õóóäàñ 1.1: Ýìíýëãèéí îðö ãàðö íàëóó çàìòàé ýñýõèéã ¿çýõýä 33 
õóâü íü áàéãàà, 58 õóâü íü áàéõã¿é, 8 õóâü íü ñòàíäàðò áóñ áàéíà. 

¯íýëãýýíèé õóóäàñ 1.2: 1.5õ1.1ì-ýýñ áàãàã¿é ã¿í òàñàëãààòàé öàõèëãààí 
øàòòàé ýñýõ àñóóëòàä 8 õóâü íü òèéì, 83 õóâü íü öàõèëãààí øàò áàéõã¿é, 8 
õóâü íü ñòàíäàðò áóñ öàõèëãààí øàòòàé ãýæýý. 
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¯íýëãýýíèé õóóäàñ 2.8: 1-ýýñ äîîøã¿é àðèóí öýâðèéí ºðººã ÕÁÕ-ä çîðèóëàí 
òîíîãëîñîí ýñýõ ¿íýëãýýãýýð àðèóí öýâðèéí ºðººòýé 7 õóâü, øààðäëàãà 
õàíãàõã¿é àðèóí öýâðèéí ºðººòýé 5 õóâü, àðèóí öýâðèéí ºðºº áàéõã¿é 88 
õóâü áàéíà. 

¯íýëãýýíèé õóóäàñ 2.9: Îíîøëîãîîíû áàãàæ òºõººðºìæèä òýðãýíöýðòýé 
õ¿í ººðºº õ¿ðýõ çàé òàëáàéòàé ýñýõèéã ¿íýëýõýä çàé òàëáàéòàé 38 õóâü, 
ìàø áàãà çàéòàé 25 õóâü, çàé òàëáàéã¿é íü 38 õóâü áàéíà. 

¯íýëãýýíèé õóóäàñ 4.2: Ñòàöèîíàðè (Õýâòýí ýì÷ë¿¿ëýõ òàñàã): 2.1õ1.1 
ì-ýýñ áàãàã¿é õýìæýýòýé öàõèëãààí øàòòàé ýñýõèéã ¿çýõýä ýìíýëãèéí 
ñòàöèîíàðûí 8 õóâü ÕÁÕ-ä çîðèóëñàí öàõèëãààí øàò áàéãàà, 92 õóâü íü 
öàõèëãààí øàò áàéõã¿é áàéíà. 

Èðãýí Ñ. 36 íàñòàé ýìýãòýé. Íóðóó íóãàñíû ãýìòëèéí óëìààñ äîîä ìº÷ ñààæñàí. 
Íýã óäàà ýìíýëýãò ìýñ çàñàë õèéëãýõýýð õýâòñýí. Ýìíýëãèéí àðèóí öýâðèéí ºðººíä 
òýðãýíöýðòýé îðîõ áîëîìæã¿é áàéñàí òóë çººâðèéí “00” àøèãëàõ õýðýãòýé áîëñîí. 
Ìèíèé õýâòñýí ºðºº 6 õ¿íòýé áàéñàí òóë ºðººíäºº áèå çàñàõ íàäàä ¿íýõýýð 
õ¿íäðýëòýé áàéñàí. Ýíý áàéäëàà ñóâèëàã÷èä õýëæ íýã õ¿íèé ºðººíä îðîõ òóõàé õ¿ñýëò 
òàâèõàä “ºâ÷òºí èõòýé áàéíà ÷èíèé õààíà ÿìàð ºðººíä õýâòýõèéã ÷è áèø áè ìýäíý” 
ãýæ õàðèóëñàí íü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí îíöëîã õýðýãöýýã îéëãîõ, ñîíñîõ õ¿ñýëã¿é áàéâ. 

Êåéñèéí ñóäàëãààíààñ

¯íýëãýýíèé õóóäàñ 4.8: Õýâòýí ýì÷ë¿¿ëýõ òàñàãò ÕÁÕ-ä çîðèóëñàí íýãýýñ 
äîîøã¿é ºðººòýé ýñýõèéã ¿çýõýä ñòàíäàðò 8 õóâü, ñòàíäàðò áóñ 33 õóâü, 
áàéõã¿é 58 õóâü áàéíà. 

¯íýëãýýíèé õóóäàñ 4.9: Õýâòýí ýì÷ë¿¿ëýõ òàñàãò ýðýãòýé, ýìýãòýé àðèóí 
öýâðèéí ºðººã ÕÁÕ-ò òîõèðóóëàí òîíîãëîñîí ýñýõèéã õàðàõàä 75 õóâü íü 
áàéõã¿é áàéíà. 

Òýðãýíöýðòýé, áóþó ñààæèëòòàé õ¿ì¿¿ñèéí õàìãèéí èõ ¿éë÷ë¿¿ëäýã ôèçèê, 
áîëîí íºõºí ñýðãýýõ ýì÷èëãýýíèé êàáèíåòóóäûã èõýâ÷ëýí òýðãýíöýð 
îðîõ áîëîìæã¿é æèæèã òàñëàâ÷ ºðºº áîëãîí çîõèîí áàéãóóëñàí íü 
õ¿íäðýë ¿¿ñãýäýã. Ýìíýëýã, ðàøààí ñóâèëàë, íºõºí ñýðãýýõ òºâ¿¿äèéí äýýðõ 
äóòàãäëààñ áîëîîä õ¿íä õýëáýðèéí ÕÁÕ ýìíýëýãò ¿ç¿¿ëýõ, õýâòýõ áà ðàøààí 
ñóâèëàëä ÿâàõààñ áýðõøýýõ, òºâºãøººõ íü ýëáýã áàéíà.

Ìîíèòîðèíãèéí ä¿ãíýëò, çºâëºìæ

Õ¿íä õýëáýðèéí ÕÁÕ ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý àâàõàä òóëãàð÷ áàéãàà 
äàðààõ ¿íäñýí áýðõøýýë¿¿ä áàéíà: 

1. Ýìíýëãèéí îð÷íû ñòàíäàðòàä ÕÁÕ-èé õýðýãöýý øààðäëàãûã á¿ðýí 
îðõèãäóóëñàí;
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2. Õóóëèéí ç¿éë çààëò õýðýãæäýãã¿é;

3. Æóðàì, ä¿ðìèéí çàðèì çààëò îíîâ÷òîé áóñ;

4. Îíîøëîãîî, ýì÷èëãýýíèé çàðèì áàãàæ òºõººðºìæèéã ÕÁÕ-ò 
õ¿ðòýýìæã¿é òîíîãëîñîí, áàéðøóóëñàí, õèéñýí;

5. ÕÁÕ-èé îíöëîã õýðýãöýýíèé òàëààð ýì÷, ýìíýëãèéí àæèëòíû 
îéëãîëò ìýäýýëýë äóòìàã. 

Ìîíèòîðèíãèéí ýíýõ¿¿ ä¿ãíýëòèéã ¿íäýñëýí îéðûí õóãàöààíä ÓÈÕ-ûí 
õýìæýýíä, ÇÃ-ûí õýìæýýíä, Ýìíýëýã, ñóâèëëûí ãàçðóóäûí õýìæýýíä àâ÷ 
õýðýãæ¿¿ëýõ çºâëºìæ áîëîí ñàíàë áîëãîæ áàéíà. 

Íýã. ÓÈÕ-ûí õýìæýýíä:

1. Í¯Á-ûí ÕÁÕ-èé Ýðõèéí òóõàé êîíâåíöèä ÌÓ íýãäýí îðñîí. Ãýâ÷ 
Ìîíãîë Óëñûí ýðõç¿éí îð÷èíã ýíýõ¿¿ êîíâåíöèòýé íèéö¿¿ëýí 
ººð÷ëºõ øààðäëàãàòàé.

2. ÕÁÈ-èé íèéãìèéí õàìãààëëûí òóõàé õóóëèéí 5.1.9-ð ç¿éëä îðñîí 
1000 êì áà ò¿¿íýýñ äýýø ãýñýí çààëòûã çàé ¿ë õàðãàëçàí ýì÷ë¿¿ëýõ, 
øèíæèëãýý õèéëãýõ òîõèîëäîëä æèëä íýã óäàà íºõºí îëãîõ íü 
ç¿éòýé. 

Õî¸ð. ÇÃ-ûí õýìæýýíä:

1. ÕÁÕ ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýý àâàõàä äóãààð õàðãàëçàõã¿é ¿éë÷ëýõ çààëò 
õýðýãæèõã¿é áàéãààã íàðèéâ÷ëàí òîãòîîæ ÿìàð òºðëèéí, ÿìàð 
õ¿íäðýëòýé ÕÁÕ ÿìàð ¿éë÷èëãýýã äóãààð õàðãàëçàõã¿é ¿éë÷ë¿¿ëýõ 
òóõàé ñóäëàí òîãòîîõ;

2. Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí á¿õ øàòíû ýì÷èëãýý ¿éë÷èëãýýíèé 
áàéãóóëëàãûí ñòàíäàðòàä ÕÁÕ-èé õýðýãöýý, øààðäëàãûã òóñãàõ;

 – Á¿õ øàòíû ýìíýëýã, ñóâèëëûã íàëóó çàì, öàõèëãààí øàò, õ¿íä 
õýëáýðèéí ÕÁÕ õýâòýí ýì÷ë¿¿ëýõ àðèóí öýâðèéí ºðºº á¿õèé 
ºðººòýé áîëãîõ;

 – Îíîøëîãîî, ýì÷èëãýý, ôèçèê ýì÷èëãýýíèé òîíîã òºõººðºìæ, 
àïïàðàò õýðýãñëèéã õ¿íä õýëáýðèéí ÕÁÕ-ò õ¿ðòýýìæòýéãýýð 
áàéðøóóëàõ, òîíîãëîõ, õèéõ (øàâàð ýì÷èëãýýíèé ø¿ðø¿¿ð, óñàí 
ýì÷èëãýýíèé áàíí, òýäãýýðèéí õîîðîíä ÕÁÕ-ã çººõ òýðãýíöýð, 
áàðèà ç¿¿ òººí¿¿ðèéí îð, ðåíòãåí àïïàðàòûã õýâòýý áàéðëàëä 
àæèëëóóëàõ, ôèçèê ýì÷èëãýýíèé òîíîã òºõººðºìæèéã ñàà, 
ñààæèëòòàé õ¿ì¿¿ñò õ¿ðòýýìæòýé áîëãîõ);

 – Ñîíñãîëûí áýðõøýýëòýé ºâ÷òºíä ¿éë÷èëäýã äîõèîíû 
õýëìýð÷èéã ýìíýëýã á¿ð áýëòãýí àæèëëóóëàõ;
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 – Ýì÷èéí ¿çëýãèéí öàãèéí õóâààðü, áàéð çýðãèéã äóó àâèàíû, 
òóñãàé òýìäýã äîõèî, áè÷èãëýëýýð ìýäýýëäýã áàéõ;

 – Õóâöàñíû ºëã¿¿ð, á¿ðòãýõ õýñýã, ëàâëàãààíû õýñãèéí ëàíãóóíû 
òîäîðõîé õýñãèéí ÕÁÕ-ä çîðèóëæ òàâöàíã øàëíààñ 0.8 ì-ýýñ 
áàãàã¿é ºíäºðò òºëºâëºñºí áàéõ;

 – Ëàáîðàòîðè, øèíæèëãýýíèé õºëèéí ºðººíä áèå ýðõòíèé 
ýìãýãòýé õ¿ì¿¿ñ õóâöñàà ñîëèõîä çîðèóëæ ñóë îðîí çàéã 
òóñãààðëàí òºëºâëºñºí áàéõ;

 – Õýâòýí ýì÷ë¿¿ëýõ òàñãèéí ºðºº, êîðèäîð, ¿çëýãèéí ºðºº ãýõ ìýò 
á¿õ îðîí çàé òýðãýíöýðòýé õ¿í ýðãýëò õèéõ áîëîìæ õàíãàãäñàí 
áàéõ;

 – ªðºº òàñàëãààíû øàëíû ãàäàðãóó íýã ò¿âøèíä áàéãàà ýñýõ;

 – Õ¿ëýýí àâàõ àìáóëàòîðò ÕÁÕ-ò çîðèóëñàí àðèóí öýâðèéí 1-ýýñ 
äîîøã¿é ºðººã òîíîãëîñîí áàéõ. 

3. ÄÝÌÁ-ààñ ãàðãàñàí IFC çºâëºìæèéí äàãóó ÕÁÕ-èé àíãèëëûã 
ººð÷ëºí òîãòîîæ, ÍÕÕß-íû õàìòàðñàí À250 òóøààëûã ÄÝÌÁ-ûí 
çºâëºìæèéí äàãóó ººð÷ëºõ;

4. Ýìíýëãèéí óäèðäëàãóóäàä ÕÁÕ-ò ¿éë÷èëãýýã õ¿ðòýýìæòýé áîëãîõ 
òóõàé çààâàð, òóøààë ºãºõ;

5. Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí àæèëòàí íàðò ÕÁÕ-èé îíöëîã, õýðýãöýý, 
øààðäëàãûí òàëààð ìýäýýëýë ò¿ãýýõ. 

Ãóðàâ. Ýìíýëýã, ðàøààí ñóâèëëûí õýìæýýíä:

1. Ýìíýëãèéí îð÷íûã ÕÁÕ-ò õ¿ðòýýìæòýé áîëãîõîä àíõààðàí æèë á¿ð 
øààðäëàãàòàé ìºíãº õºðºíãèéã òºñºâò òóñãàí õýðýãæ¿¿ëýõ;

2. Ýìíýëãèéí àæèëòíóóäàä ÕÁÕ-èé õýðýãöýý, øààðäëàãûã õ¿íäýòãýí 
õàíäàõ õàíäëàãûã òºëºâø¿¿ëýõ;

3. ÕÁÕ-ò ¿éë÷èëãýýã õ¿ðãýõ, õ¿ðòýýìæòýé áîëãîõ õóóëèéí çààëò, 
ñòàíäàðòûí øààðäëàãûã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ ñàíàà÷èëãàòàé 
àæèëëàõ.
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Çîðèëãî

Äîðíîä Ìîíãîëûí Äàðõàí Öààçàò ãàçðûí îð÷íû á¿ñýä õàéãóóëûí áîëîí 
îëáîðëîëòûí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà ÁÍÕÀÓ -ûí 100 õóâèéí 
õºðºíãº îðóóëàëòòàé “Ïåòðî ×àéíà Äà÷èí Òàìñàã Ìîíãîë” ÕÕÊ-èé 
áàéãàëü îð÷èíä ¿ç¿¿ëæ áóé ñºðºã íºëºº, ò¿¿íèé öàð õ¿ðýýã òîäîðõîéëîõ 
íü ýíýõ¿¿ ìîíèòîðèíãèéí çîðèëãî áîëíî.

Çîðèëò

1. Áàéãàëü îð÷íû íºõºí ñýðãýýëò õèéõ ãýðýýãýýð õ¿ëýýñýí ¿¿ðãýý õýð 
çýðýã áèåë¿¿ëæ áàéãààä õÿíàëò òàâèõ;

2. Áàéãàëü îð÷èíä ¿ç¿¿ëæ áóé íºëººëºë, îð÷íû áàéäàëä ãàð÷ áóé 
ººð÷ëºëòèéã õýä õýäýí öýã¿¿äýýð æèøèã áîëãîí òîäîðõîéëîõ;

3. Áàéãàëü îð÷èíä ãàð÷ áóé ººð÷ëºëò, çºð÷ëèéí òàëààð ìýäýýëýë 
öóãëóóëàõ;

4. Áàéãàëü îð÷èíä ãàð÷ áóé ººð÷ëºëòºä ãýðýýãýýð õ¿ëýýñýí ¿¿ðãýý 
õýðõýí áèåë¿¿ëæ áàéãààä òîéì ä¿ãíýëò ºãºõ.

Õýðýãæ¿¿ëñýí áàéãóóëëàãà:  Áóéð íóóð, Õàëõ ãîë, Íºìðºãèéí ñàâ ãàçðûã 
õàìãààëàõ õºäºëãººí

ÄÎÐÍÎÄ ÌÎÍÃÎËÛÍ ÄÀÐÕÀÍ ÖÀÀÇÀÒ ÃÀÇÐÛÍ ÎÐ×ÍÛ 

Á¯ÑÄ ÝÐÕÝËÆ ÁÀÉÃÀÀ ÀÆ ÀÕÓÉÍ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀ 

ÁÀÉÃÀËÜ ÎÐ×ÈÍÄ ÕÝÐÕÝÍ ÍªËªªËÆ ÁÀÉÃÀÀÄ 

ÕÈÉÑÝÍ ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ

ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ, ÃÀÇÐÛÍ 
ÒÎÑÍÛ ÑÀËÁÀÐÒ
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Ìîíèòîðèíãèéí ¿íäýñëýë 

Äîðíîä Ìîíãîëûí Äàðõàí Öààçàò Ãàçàð íü 570,374 ãà íóòàã äýâñãýðèéã 
õàìàðäàã áºãººä ýêî ñèñòåìä Ìýíýíãèéí òàë íóòàã áàãòäàã. Äîðíîä 
Ìîíãîëûí Ìýíýíãèéí òàë íóòàã íü Ìîíãîë îðíû õàìãèéí ç¿¿í çàõûí 
òàë õýýðèéí Òºâ Àçèéí õÿëãàíò á¿ñèéí ýêî ñèñòåìèéí òºëººëºë áºãººä 
öàãààí çýýðèéí ºëãèé íóòàã þì. Ýíý íóòàã 300 êì ¿ðãýëæèëäýã òºâ ñóóðèí 
ãàçðààñ çàéäóó çýë¿¿ä, óíäíû óñ õîâîð, ìàë÷èä öººí íóòàãëàäàã òóë äàðààõ 
áýðõøýýë áàéãàà íü àæèãëàãääàã.

 – Ãàçðûí òîñíû õàéãóóë, îëáîðëîëòûí ÿâöàä áàéãàëü îð÷èíä ñºðºã 
íºëººëºë ¿ç¿¿ëæ áàéãàà òàëààð ìýäýý áàðèìò õîìñ.

 – Èðãýä, õ¿ì¿¿ñèéí ÿðèàãààð “õºðñíèé ýâäðýë, óðãàìëûí á¿òýö, 
òîîñæèëòûí òàëààð” ÿíç á¿ðèéí ìýäýýëýë áàéäàã áîëîâ÷ àéìàã, 
ñóì õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãóóäûí àëáàí òóøààëòíóóä ¿¿íä ÿìàð íýã 
ìýäýýëýë, òàéëáàð õèéõã¿é, çºð÷ëèéã àðèëãàõ òàëààð àâñàí àðãà 
õýìæýýã òàéëàãíàäàãã¿é áàéäàë ýëáýã.

 – Ãàçðûí òîñíû õàéãóóë, îëáîðëîëò ÿâóóëæ áàéãàà íóòàã äýâñãýðèéí 
õýìæýý 25,605 êì2 ó÷ðààñ àéìàã ñóìûí áàéãàëü îð÷èí, ìýðãýæëèéí 
õÿíàëòûí áàéöààã÷ íàð ¿íäñýí ¿¿ðãèéíõýý äàãóó àæèëëàæ áàéíãûí 
õÿíàëò òàâèõ áîëîìæ íºõöºë áàéõã¿é áàéíà.

Èéì ó÷ðààñ äýýðõ êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãààíä áèå äààñàí, õºíäëºíãèéí 
ìîíèòîðèíã õèéõ øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çýæ ýíýõ¿¿ ìîíèòîðèíãèéã 
õýðýãæ¿¿ëëýý. 

Ìîíèòîðèíãèéí õàìðàõ õ¿ðýý, àðãà÷ëàë

Ãàçàð íóòãèéí õóâüä 25,605 êì2 òàëáàé ãàçàð õàìðàãääàã, õàéãóóë, 
îëáîðëîëòûí õýìæýý èõ, öîîíîãóóäûí òàðõàëòûí áàéäàë çàìáàðààã¿é, 
õÿíàëò òàâèõ áîëîìæã¿é òóë 19-ð òàëáàéí 3, 20-ð òàëáàéí 2, íèéòäýý 5 
öîîíîãèéí îð÷èí, 19-ð òàëáàéí õºðñíèé ãàäàðãóóã òóñ òóñ ñîíãîñîí áîëíî. 

Ìîíèòîðèíã õèéõäýý ñóäàëãààíû ¿íäñýí àðãóóä áîëîí îðîëöîîíû 
ìîíèòîðèíãèéí àðãóóäàä ¿íäýñëýí äàðààõ ç¿éëèéã õèéñýí:

 – Îðîí íóòãèéí õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãóóäààñ øààðäëàãàòàé ìàòåðèàë 
öóãëóóëàõ, ò¿¿íä øèíæèëãýý õèéõ;

 – Êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãààíû òàíäàëòûã ãàçàð äýýð íü àæèãëàëò 
áîëîí òàíäàëò ñóäàëãààíû àðãààð õèéõ, èíäåêñèéí ¿íýëãýý ºãºõ;

 – Íóòãèéí óóãóóë èðãýäýýñ àñóóëãà, êåéñ, àíêåò àâ÷ áàðèìòæóóëàõ;

 – Ãàçðûí òîñíû àæèëëàãààíààñ áîëæ áýë÷ýýð, õºðñºíä ãàðñàí 
ººð÷ëºëò¿¿äèéã ôîòî çóðãààð áàðèìòæóóëàõ.
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Ìîíèòîðèíã õèéæ áàéõ ÿâöäàà äàðààõ áàðèìò áè÷ã¿¿äèéã îëæ öóãëóóëàí 
øèíæèëãýý õèéæ, ìîíèòîðèíãèéí ä¿ãíýëòýä àøèãëàñàí. ¯¿íä:

1. Àéìãèéí Óñ öàã óóð, îð÷íû øèíæèëãýýíèé ãàçðààñ Ìàòàä ñóìûí 
4-ð áàãèéí íóòàã äýâñãýðèéí áýë÷ýýð óðãàöûí òºëºâ áàéäëûí 
òàëààðõ ñ¿¿ëèéí 5 æèëèéí ñóäàëãàà;

2. Àéìãèéí Ìýðãýæëèéí Õÿíàëòûí Ãàçðààñ õèéñýí øàëãàëòûí 
ìàòåðèàë (2006.04.18 ¹06/95/Äî-02 “¯éë àæèëëàãààã çîãñîîõ”, 
2009.10.16 ¹06/95/Äî-01-274 “Çºð÷èë àðèëãàõ òóõàé”, 2009.10.16 
¹06/95/Äî-02 “¯éë àæèëëàãààã çîãñîîõ òóõàé”);

3. Àéìãèéí ÈÒÕ-ûí òºëººëºã÷äèéí òóõàéí íóòàã äýâñãýðò 2009.09.04-
íèé ºäðèéí øàëãàëò õèéñýí àæëûí õýñãèéí ä¿ãíýëò;

4. Áàéãàëü îð÷íû ¿íýëãýý, òºñëèéí çºâëºõ “Åíêî” ÕÕÊ-èé Òàìñàãèéí 
ñàâ ãàçðûí òîñíû õàéãóóë îëáîðëîëò ÿâóóëàõ (XIX, XXI, XXII òàëáàé) 
áàéãàëü îð÷èíä íºëººëºõ íàðèéâ÷èëñàí 2006 îíû ¿íýëãýý áà 
òàéëàí ;

5. 2007, 2008, 2009 îíû Òàìñàãèéí ñàâ ãàçðûí òîñíû ¿éë àæèëëàãààíä 
õèéñýí áàéãàëü îð÷íû õÿíàëò, øèíæèëãýýíèé õîëáîãäîõ òàéëàíãóóä

6. 2008-2009 îíóóäàä Ìýðãýæëèéí õÿíàëòûí ãàçðààñ ñîðüö àâñàí 
öîîíîãóóäûí áàéðøëûí çóðàã;

7. Ìàòàä ñóìûí èðãýäýýñ àâñàí ñóäàëãààíû àíêåò;

8. 2000 îíû Landsat õèéìýë äàãóóëûí çóðàã;

9. 2009 îíû Asiasat õèéìýë äàãóóëûí çóðàã.

Ìîíèòîðèíã õèéõäýý ¿íäýñëýë áîëãîñîí õóóëèéí çààëò

Òóñ ìîíèòîðèíãèéã õèéõäýý äàðààõ õóóëèéí çààëòóóäûã ¿íäýñëýë 
áîëãîñîí. 

 – Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëèéí 12.1.2, 12.1.3, 38.1.5, 39.1, 39.1.2, 
39.1.3, 39.1.4, 39.1.4.2, 39.1.4.3, 39.1.6, 39.1.7, 66.3 çààëò;

 – Áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ òóõàé õóóëèéí 15.1, 15.2, 15.3 äàõü 
çààëò;

 – Áàéãàëèéí óðãàìëûí òóõàé õóóëèéí 7.1 çààëò;

 – Ãàçðûí òîñíû á¿òýýãäýõ¿¿íèé òóõàé õóóëèéí 11.1, 11.2, 11.2.1, 11.2.6 
çààëòóóä.
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Ìîíèòîðèíãèéí ä¿í

Ìîíèòîðèíãèéí ¿éë àæèëëàãààíä õýðýãëýãäñýí õèéìýë äàãóóëûí çóðàã íü 
íàðèéâ÷ëàë áàãàòàé ó÷èð õºðñ, óðãàìëûí ººð÷ëºëòºíä ãàðñàí åðºíõèé 
¿ç¿¿ëýëòèéã ë õàðæ áîëîõîîð áàéâ. 2000 îíû 7 äóãààð ñàð, 2009 îíû 9 
ä¿ãýýð ñàðä ñàíñðààñ àâñàí çóðãààñ ¿çýõýä óðãàìëûí á¿ðõýâ÷èéí õàëöðàëò, 
Ìýíýíãèéí òàëä ¿¿ññýí ñàëàà çàìóóä õàðàãäàæ áàéãàà íü òîîñæèëò, 
óëìààð öºëæèëò ÿâàãäàõ áîëîëöîîã á¿ðä¿¿ëæ áàéãààã õàðóóëæ áàéíà.

Èë¿¿ íàðèéâ÷èëñàí ìýäýýëýë àâàõûí òóëä ìîíèòîðèíãèéí áàã ãàçðûí 
òîñíû çàðèì õàéãóóë, ÷è÷èðãýýíèé öàìõàã, îëáîðëîëòûí øàõóóðãà äýýð 
î÷èæ, áîëîâñðóóëñàí àðãà÷ëàëààð áàéãàëü îð÷íû ýâäðýë, áîõèðäëûí 
¿íýëãýýã õèéñýí áîëíî. Ìºí Ìàòàä ñóìûí èðãýä, àëáàí òóøààëòíóóä, 
“Ïåòðî ×àéíà Äà÷èí Òàìñàã Ìîíãîë” ÕÕÊ-èéí àæèë÷èä, àæèëëàæ áàéñàí 
õ¿ì¿¿ñòýé óóëçàæ êåéñèéí ñóäàëãààã ÿâóóëëàà. 

Ãàçðûí òîñíû íººöèéã òîãòîîõûí òóëä òóõàéí òàëáàéä ÷è÷èðãýý, 
õàéãóóëûí ñóäàëãàà ÿâóóëàõ òåõíîëîãèéí ãîðèìûã ìºðäºí àæèëëàäàã 
ó÷ðààñ òóñ êîìïàíè íü æèëä äóíäæààð: 

1. ×è÷èðõèéëëèéí ñóäàëãàà-2650 êì
2. Õàéãóóëûí öîîíîã-48
2. Íýã òóðøèëòûí öîîíîã-33
2. Õî¸ð ¿íýëãýýíèé öîîíîã-72
3. Àøèãëàëòûí öîîíîã-140
4. Óñíû öîîíîã-18 òóñ òóñ ºðºìäëºãèéí àæèëëàãàà ÿâóóëñàí áàéíà.

Ìºí õàéãóóëûí íýã áðèãàä íýã öîîíîã ºðºìäëºãèéí àæèëëàãààíä 14-20  
õîíîã çàðöóóëäàã áà ìàøèí òåõíèê, àæèë÷äûí áàéðíû áàéðøëûí 
òàëáàé 0.6 ãà-ã ýçýëäýã. Ìîíèòîðèíãèéí ÿâöàä ãàçðûí ãàäàðãûí áàéäàë, 
óðãàìëûí á¿ðõýâ÷èä ãàð÷ áóé ººð÷ëºëò, öîîíîãèéí îð÷èì õýðýãæ¿¿ëæ 
áàéãàà áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ àðãà õýìæýý, ãýðýýãýýð õ¿ëýýñýí íºõºí 
ñýðãýýëò õèéõ ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëæ áàéãàà áàéäàë, ãàð÷ áóé çºð÷ë¿¿äèéã 
àíõààðàí àâ÷ ¿çýõýä äàðààõ áàéäàëòàé áàéíà.

1. Óðãàìëûí á¿òöèéí òàëààð

2005 îíîîñ õîéø Ìàòàä ñóìûí 4-ð áàãèéí íóòàã äýâñãýðèéí óðãàìàë 
á¿ðõýâ÷èéí áàéäàëä Óñ öàã óóð, îð÷íû øèíæèëãýýíèé ãàçðààñ õèéñýí 
õýìæèëòèéí ¿ð ä¿íãýýñ ¿çâýë óðãàìàë á¿ðõýâ÷èéí õýìæýý íýëýýä áóóð÷, 
õàäòàé áîëîí õàëöãàé ãàçðûí ýçëýõ õýìæýý íýìýãäýõ òºëºâ àæèãëàãäàæ 
áàéíà. 



ÒªÐÈÉÍ ¯ÉË×ÈËÃÝÝÍÈÉ ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ200

Ãðàôèê 1. Ìàòàä ñóìûí 4-ð áàãèéí (19-ð òàëáàé) íóòàã äýâñãýð äýõ ñ¿¿ëèéí 
5 æèëèéí áýë÷ýýðèéí á¿ðõýö

Áýë÷ýýðèéí ¿íýëãýý (%)
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Ãðàôèê 2. Ñ¿¿ëèéí 5 æèëèéí 8 äóãààð ñàðûí óðãàöûí õýìæýý

Ãðàôèêààñ õàðàõàä 2005-2006 îíóóäàä óðãàìëûí á¿ðõýâ÷ 60-70 õóâü, õàãä 
áàðàã áàéõã¿é, õàëöãàé ãàçàð 18-29 õóâü áàéñàí áîë 2007 îíä íîãîîí 
óðãàìàë 19 õóâü áîëîí áóóð÷, õàãä 47 õóâü áîëîí ºñ÷ýý. Õàðèí 2008-2009 
îíä íîãîîí óðãàìëûí ýçëýõ õóâü íýìýãäñýí íü õóð òóíàäàñòàé õîëáîîòîé 
áºãººä åðºíõèéäºº íîãîîí á¿ðõýâ÷ áóóðàõ, õàãä íýìýãäýõ òºëºâ 
àæèãëàãäàæ áàéãàà þì. Ìºí óðãàöûí õýìæýý òóóøòàé áóóð÷, öºëæèëò 
íýìýãäýõ ïðîöåññ óëàì á¿ð õóðäàñ÷ áàéãàà íü õàðàãäàæ áàéíà. 

2. Õºðñíèé ãàäàðãûí ýâäðýë, áîõèðäëûí òàëààð

Ãàçðûí òîñíû îëáîðëîëòûí öîîíîãèéã õýäèé õýìæýýòýé óõàõ, áàéãàëü 
îð÷íû íºõºí ñýðãýýëò õèéõ ñòàíäàðòûã Ãàçðûí òîñíû ãàçàð áîëîâñðóóëæ 
äýýä áàéãóóëëàãààðàà áàòëóóëàõ ¸ñòîé àòàë îäîî áîëòîë áàéõã¿é áàéãàà 
íü ãàçðûí òîñíû õàéãóóë, îëáîðëîëòûí öîîíîãèéã òîéðñîí çàìáàðààã¿é 
áàéäàë ¿¿ñýõ íºõöºë á¿ðä¿¿ëæ áàéãààã ìýðãýæèëòí¿¿ä õýëæ áàéíà. Ãàçðûí 
òîñíû öîîíîãèéí îð÷èìä äàðààõ çºð÷ë¿¿ä àæèãëàãäàæ áàéíà. ¯¿íä: 

 – Ìýíýíãèéí òàëä ãàçðûí òîñíû õàéãóóë, îëáîðëîëò ÿâóóëæ áàéãàà 
“Ïåòðî ÷àéíà Äà÷èí Òàìñàã Ìîíãîë” ÕÕÊ îäîîãîîð ºðìèéí 
øèíãýí õàÿãäëûí 368, ¿éëäâýðëýëèéí õàÿãäëûí 20 ãàðóé ñàí 
áàéãóóëààä áàéíà. Òýãýõäýý òóñ êîìïàíè íü ¿éëäâýðëýëèéí 
øèíãýí õàÿãäëûí äàëàíã áàòëàãäààã¿é çóðàã òºñëººð áàðüñíààñ 
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ãàäíà íóòãèéí èðãýä, áàéãàëü îð÷íû áàéöààã÷ íàðûí ºã÷ áàéãàà 
ìýäýýëëýýð ýíý ñàíãóóäàä áàéãàà õèìèéí áîäèñò ñààðìàãæóóëàëò 
õèéëã¿é øóóä áóëñàí áàéíà. ¯¿íýýñ áîëæ õºðñºí äýõ õ¿íä ìåòàëëûí 
àãóóëàìæ ýðñ íýìýãäýõ àþóëòàé áºãººä õºðñºíä õàð òóãàëãà, 
öèàíèò íàòðè, âàíàäè õàìãèéí èõýýð õóðèìòëàãäàõ ìàãàäëàëòàé 
þì. Ãàçðûí òîñíû ºðºìäëºãèéí õîîðîíäîõ çàé îéðõîí 1600-
2600 ì ãàçðûí ã¿í õ¿ðòýë ºðºìäëºãº ÿâàãäàæ áàéãàà íü ãàçðûí 
äàâõàðãûí óñíû ò¿âøèí àëäàãäàæ öºëæèëò ¿¿ñãýõ áîëîìæèéã 
íýýæ áàéíà. Ìºí öîîíîãóóäààñ øàâõàæ ãàð÷ áàéãàà õàÿãäàë óñíû 
ýðäýñæèëò çºâøººðºãäºõ õýìæýýíýýñ 30-50 ìë/ãð-ààð èõ áàéãààãààñ 
õºðñ äàâñæèæ áîõèðäîõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëæ áàéíà. Èéìýýñ ãàçðûí 
õºðñ áîõèðäîæ óðãàìëûí àéìàãò ººð÷ëºëò îðæ, àí àìüòàí ä¿ðâýí 
çàéëæ, áàéãàëü ýêîëîãèéí òýíöâýðò áàéäàë àëäàãäñàí áàéíà. 

 – ªðºìäëºãèéí øèíãýí õàÿãäëûã óã íü òåõíîëîãèéí äàãóó, íÿãò 
íÿìáàé äàðàõ ¸ñòîé. Ãýòýë òóõàéí êîìïàíè öîîðõîé õàëüñ äîîð íü 
äýâñýýä áóëæ áàéíà. Õèìèéí áîäèñîîð ñààðìàãæóóëàëò õèéäýã ãýäýã 
áîëîâ÷ òåõíèêèéí íºõºí ñýðãýýëòèéí àæëûã øîðîîãîîð áóëñíààð 
äóóñãàâàð áîëãîñîí áà áèîëîãèéí íºõºí ñýðãýýëò îãò õèéãäýýã¿é íü 
õàðàãäàæ áàéíà. Ýíý íü òóõàéí òàëáàéä õºðñíèé óñ, óðãàìëûí á¿òöýä 
ººð÷ëºëò îðæ øàâàðëàã õºðñ áèé áîëîõ íºõöºë á¿ðä¿¿ëæ áàéíà.

 – 19-ð òàëáàé áóþó “Êåìïè“-ýýñ áàðóóí óðàãø 2 êì îð÷èì çàéä 
òºëºâëºñºí öýâýðëýõ áàéãóóëàìæã¿é ó÷ðààñ àõóéí áîõèðûí 
õàÿãäëàà èë çàäãàé àñãàñàí íü àãààð õºðñèéã áîõèðäóóëæ áàéíà. 
Áîõèðäóóëñàí ãàçðûí 1 ãà îð÷èì õºðñ, óðãàìàë ìºõñºí, õîíõîð 
ãàçàðòàà áîõèð óñ òóíàñàí áàéíà. 

 – Äîðíîä àéìãèéí Ìàòàä ñóìûí íóòàã äýâñãýð, Õàëõãîë ñóìûí 
íóòãèéí áàãàã¿é õýñãèéí õºðñíèé ãàäàðãà õàà õàìààã¿é ìàøèí 
çàì ãàðãàñíààñ áîëæ èõýýõýí ýâäýð÷ýý. Ìºí õèë ð¿¿ ãàçðûí òîñ 
òýýâýðëýõ ÿâöàä õºðñ èõýýõýí ýâäýð÷ áàéãàà þì. Õýäèéãýýð Òîñîí-
Óóë 19-ð òàëáàéãààñ Ñ¿õáààòàð àéìãèéí Áè÷èãò áîîìò ÷èãëýëèéí 
íýã óðñãàëòàé 65 êì õàéðãàí õó÷èëòòàé àâòî çàì òàâüñàí áîëîâ÷ 
ìàøèí çºðºõ, ã¿éöýæ ò¿ð¿¿ëýõ ¿åä çàìûí õàæóóãèéí õºðñ 
ýâäýð÷ çàì ºðãºññºíººñ òîîñæèëò, àãààðûí áîõèðäîë èõýýõýí 
íýìýãäýõ áîëñîí áàéíà. Ìºí òóñ êîìïàíèéí æîëîî÷ íàð çààãäñàí 
ìàðøðóòûí çàìààð ÿâàõ àñóóäëûã ¿ë îéøîîí ìàë÷äûí ºâºëæºº, 
õàâàðæàà, ìàëûí áýë÷ýýðýýð äóð ìýäýí çàì ãàðãàæ áàéãàà òàëààð 
ìàë÷äûí ÿðèàíààñ áîëîí ìîíèòîðèíãèéí ÿâöàä õàðàãäàæ áàéíà. 

 – ªðºìäëºã õàéãóóë õèéõ, îëáîðëîëò ÿâóóëàõ ¿éë àæèëëàãààíû ÿâöàä 
ºðìèéí àíãè æèëäýý 4000 ãàðóé ãà ãàçàð îëäâîðëîõ, ìàøèí 700 ãàðóé 
ãà ãàçðûã ãàíö æèëèéí äîòîð òàëõëàí ñ¿éòãýæ áàéíà. Çàìáàðààã¿é 
çàì õàðãóé ãàðãàñíû óëìààñ 10,000 ãàðóé ãà ãàçàð ñ¿éäæýý. 



ÒªÐÈÉÍ ¯ÉË×ÈËÃÝÝÍÈÉ ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ202

 – Ãàçðûí òîñíû õàéãóóëûí öîîíîã ºðºìäëºã ÿâàãäñàí ãàçðóóäòàé 
òàíèëöàæ ÿâàõàä õàÿãäñàí öîîíîãóóäûí ñàíãóóäûí îéðîëöîî 
¿éëäâýðèéí áîëîí àõóéí õîã õàÿãäëûã èë çàäãàé õàÿñàí íü 
õàðàãäàæ áàéãààòàé òààðàëäàæ áàéëàà.

Ìºí òºñëèéí áàã íü ãàçðûí òîñíû õàéãóóë, îëáîðëîëòûí îáüåêòûí 
îð÷èíä ¿ç¿¿ëæ áóé íºëººã èíäåêñýýð ¿íýëýõ àðãà÷ëàëûã õýðýãëýæ õàéãóóë, 
îëáîðëîëò ÿâóóëæ áàéãàà 19-ð òàëáàéí 3, ãàçðûí òîñíû õàéãóóëûí ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà 20-ð òàëáàéí 2, íèéò 5 öîîíîãò àæèãëàëòûí 
¿íýëãýý õèéæ ¿çëýý. ¯íýëãýýã äàðààõ 11 ¿ç¿¿ëýëòýýð ¿íýëýâ. 

1. Áàðèëãûí ìàòåðèàë, àõóéí õîã õàÿãäëààð áîõèðäóóëàõ;
2. Ò¿éìðèéí àþóëûí ýðñäýëèéã íýìýãä¿¿ëýõ;
3. Õºðñ, óðãàìàëä ìåõàíèê ãýìòýë ó÷ðóóëàõ;
4. Óðãàìëûã äóëààí, ìåõàíèêèéí íºëººëëººð ãýìòýýõ;
5. Õèéí áîõèðäîë;
6. Ãàçðûí òîñíû áîõèðäîë;
7. Ýðäýñæñýí óñààð áîõèðäóóëàõ;
8. ªðºìäëºãèéí õàÿãäëààð áîõèðäóóëàõ;
9. Õèìèéí áîäèñîîð áîõèðäóóëàõ;
10. Òîîñæèëòûí áîõèðäóóëàëò;
11. Áýë÷ýýðèéí òàëáàéã õÿçãààðëàõ;
12. ¯íýëãýýã 0-5 õ¿ðòýë èíäåêñýýð ¿íýëýâ. ¯íýëãýýíèé ¿ð ä¿íã íýãòãýí 

¿çýõýä äàðààõ áàéäàë àæèãëàãäàæ áàéíà.

Îáüåêòóóä 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Çàì õàðãóé  3.2 3.8 4.4 3 3.7   2.7 3.4 4.5

Äàìæóóëàõ õîîëîé            

ªðºìäëºãèéí òºõººðºìæ   5 5  5 5    4

Ãàçðûí òîñ ñîðóóëàõ ñòàíö            

Íåôòü õàäãàëàõ ñàâ, àãóóëàõ   3 2 1 4 3     

Øàõóóðãûí ñòàíö  3.5 2  2 3      

Õàéãóóëûí öîîíîã, êàðüåð  3 4   4 5 5   4

Õîã õàÿãäëûí öýã 4  5 5 1  4  4.3 1 2

¯éëäâýðëýëèéí áààç 3 3 4 5   1  2 2 2

Àæèë÷äûí ñóóðèí 3 3 5 5   3   2 2

¯éëäâýðëýëèéí õàÿãäëûã äàðàõ            

Äýýðõ ñóäàëãààíààñ õàðàõàä õºðñ, óðãàìàëä ìåõàíèê ãýìòýë ó÷ðóóëàõ, 
óðãàìëûã äóëààí, ìåõàíèêèéí íºëººëëººð ãýìòýýõ, õºðñèéã ãàçðûí òîñ, 
ýðäýñæñýí óñààð áîõèðäóóëàõ ¿éë àæèëëàãàà ºíäºð áàéãàà íü õàðàãäëàà. 
Öààøèä èéì õýëáýðèéí ñóäàëãààã ºðãºí õýìæýýãýýð ÿâóóëæ, áàéãàëü 
îð÷íû áîõèðäëûí õýìæýýã áàéíãà, òàñðàëòã¿é òîãòîîõ øààðäëàãàòàé 
áàéãàà íü õàðàãäëàà. 
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Ìîíèòîðèíãèéí ä¿ãíýëò, çºâëºìæ

1. Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð ºíººã õ¿ðòýë ãàçðûí òîñíû õàéãóóë, 
îëáîðëîëòîíä áàðèìòëàõ ººðèéí ä¿ðýì, æóðìûã áîëîâñðóóëààã¿é, 
ñòàíäàðòûã òîãòîîæ áàòëààã¿é áàéãàà íü ÁÍÕÀÓ-ûí õºðºíãº 
îðóóëàëòòàé “Ïåòðî ×àéíà Äà÷èí Òàìñàã Ìîíãîë” êîìïàíèéí 
óäèðäëàãàä ººðèéí ¿éëäâýðëýëýý ÁÍÕÀÓ-ûí ñòàíäàðòààð 
ÿâóóëæ áàéãàà õýìýýí õàëõàâ÷èëæ, áàéãàëü îð÷íûã áîõèðäóóëàõ 
áîëîëöîîã îëãîæ áàéíà. Òóõàéëáàë, 

 – Ãàçðûí òîñíû õàéãóóëûí ºðìèéí øèíãýí õàÿãäëûã 
ñààðìàãæóóëæ õîðã¿éæ¿¿ëýõã¿é øóóä øîðîîãîîð áóëñàí íü õ¿í 
àì, õ¿ðýýëýí áóé îð÷èíä ñºðãººð íºëººëºõ íºõöºë áàéäëûã 
¿¿ñãýæ áàéãàà íü Ãàçðûí òîñíû òóõàé õóóëèéí 4.2 çààëòûã;

 – Øèíãýí õàÿãäëûã ñààðìàãæóóëæ, õîðã¿éæ¿¿ëýõýä ìºðäºõ íîðì, 
ñòàíäàðò, çààâðûã áîëîâñðóóëæ ìºðä¿¿ëýõ àæèë îðõèãäñîíîîñ 
áàéãàëü îð÷èí áîõèðäîõ ñºðºã íºëººëºë ¿ç¿¿ëýõýýñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ òóõàé Çàñãèéí ãàçðûí ýðõ ç¿éí áàéäëûí òóõàé 
õóóëèéí 7. 1. 9 çààëòûã;

 – Ñóóðèí ãàçàðòàà öýâýðëýõ áàéãóóëàìæ áàéõã¿é ó÷ðààñ 
àõóéí øèíãýí õàÿãäëûã èë çàäãàé õàÿñàí íü àãààð, õºðñèéã 
áîõèðäóóëæ áàéãàà íü “Õîò òîñãîíû òºëºâëºëòèéí íîðì áà 
ä¿ðýì, ÁÍáÄ 30-01-04-èéí 7. 4 çààëòûã òóñ òóñ çºð÷ñºí.

2. Ìýäýýëëèéí õààëòòàé áàéäàë, òóõàéëáàë ýíý êîìïàíèòàé 
áàéãóóëñàí á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýý, áàéãàëü îð÷íû íºõºí 
ñýðãýýëòèéí ãýðýý çýðýã íü õààëòòàé áàéãàà íü íºõºí ñýðãýýëòèéí 
¿éë àæèëëàãààíä õÿíàëò òàâèõ áîëîìæã¿éä õ¿ðãýæ áàéíà.

 – Áàéãàëü õàìãààëàë íºõºí ñýðãýýëòèéí àæèëä 2007 îíä 2,571,224 
àì. äîëëàð, 2008 îíä 8,416,922 àì äîëëàðûã òàéëàíäàà 
òóñãàñàí áîëîâ÷ òåõíèêèéí íºõºí ñýðãýýëò õàíãàëòã¿é, 
áèîëîãèéí íºõºí ñýðãýýëòèéã îðõèãäóóëñàí íü Áàéãàëü îð÷íûã 
õàìãààëàõ òóõàé õóóëèéí 25.1.1, 25.1.1.2, 31.1.3.6, Àøèãò 
ìàëòìàëûí òóõàé õóóëèéí 6.38-39 çààëòóóäûã çºð÷ñºí áàéíà.

3. Ãàçàð äýýð íü õÿíàëò òàâèõ ¸ñòîé òºðèéí àæèëòíóóä ìýäýýëýëã¿é, óð 
÷àäâàð äóòóó, òºðèéí áàéãóóëëàãóóä, îðîí íóòãèéí ýðõ áàðèã÷äûã 
¿ë òîîìñîðëîõ áîëîìæèéã ãàðãàæ ºã÷ áàéãàà íü õÿíàëòã¿é ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëàõ áîëîìæèéã õàíãàæ áàéíà. 

 – Ãàçðûí òºëºâ áàéäàë, ÷àíàðûí óëñûí õÿíàí áàòàëãàà 
õèéëãýýã¿é íü “Ãàçðûí òóõàé õóóëèéí” 35. 3. 4, Àéìãèéí 
ÌÕÃàçðûí óëñûí áàéöààã÷èéí 2006 îíû ¹06”95”Äî_02 “¯éë 
àæèëëàãààã çîãñîîõ òóõàé”, 2009 îíû ¹06”95”Äî_01_274 
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”Çºð÷èë àðèëãàõ òóõàé“, ¹ 06” 95” Äî_ 02 “¯éë àæèëëàãààã 
çîãñîîõ òóõàé”àêòóóäûí çààëòóóäûã çºð÷ñºí. 

4. Õºðñºí äýýð àñãàðñàí ãàçðûí òîñíû áîõèðäîë, øîðîîãîîð áóëñàí 
ºðìèéí øèíãýí õàÿãäëûí ñàíãóóäûí òîñ, óñ õîëèëäñîí øààð 
ààæèìäàà óðò õóãàöààíû ÿâöàä ¿åð, áîðîî õóðûí óñààð ãàçðûí 
ãàäàðãàä èë ãàðñàí óñ, àãóóëàã÷ ÷óëóóëãààð äàìæèí ã¿íèé óñ 
áîõèðäñîíîîñ äàðààõ ººð÷ëºëò¿¿ä ãàðíà.

 – Óñíû õèìè, ôèçèê øèíæ ÷àíàð ººð÷ëºãäºíº.

 – Óñíû ãîðèì, íººö ººð÷ëºãäºíº.

 – Óóññàí õ¿÷èëòºðºã÷èéã ººðòºº óóñãàí èñýëäýíý.

 – Óñòàé ãèäðîëèçèéí óðâàëä îðæ ñìîëü ¿¿ñãýíý.

 – Õ¿õðèéí îêñèä ¿¿ñãýæ óñûã èäýìõèé øèíæ ÷àíàðòàé áîëãîíî. 

 – Òºð çàñãèéí õàéõðàìæã¿é, ãàäíû õ¿íèé áóðóóòàé ¿éë 
àæèëëàãààíààñ øàëòãààëàí Òºâ Àçèéí õàìãèéí òîì õÿëãàíàò 
àëäàðò Ìýíýíãèéí òàë, äýëõèéä õîâîðäñîí öàãààí çýýðèéí ýõ 
îðîí õºðñíèé ýâäðýë, óñ, óðãàìëûí ººð÷ëºëò, òîîñæèëòûí ¿ð 
ä¿íä ýëñýýð õó÷èãäñàí öºëæñºí òàë áîëîõ áèé ãýæ ýìçýãëýõýä 
õ¿ðãýæ áàéíà.

Çºâëºìæ

1. Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð ãàçðûí òîñíû õàéãóóë, îëáîðëîëòîíä 
áàðèìòëàõ ººðèéí ñòàíäàðò, æóðìûã íýí ÿàðàëòàé áàòëàí ãàðãàæ, 
ìºðä¿¿ëýõ àðãà õýìæýý àâàõ. Èéíõ¿¿ áèå äààñàí õóóëüòàé áîëñíîîð 
áàéãàëüòàé õàðüöàõ õàðüöààíä ººð÷ëºëò îðæ áàéãàëèéí áàÿëãèéã 
àøèãëàõ ëèçåíç ºãºõ àëõìààñ ýõýëæ õóóëèà ìºðäºí àæèëëàõ áîëíî. 

2. “Ïåòðî ×àéíà Äà÷èí Òàìñàã Ìîíãîë” ÕÕÊ áîëîí ýíý êîìïàíèòàé 
àäèëààð òºâ ñóóðèíãààñ àëñëàãäñàí íóòàãò ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 
áàéãàà êîìïàíèéí áàéãàëü îð÷íû íºõºí ñýðãýýëòýíä õÿíàëò 
òàâüäàã ¿ð àøèãòàé òîãòîëöîîã áèé áîëãîõ. Èíãýæ ÷àäâàë îðîí 
íóòãèéí òºð çàõèðãàà, êîìïàíè, íóòãèéí èðãýäèéí òºëººëºë 
á¿õèé ãýðýýíèé áàã àæèëëóóëæ, õîîðîíäûí èòãýëöýëä òóëãóóðëàí 
õÿíàëòûí ¿ð àøèã äýýøëýõ áîëîìæ á¿ðäýíý.

3. Ìýäýýëëèéí èë òîä áàéäëûã õàíãàõ, àâ÷ õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà àðãà 
õýìæýýãýý îðîí íóòãèéí áîäëîãîòîé óÿëäóóëäàã, îðîí íóòàãò 
òàéëàí òàâüäàã õóóëèéí çààëòûã ìºðäºõ ¿éë àæèëëàãààã øèíý 
øàòàíä ãàðãàæ, îðîí íóòãèéí ýðõ ìýäëèéã íýìýãä¿¿ëýõ. Èíãýñíýýð 
îðîí íóòàã ýðõ ìýäýëòýé áîëæ, óëñ òºð, ýðõ ìýäýëòí¿¿äèéí äàðàìò, 
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øàõàëòààñ ãàð÷ õóóëèéí õ¿ðýýíä áàéãàëèà õàìãààëàõàä òîäîðõîé 
õóâü íýìýð áîëîõ þì.

4. Ãàçðûí òîñíû õàéãóóë, îëáîðëîëòîíä ìºðäºãäºæ áàéãàà õóóëü 
òîãòîîìæèéí áèåëýëòýíä äàðóé øàëãàëò õèéæ õóóëèéã ñàõèí 
áèåë¿¿ëýõ, çºð÷ëèéã àðèëãóóëàõ, õîõèðëûã íºõºí òºë¿¿ëýõ àðãà 
õýìæýý àâàõ. Èíãýæ ÷àäâàë õîëáîãäîõ ãàçðóóä õóóëèéí õ¿ðýýíä 
íºõºí ñýðãýýëò õèéñíèé ¿ð ä¿íä ãàçðûí õºðñ îíãîí áàéäàëäàà ýðãýí 
îðîõ áèîëîãèéí ïðîöåññ ÿâàãäàæ ýõýëíý.
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Ìîíèòîðèíãèéí çîðèëãî

Ø¿¿õèéí øèéäâýð ã¿éöýòãýëèéí ¿éë àæèëëàãààíû òàëààðõ õóóëü, ýðõ ç¿éí 
îð÷èí, õóóëèéí õýðýãæèëò, øèéäâýð ã¿éöýòãýëèéí ¿éë ÿâöûã òîäîðõîéëæ 
¿íýëýõ, ñîíèðõñîí èðãýä, àëáàí òóøààëòíóóäàä ìýäëýã, ìýäýýëýë õ¿ðãýõ, 
õýâëýë, ìýäýýëëèéí áîëîí íºëººëëèéí áóñàä àðãà õýìæýý, ä¿ãíýëò, 
çºâëºìæ ãàðãàõ çàìààð ø¿¿õèéí øèéäâýð ã¿éöýòãýëèéí ¿éë àæèëëàãààã 
õóóëèéí õ¿ðýýíä èë òîäîîð çîõèñòîé ÿâóóëàõàä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ.

Ìîíèòîðèíãèéí çîðèëò

 – Õóóëü, ýðõ ç¿éí îð÷íû ºíººãèéí íºõöºë áàéäëûã òîäîðõîéëîõ, 
øèéäâýð ã¿éöýòãýëèéí ¿éë àæèëëàãààíû áîäèò áàéäëûã ¿íýëýí 
ñóäëàõ;

 – Íºëººëëèéí òºðºë á¿ðèéí àðãà õýìæýý àâ÷ ¿éë àæèëëàãààã õýâèéí 
ÿâóóëàõ íºõöëèéã õàíãàõàä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ;

 – Íèéòýä ìýäýýëýõ çàìààð øèéäâýð ã¿éöýòãýëèéí ¿éë àæèëëàãààíû 
èë òîä áàéäëûã õàíãàõàä òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ, æèøèã çàãâàð ãàðãàõ.

Ø¯¯ÕÈÉÍ ÈË ÒÎÄ 
ÁÀÉÄËÛÍ ×ÈÃËÝËÝÝÐ

Õýðýãæ¿¿ëýã÷ áàéãóóëëàãà:  Ìîíãîëûí õóäàëäàà, ýä õýðýãëýã÷äèéí 
õîðøîîëëûí òºâ õîëáîî

ÈÐÃÝÍÈÉ ÕÝÐÃÈÉÍ Ø¯¯ÕÈÉÍ ØÈÉÄÂÝÐ 

Ã¯ÉÖÝÒÃÝËÈÉÍ ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ
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Ìîíèòîðèíãèéí ¿íäýñëýë

Èðãýä, àæ àõóéí íýãæ áàéãóóëëàãóóä àëèâàà àæèë, ¿éë àæèëëàãààã õàìòðàí 
ã¿éöýòãýõ, õàðèëöàí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ, íýã íü íºãººãèéí ºìíº ¿¿ðýã 
õ¿ëýýõ çýðýã íü àìüäðàëä áàéíãà òîõèîëäîæ áàéäàã áà àëáàí ¸ñíû ãýðýý, 
àìàí õýëöýë, òîõèðîëöîîíä ¿íäýñëýí ÿâàãäàæ îëîíõ òîõèîëäîëä áèåëýëò 
íü õàíãàãäàæ ¿ð ä¿í ãàðäàã áèëýý. Ãýõäýý öººí áèø òîõèîëäîëä áèåëýëò 
íü õàíãàãäàõã¿é õýí íýãèéãýý õîõèðîîõ, õóóð÷ ìýõëýõ ÿâäàë ãàð÷, ãîëäóó 
ø¿¿õèéí øèéäâýðýýð ýöýñëýí øèéäâýðëýãääýã áèëýý. Ïðàêòèêààñ õàðàõàä 
ø¿¿õèéí øàò, øàòíû øèéäâýð íü òýð äàðóéäàà áàðàã õýðýãæäýãã¿é áºãººä 
ãîë òºëºâ õóãàöàà õýòýð÷ Ø¿¿õèéí øèéäâýð ã¿éöýòãýëèéí áàéãóóëëàãûí 
îðîëöîîòîéãîîð øèéäâýðëýãääýã. Òýð ÷ áàéòóãàé á¿ð õýðýãæèõã¿é áàéñààð 
çàìõðàõ ÿâäàë äýíä¿¿ ò¿ãýýìýë áîëæýý. Ø¿¿õèéí øèéäâýð ãàðàõ íü òýð 
øèéäâýð áèåëíý ãýñýí ¿ã áèø áºãººä áèåë¿¿ëýõ àñóóäàë íü ãóðâàí øàòíû 
ø¿¿õýýð øèéäâýð ãàðãóóëàõààñ èë¿¿ áýðõøýýëòýé áàéäàã ãýæ õ¿ì¿¿ñ 
¿çäýã áàéíà. Ø¿¿õèéí øèéäâýð ã¿éöýòãýëèéí àñóóäàë õàðèóöñàí òºðèéí 
òîìîîõîí òîãòîëöîî ìàíàé óëñàä áàéäàã áîëîâ÷ èðãýíèé õýðãèéí 
ø¿¿õèéí øèéäâýð ã¿éöýòãýëèéí àæèëëàãàà òýð á¿ð îíîâ÷òîé, õóóëüä 
çààñíû äàãóó áàéæ ÷àääàãã¿éã ¿íäýñëýí ýíýõ¿¿ ìîíèòîðèíãèéã çîõèîí 
áàéãóóëàâ.

Ìîíèòîðèíã õèéõýä áàðèìòàëñàí õóóëèéí çààëòóóä

Ìîíèòîðèíã õèéõýä ýðõèéí çºð÷ëèéã ñýðãýýí òîãòîîõîä áàðèìòàëæ 
áàéãàà ýðõ ç¿éí îð÷íûã Ìîíãîë Óëñûí íýãäýí îðñîí îëîí óëñûí ãýðýý, 
êîíâåíö, õî¸ð óëñûí õîîðîíä ýðõ ç¿éí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõýýð áàéãóóëñàí 
ãýðýý, ¿íäñýí õóóëü, ýðõ ç¿éí îð÷íûã ñóäàëæ ¿íýëýëò, ä¿ãíýëò ºãºõ çîðèëòûã 
äýâø¿¿ëýí ñóäàëñàí áîëíî. ¯¿íä: 

1. Îëîí óëñûí ãýðýý õýëöýë

 – Õ¿íèé ýðõèéí ò¿ãýýìýë òóíõàã

 – Ãàäààäûí àðáèòðûí øèéäâýðèéã õ¿ëýýí çºâøººðºõ áà áèåë¿¿ëýõ 
(ÌÓ-ûí 1994 îíû 5 äóãààð ñàðûí 26-íû õóóëèàð áàòàëãààæóóëñàí)

 – Ýðõ ç¿éí òóñëàëöàà õàðèëöàí ¿ç¿¿ëýõ áîëîí ýðõ ç¿éí õàðèëöààíû 
ãýðýýí¿¿ä (15 ãýðýý ñóäàëñàí)

2. ¯íäñýí õóóëü, ýðõ ç¿éí îð÷èí 

 – ¯íäñýí õóóëü

 – Èðãýíèé õóóëü

 – ÈÕØÕØÒ õóóëü

 – Çàõèðãààíû õýðýã ø¿¿õ õÿíàí øèéäâýðëýõ òóõàé õóóëü
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 – Ø¿¿õèéí òóõàé õóóëü

 – Ø¿¿õèéí øèéäâýð ã¿éöýòãýõ òóõàé õóóëü

 – Çàõèðãààíû õàðèóöëàãûí òóõàé õóóëü

 – Õîõèðëûã ýðãýí òºëºãäºõ íºõöëººð áàðàãäóóëàõ òóõàé õóóëü

 – Õóóëü ç¿é äîòîîä õýðãèéí ÿàìíû ñàéäûí 2009 îíû òóøààëààð 
áàòëàãäñàí “Øèéäâýð ã¿éöýòãýõ àæèëëàãààíû çàðäëûã òîîöîõ 
æóðàì”-ûí õàâñðàëò

 – Ìîíãîë Óëñûí Äýýä ø¿¿õèéí òîãòîîë 2007 îíû 11 ä¿ãýýð ñàðûí 29-
íèé ¹ 43

 – Ø¿¿õèéí øèéäâýð ã¿éöýòãýõ åðºíõèé ãàçðûí äàðãûí òóøààëààð 
áàòëàãäñàí æóðàì, çààâàð

 – Ã¿éöýòãýõ áàðèìò áè÷ãèéã õ¿ëýýí àâ÷ õÿíàí øèéäâýðëýõ ¿éë 
àæèëëàãààíû æóðàì (2005 îí ¹ À/08)

 – Ø¿¿õèéí øèéäâýð ã¿éöýòãýõ áàéãóóëëàãûí ¿éë÷èëãýýíèé 
ñòàíäàðò

 – Èðãýä áàéãóóëëàãààñ ø¿¿õèéí øèéäâýð ã¿éöýòãýõ áàéãóóëàãà, 
àëáàí òóøààëòàíä ãàðãàñàí ºðãºäºë, ãîìäëûã øèéäâýðëýõ 
æóðàì (2008 îíû 2 äóãààð ñàðûí 7-íû ºäðèéí òóøààë)

 – Ø¿¿õèéí øèéäâýð ã¿éöýòãýõ åðºíõèé ãàçðûí õºäºëìºðèéí 
äîòîîä æóðàì (2008 îíû À/30 òóøààë)

 – Ñòàòèñòèê ìýäýýëëèéí ñàíã á¿ðä¿¿ëýõ, ýðõëýí õºòëºõ, àøèãëàõ 
æóðàì

 – Ø¿¿õèéí øèéäâýð ã¿éöýòãýõ áàéãóóëëàãûí àæèëòíû ¸ñ ç¿éí 
ä¿ðýì (2008 îíû À/32 òóøààë)

Ø¿¿õèéí øèéäâýð ã¿éöýòãýõ ¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýëýýð ýðõ ç¿éí îð÷èí 
õàðüöàíãóé á¿ðäñýí, áîëîìæòîé ò¿âøèíä î÷ñîí ìýò áîëîâ÷ çàðèì 
õóóëèéí ç¿éë çààëò îéëãîìæã¿é, õîîðîíäîî çºð÷èëòýé, îãò çîõèöóóëàëòã¿é 
áàéõ, õàðèóöëàãûí òîãòîëöîî çàðèì òîõèîëäîëä îðõèãäñîí áàéõ þì. 
Òóõàéëáàë, ø¿¿õèéí øèéäâýð ã¿éöýòãýõ ¿éë àæèëëàãààíû àñóóäëààð 
ãîìäîë ãàðãàõ ç¿éë çààëòóóä îëîí áàéäãèéã õàðèóöàã÷ òàë àøèãëàí 
õóãàöàà õîæèõ, òºëáºð òºëºõººñ çàéëñõèéõ, îðãîí çàéëàõ öàã õóãàöààã áèé 
áîëãîõ, áàðüöààëñàí, áèò¿¿ìæèëñýí ýä õºðºíãº ¿íý öýíýý àëäàõ, ÷àíàð íü 
ìóóäàõ, óñòàõ, ìºíãºíèé õàíø ººð÷ëºãäºõ çýðãýýð òºëáºð áàðàãäóóëàõàä 
õ¿íäðýë ó÷ðóóëäàã áàéäàë àæèãëàãäàæ áàéíà. 
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Ìîíèòîðèíãèéí õàìðàõ õ¿ðýý, àðãà÷ëàë

Èðãýíèé õýðãèéí øèéäâýð ã¿éöýòãýëèéí ìîíèòîðèíãèéã Óëààíáààòàð õîò 
áîëîí Õýíòèé àéìàãò õýðýãæ¿¿ëëýý. Ìîíèòîðèíãèéã äàðààõ àðãà÷ëàëûã 
àøèãëàí ÿâóóëñàí áîëíî. ¯¿íä:

1. Ø¿¿õèéí øèéäâýð ã¿éöýòãýëèéí ¿éë àæèëëàãààíû õîëáîãäîëòîé 
õóóëü, ýðõ ç¿éí îð÷íûã òîäîðõîéëîí òîãòîîæ, ò¿¿íä ä¿í øèíæèëãýý 
õèéñýí. 

2. Ø¿¿õèéí øèéäâýð ã¿éöýòãýëèéí àæèëëàãààòàé õîëáîãäñîí 
àñóóäëààð èðãýä, õóóëèéí ýòãýýäèéí äóíä ýðõ ç¿éí çºð÷ëèéí ñýäýâ 
õºíäñºí õýâëýëèéí áàãà õóðàë, ÿðèëöëàãà, òåëåâèçèéí àñóóëò 
õàðèóëò çýðýã íýýëòòýé àðãà õýìæýýã çîõèîí áàéãóóëæ ýðõ íü 
çºð÷èãäºãñäèéí ñàíàë ãîìäëûã õ¿ëýýí àâ÷ ñóäëàí áàòàëãààæóóëàõ, 
áîëîìæèéí õýðýýð çºâëºãºº ºãºõ àæëûã çîõèîí áàéãóóëñàí áîëíî. 

3. Èðãýä, õóóëèéí ýòãýýäèéí òºëººëºë, îðîí íóòãèéí òºð, çàñãèéí 
àæèëòàí, øèéäâýð ã¿éöýòãýã÷ çýðýã õ¿ì¿¿ñ îðîëöóóëñàí á¿ëãèéí 
õýëýëö¿¿ëã¿¿ä áîëîí ãàíöààð÷èëñàí ÿðèëöëàãóóäûã çîõèîí 
áàéãóóëàâ. Íèéò 10 õýëýëö¿¿ëýã ÿâóóëñàí áà Óëààíáààòàð 
õîòîä 7 óäàà, Õýíòèé àéìàãò 3 óäàà õèéñýí áîëíî. Õýëýëö¿¿ëýã, 
ÿðèëöëàãóóäàä äàâõàðäñàí òîîãîîð íèéò 170 õ¿í õàìðàãäàí 
îðîëöñîí áîëíî. 

4. Ø¿¿õèéí øèéäâýð ã¿éöýòãýëèéí àñóóäëààð óäèðäëàãà, øèéäâýð 
ãàðãàã÷ íàð, àéìàã, ä¿¿ðãèéí åðºíõèé ø¿¿ã÷, øèéäâýð 
ã¿éöýòãýëèéí àëáàíû äàðãà, åðºíõèé ãàçðûí àæèëòíóóä, ýðõ 
íü çºð÷èãäñºí èðãýä, õóóëèéí ýòãýýäèéí àæèëòíóóä, òýäãýýðèéí 
ºìãººëºã÷, õóóëèéí çºâëºã÷ íàð, ø¿¿õèéí øèéäâýð ã¿éöýòãýã÷ íàð, 
ýíãèéí èðãýä, áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷ íàð (ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä, ÿàì, 
íèéñëýëèéí òàìãûí ãàçàð, òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí òºëººëºë)-òàé 
ãàíöààð÷èëñàí ÿðèëöëàãà óóëçàëò õèéæ, òóñãàé áýëòãýñýí õóóäñààð 
àñóóëãà àâ÷ àæèëëàñàí áîëíî.

Ìîíèòîðèíãèéí ä¿í

Èðãýíèé õýðãèéí ø¿¿õèéí øèéäâýð ã¿éöýòãýëèéí ¿éë àæèëëàãààíä 
ìîíèòîðèíã õèéõäýý íèéñëýë Óëààíáààòàð õîò, õºäºº îðîí íóòãèéã 
òºëººëæ Õýíòèé àéìãèéí ø¿¿õèéí øèéäâýð ã¿éöýòãýõ áàéãóóëëàãûã 
ñîíãîí àâñàí íü øèéäâýð ã¿éöýòãýëèéí ¿éë àæèëëàãààã óëñûí õýìæýýíä 
á¿ðýí ä¿¿ðýí ¿íýëýëò ä¿ãíýëò ºãºõ áîëîìæã¿é ÷ òóëãàð÷ áóé õ¿íäðýë 
áýðõøýýëèéã áîäèòîéãîîð ãàðãàæ èðýõýä à÷ õîëáîãäîëòîé ñîíãîëò áàéñàí. 
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Ãðàôèê 1. Ñàíàë àñóóëãàä îðîëöîã÷-Èðãýíèé íýõýìæëýã÷èä

Àæèëã¿é, òýòãýâýðò 9%

Õóâèéí êîìïàíè 43%

Òºðèéí àëáà 10%

Õîðøîî 
íºõºðëºëä 16%

Õóâèàðàà áèçíåñ 
ýðõëýã÷ 22%

Àíêåòûí àðãààð àâñàí ñóäàëãààíààñ ¿çýõýä:

Ñàíàë àñóóëãàä íèéò 170 õ¿í õàìðàãäñàí áºãººä èðãýíèé õýðãèéí 
íýõýìæëýã÷ áóþó òºëáºð àâàã÷ íèéò 91 õ¿í îðîëöñîíû 43 õóâèéã õóâèéí 
êîìïàíèéí òºëººëºë, 22 õóâèéã õóâèàðàà áèçíåñ ýðõëýã÷, 16 õóâèéã 
õîðøîî, íºõºðëºëèéíõºí ýçýëæ áàéíà. ¯¿íýýñ ¿çýõýä õóâèéí õýâøëèéíõýí 
èðãýíèé õýðýãò õîõèðîã÷îîð èë¿¿òýé ºðòäºã áàéíà. 

Ãðàôèê 2. Øèéäâýð ã¿éöýòãýëèéí ¿ðãýëæèëæ áàéãàà õóãàöàà

1 æèë 5-10 
æèë

1-4 æèë 11-ýýñ 
äýýø 
æèë

35

30

25

15

10

5

0

Õóãàöààíû õóâüä àâ÷ ¿çâýë:

Îðîëöîã÷äûí 33-ûíõ íü òºëáºð 1-4 æèëèéí õóãàöààãààð ñóíæèð÷ áàéãàà 
áîë õàðèí 30 îðîëöîã÷èéíõ 5-ààñ äýýø æèë, 23 îðîëöîã÷èéíõ 11-ýýñ äýýø 
æèëèéí õóãàöàà ºíãºðºõºä áàðàãäààã¿é áàéíà. Ýíý íü øèéäâýð ã¿éöýòãýõ, 
òºëáºð áàðàãäóóëàõ ¿éë àæèëëàãàà óðò õóãàöààíä ñóíæèð÷ íýõýìæëýã÷ 
íàðûã ÷èðýãä¿¿ëäýã ãýäãèéã áàòëàí õàðóóëæ áàéíà.
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Ãðàôèê 3. Øèéäâýð ã¿éöýòãýëèéí àæèëëàãàà óäààøèðäàã øàëòãààí

Øèéäâýð ã¿éöýòãýã÷ 
õººöºëääºãã¿é-68%

Õóóëèéí ¿éë÷ëýë 
ñóë-20%

Õàðèóöàã÷ îðãîí 
çàéëñàí-12%

Øèéäâýð ã¿éöýòãýëèéí àæèëëàãààíû óäààøèð÷ ñóíæèðäàã øàëòãààíûã 
òàéëáàðëàõäàà îðîëöîã÷ íàðûí 68 õóâü íü øèéäâýð ã¿éöýòãýõ àëáàíû 
àæèëòíóóä õººöºëääºãã¿éãýýñ áîëäîã ãýæ òàéëáàðëàæ áàéíà. Õàðèí 20 õóâü 
íü õóóëèéí öîîðõîé áîëîí õóóëèéí ¿éë÷ëýë, õýðýãæèëò ñóëààñ áîëæ áàéíà 
ãýæ õàðèóëñàí íü õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí òààðóó áîëîõûã õàðóóëæ áàéíà. 
Îðîëöîã÷ íàðûí 12 õóâü íü õàðèóöàã÷ îðãîí çàéëñíààñ áîëäîã ãýæýý.

Ãðàôèê 4. Øèéäâýð ã¿éöýòãýã÷ íàðûí çàí õàðèëöààíû ¿íýëãýý

Òààðóó-31%

Ìàø ìóó-10%

Äóíä-45%

Ñàéí-14%

Îðîëöîã÷ íàðûí 45 õóâü íü øèéäâýð ã¿éöýòãýã÷ íàðûí çàí õàðèëöààíû 
ò¿âøèíã äóíä ãýæ ¿çñýí áîë õàðèí 41 õóâü íü òààðóó áóþó ìàø ìóó ãýæ 
¿çýæ áàéíà. Òýäíèé äºíãºæ 14 õóâü íü çàí õàðèëöààã ñàéí ãýæýý. ¯¿íýýñ 
¿çýõýä øèéäâýð ã¿éöýòãýã÷ íàð çàí õàðèëöààíû õóâüä äîãîëäîëòîé ãýæ 
åðºíõèé ä¿ãíýëò õèéæ áîëîõîîð áàéíà. Øèéäâýð ã¿éöýòãýõ àæèëëàãààã 
ñàéæðóóëàõàä øèéäâýð ã¿éöýòãýã÷ íàðûí ¿éë àæèëëàãàà ÿëàíãóÿà òýäíèé 
øóóðõàé àæèëëàãàà, õàðèóöëàãàòàé áàéõ ÿâäàë ÷óõàë ãýæ îðîëöîã÷ íàðûí 
48 õóâü ¿çýæ áàéãàà áîë òýäíèé 34 õóâü íü ºðèéí øîðîí áèé áîëãîõ, 
çàéëñõèéñýí íºõöºëä ýð¿¿ãèéí õýðýã ¿¿ñãýõ çýðãýýð õóóëèéí àëáàäëàãûí 
ìåõàíèçìûã ÷àíãàòãàõ íü ç¿éòýé áàéãàà ãýæýý. Õàðèí îðîëöîã÷ íàðûí 18 
õóâü íü õóóëèéí ¿éë÷ëýë, õýðýãæèëòèéã õàíãàõ ÿâäàë ÷óõàë ãýæ ¿çñýí áàéíà.
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Ãðàôèê 5. Øèéäâýð ã¿éöýòãýõ àæèëëàãààã ñàéæðóóëàõ òàëààðõ ñàíàë

Øèéäâýð ã¿éöýòãýã÷ íàðûí äàé÷èí 
øóóðõàé áàéäëûã õàíãàõ-20%

Õóóëèéí õýðýãæèëòèéã 
õàíãàõ-18%

Øèéäâýð ã¿éöýòãýã÷ íàðûã 
õàðèóöëàãàæóóëàõ-28%

Àëáàäëàãûí ìåõàíèçìûã 
÷àíãàòãàõ-34%

Ñàíàë àñóóëãà áîëîí ÿðèëöëàãà õýëýëö¿¿ëýãò îðîëöîã÷äûí 62 õóâü íü 
øèéäâýð ã¿éöýòãýõ àæèëëàãààíû ýðõ ç¿éòýé õîëáîîòîé àñóóäëààð õààíà, 
õýíä õàíäàõàà ìýäýõã¿é áàéãàà íü ýíý òàëààðõ ìýäýýëýë ñóðòàë÷èëãàà 
äóòàãäàëòàé áàéäãèéã õàðóóëæ áàéãàà þì. Èðãýíèé ìàðãààí øèéäâýðëýæ 
ò¿¿íèé áèåëýëòèéã õàíãàõ àñóóäàë çàõ çýýëèéí ºíººãèéí íºõöºë áàéäëààñ 
èëò õîöîðñîí áàéíà.

Èðãýäýýñ àâñàí ñóäàëãààíààñ ä¿ãíýëò õèéõýä ìàðãààíûã ø¿¿õèéí æóðìààð 
øèéäâýðëýõ àñóóäàë ìàø óäààøðàëòàé áàéäàã áà ¿¿íòýé õîëáîãäóóëæ 
àñóóäàë òàâèõààð õóóëèéí äàãóó çîõèõ õóãàöàà, æóðìûí äàãóó ÿâàãäàæ 
áàéíà ãýõ çýðãýýð òàéëáàðëàäàã áàéíà. Òóõàéëáàë, òºëáºð õàðèóöàã÷ 
ø¿¿õèéí øèéäâýðèéã ãàðäàæ àâàëã¿é ãàäààäàä ãàð÷ ÿâààä õýäýí æèë ÷ 
áîëñîí áàé èðýíã¿¿òýý ø¿¿õýýñ øèéäâýðèéí õóâèéã ãàðäàæ àâààä äàâæ 
çààëäàõ ãîìäîë ãàðãàæ áàéíà.

Õàäãàëàìæ çýýëèéí “ÁÈ ñàí” õîðøîîíû íýõýìæëýëòýé ÁÇÄ-èéí èðãýí Ó-ä õîëáîãäîõ 
èðãýíèé õýðãýýñ ¿çýõýä äàâæ çààëäàõ áóþó õÿíàëòûí øàòíû ø¿¿õýýñ øèéäâýðèéã 
õ¿÷èíã¿é áîëãîñíîîð àíõàí øàòíû ø¿¿õ äàõèí õÿíàí øèéäâýðëýõ çýðýã á¿õ øàòààð 
äàìæèõ çàìààð 3.5 æèëèéí õóãàöààíä ø¿¿õèéí øèéäâýð ãàð÷ áàéñàí áàéíà.

ÕÓÄ-èéí èðãýí Á.Ä.

Ìàíàé õîëáîî áîë õóäàëäàà, ¿éë÷èëãýýíèé ÷èãëýëýýð ¿éë àæèëëàãàà ýðõýëäýã, 
íèéãýìä ¿éë÷èëäýã òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà ë äàà. 1997 îíä òàâàí ø¿¿õèéí øèéäâýð 
ãàð÷ Õýíòèé àéìãèéí çàðèì ãèø¿¿í, àæ àõóéí íýãæ, èðãýäýýñ 4.0 ñàÿ ãàðóé òºãðºãèéí 
àâëàãà àâàõààð áîëñîí. Ãýòýë 13 æèëèéí äàðàà 2010 îíû äºðºâä¿ãýýð ñàðä óã 
àñóóäëûã ñºõºæ Õýíòèé àéìãèéí Øèéäâýð ã¿éöýòãýëèéí àëáàíä õàíäëàà. Ýíý òàâàí 
øèéäâýðèéí ãóðàâ íü ÿìàð íýãýí øàëòãààíààð àëãà áîëæ, íýã õàðèóöàã÷ äàìïóóðñàí 
áàéíà. ¯¿ãýýð Èðãýíèé õýðãèéí ø¿¿õèéí øèéäâýðèéí õýðýãæèëò, òºðèéí ¿éë÷èëãýý 
ÿìàð áàéãààã òîä õàðæ áîëíî. 

 ÌÕÝÕÕ-ûí Òºâ õîëáîîíû äàðãûí ÿðèàíààñ Ã.Ì.
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Ø¿¿õ õýðýã øèéäâýðëýõäýý íýõýìæëýã÷èéí ÈÕØÕØÒ õóóëèéí 69 ä¿ãýýð 
ç¿éëä çààñíû äàãóó ø¿¿õýýñ ãàðàõ øèéäâýðèéã áàòàëãààæóóëàõ õ¿ñýëòèéã 
õ¿ëýýí àâàõã¿é, õ¿ëýýí àâñàí ÷ çàõèðàìæ ãàðãàñàí òºäèéãººð õÿçãààðëàæ 
õóóëèéí 70 äóãààð ç¿éëä çààñíààð çàõèðàìæàà áèåë¿¿ëýõ àðãà õýìæýý 
àâàõã¿é áàéãàà íü øèéäâýð ã¿éöýòãýëèéí ¿éë àæèëëàãààíààñ ºìíº 
õàðèóöàã÷ òàë ýä õºðºíãºº íóóõ áóñäàä øèëæ¿¿ëýõ, çîðèóäààð äàìïóóðàë 
çàðëàõ çýðýã áîëîìæèéã îëãîæ öààøèä òºëáºðèéã áàðàãäóóëàõ ¿éë 
àæèëëàãààã á¿äýãð¿¿ëäýã áàéíà.

Áàÿíãîë ä¿¿ðãèéí ø¿¿ã÷ Àëòàíòóÿà 2009 îíû 7 äóãààð ñàðûí 3-íä “Òóóë êîíñòðàêøí” 
êîìïàíèéí íýõýìæëýëèéã áóþó ÈÕØÕØÒ õóóëèéí 69 ä¿ãýýð ç¿éëä çààñíû äàãóó 
ø¿¿õýýñ ãàðàõ øèéäâýðèéã áàòàëãààæóóëàõ õ¿ñýëòèéã õ¿ëýýí àâñàí áîëîâ÷ 
øèéäâýðëýõã¿é áàéñààð 3 ñàðûí äàðàà áóþó àæëûí õºëñºíä ºãºõººð ãýðýýëñýí áàéðàà 
õàðèóöàã÷ “Àäòàé î÷èð” êîìïàíè áóñäàä áîðëóóëñíû äàðàà ø¿¿ã÷èéí çàõèðàìæ 
ãàðãàæýý. Óëìààð óã çàõèðàìæàà øèéäâýð ã¿éöýòãýëèéí àëáàíä õ¿ðã¿¿ëýýã¿éãýýñ 
áèåëýëò íü õàíãàãäààã¿é áà õàðèóöàã÷ áàðèëãûí êîìïàíè íü òºëáºðèéí ÷àäâàðã¿é 
ãýäãýýð øàëòàãëàí àæëûí õºëñèéã íü ñàð á¿ð ãðàôèê ãàðãàí òºëºõººð íèéñëýëèéí 
Øèéäâýð ã¿éöýòãýëèéí àëáà øèéäâýðëýñýí áàéíà. 

ÁÃÄ-èéí èðãýí Ñ.Ë.

Ø¿¿õèéí øèéäâýð¿¿ä íü ã¿éöýòãýãäýõã¿é ìàø èõ õóãàöàà àëäàæ, òýð 
õýìæýýãýýð íýõýìæëýã÷ òàë õîõèðäîã ÿâäàë õýâèéí ç¿éë áîëñîí áàéíà. Ýíý 
íü äàðààõ íºõöºë áàéäëààñ ãîëëîí øàëòãààëæ áàéíà.

1. Õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí õàíãàëòòàé áèø, ýðõ ç¿éí çàðèì çîõèöóóëàëò 
áàéõã¿é, èðãýíèé õýðýã õÿíàí øèéäâýðëýõòýé õîëáîîòîé õóóëèóäûí 
ç¿éë çààëò îéëãîìæã¿é, ººð õîîðîíäîî çºð÷èëòýé, òàéëáàð 
áàéõã¿é, øèéäâýðèéã áèåë¿¿ëýýã¿éòýé õîëáîî á¿õèé õàðèóöëàãûí 
òîãòîëöîî ñóë áàéíà.

 – Àæëààñ ¿íäýñëýëã¿é õàëàãäñàí ýòãýýäèéã àæèëä íü ýðã¿¿ëýí 
òîãòîîñîí ø¿¿õèéí øèéäâýðèéí äàãóó øèéäâýð ã¿éöýòãýã÷ ìýäýãäýë 
ºãºõººñ ººð ÿìàð íýãýí çîõèöóóëàëò áàéõã¿é ó÷èð õýðýãæäýãã¿é 
áàéíà.

 – Ø¿¿õèéí øèéäâýð ã¿éöýòãýõ òóõàé õóóëèéí 67 äóãààð ç¿éëä àëáàí 
òóøààëòíûã àæèëä ýðã¿¿ëýí òîãòîîõ øèéäâýðèéã ñàéí äóðààð 
áèåë¿¿ëýõã¿é áàéãàà íºõöºëä õàðèóöàã÷ààñ ñàðûí öàëèíãèéí 
õýìæýýòýé òýíöýõ òºëáºðèéã (íºõºí îëãîâðûã) ãàðãóóëæ áàéõ òóõàé 
çààëò íü ìºí õóóëèéí 4 ä¿ãýýð ç¿éëòýé çºð÷èëäºæ áàéíà. Øèéäâýð 
ã¿éöýòãýã÷èä îëãîñîí ýíý ýðõ íü ø¿¿õèéí øèéäâýð ã¿éöýòãýõ ¿íäñýí 
ç¿éëä ¿ë íèéöýæ áàéíà.

 – Õîõèðëûã áàðàãäóóëàõ àðãà ç¿éí íýãäñýí õýì õýìæýý îéëãîëò, òàéëáàð 
áàéäàãã¿éãýýñ ø¿¿ã÷ íàð áèåë¿¿ëýõ áîëîìæã¿é áóþó õ¿íäðýëòýé 
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øèéäâýð¿¿äèéã ãàðãàäàã áàéíà. Æèøýýëáýë, ø¿¿õèéí øèéäâýð¿¿äýä 
ãàçàð ÷ºëººëñ¿ãýé ãýýä çààäàã áà ãýòýë òóõàéí ãàçàðò çºâøººðºëã¿é 
áàðüñàí áàéøèíãèéí ýçýí íü ìàíàé áàéøèíã íóðàà ãýñýí ¿ã ¿ñýã àëãà 
áàéíà ãýõ çýðãýýð çàðãà ¿¿ñãýæ, õýð¿¿ë ìàðãààí áîëäîã.

 – Ø¿¿õèéí øèéäâýðèéã áèåë¿¿ëýõã¿é áàéãàà ýòãýýäýä õ¿ëýýëãýõ 
ÿìàð íýãýí õàðèóöëàãà áàéäàãã¿é íü øèéäâýðèéã áèåë¿¿ëýõýýñ 
öààðãàëàõ, çàéëñõèéõ ¿íäñýí íºõöºë áîëæ áàéíà. Èðãýíèé õýðãèéã 
øèéäâýðëýñýí ø¿¿õèéí øèéäâýð íü òºëáºð áàðàãäóóëàõ áàòàëãàà 
áîëæ ÷àääàãã¿é. 

 – Ø¿¿õèéí øèéäâýð ã¿éöýòãýõ õóãàöààã õóóëü÷èëæ ºãººã¿éãýýñ èðãýä 
öàã àëäàæ, ÷èðýãäýë çàðäàë ãàðãàõ íýãýí íºõöºë áîëæ áàéíà. 
Ø¿¿õèéí øèéäâýð ã¿éöýòãýõ òóõàé õóóëèéí 12-ð ç¿éëä øèéäâýð 
ã¿éöýòãýõ àæèëëàãààã ã¿éöýòãýõ áè÷èã áàðèìò õ¿ëýýí àâñíààñ õîéø 
3 õîíîãèéí äîòîð ¿¿ñãýíý. Õóóëèéí 14-ð ç¿éëä øèéäâýð ã¿éöýòãýõ 
àæèëëàãàà ÿâóóëàõ õóãàöàà 06.00-22.00 öàã áàéíà. Øààðäëàãàòàé 
áîë øºíèéí öàãààð çºâøººðºë àâ÷ áàéæ ã¿éöýòãýõ àæèëëàãàà 
ÿâóóëàõ ãýñýí îéëãîëòîîñ ººð õóãàöàà áàéäàãã¿é. Ýíý íü øèéäâýð 
ã¿éöýòãýã÷ ººðèéíõºº ñîíèðõîëä íèéö¿¿ëýí øèéäâýð ã¿éöýòãýëèéí 
àæèëëàãàà ÿâóóëàõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëæ áàéíà. Èéìýýñ óäààøðàõ, 
íýõýìæëýã÷ çàëõàæ îðõèõ, ìºíãºíèé õàíøíû ººð÷ëºëòººñ õîõèðîë 
ó÷ðàõ, ýä áàðàà ¿íýã¿éäýõ çýðýã çºð÷ëèéí ýõ ¿¿ñâýð áîëæ áàéíà.

Áè ºíäºð íàñòàé, òýòãýâýðò ãàðñàí õ¿í. Ìºíãºº õýäýí òºãðºãººð ºñãºõ ñàíààòàé 2000 
îíä “Ïðåñòèæ” êîìïàíèéí äýä çàõèðàë áàéñàí Ä.Ö-ä 22,500 àì äîëëàðûã 6 ñàðûí 
õóãàöààòàéãààð çýýëä¿¿ëñýí þì. Ä.Ö íü êîìïàíèéí íýðèéí ºìíººñ ãýðýý õèéæ, òàìãàà 
äàðñàí áèëýý. Áè óã íü íýð õ¿íäòýé, òîì êîìïàíèä ìºíãºº çýýëä¿¿ëñýí ãýæ îéëãîæ 
áàéñàí. Ãýòýë õýðýã áèøäëýý. 2002 îíä ø¿¿õèéí øèéäâýð ãàð÷, êîìïàíèàñ áèø, Ä.Ö-ààñ  
36.0 ñàÿ òºãðºãèéã ãàðãóóëàõààð áîëñîí þì. Ø¿¿õèéí øèéäâýð ãàðààä 10-ààä æèë 
áîëëîî. Õýðýãæäýãã¿é. ßàõàà ìýäýõã¿é áàéíà. Áè õºãøèí õîíèíû íàñã¿é õ¿í ø¿¿ äýý.

79 íàñòàé ºíäºð íàñòàí Ë.Õ.

Èðãýíèé õýðãèéí ø¿¿õèéí øèéäâýð òîäîðõîé õóãàöààã¿é òóë ã¿éöýòãýëèéí 
¿éë àæèëëàãàà ñóíæðàõ, ìàðòàãäàæ àëãà áîëîõ, õýçýý õýðýãæèõ íü 
ìýäýãäýõã¿é èðãýäèéã çàëõààäàã òàëààð ôîêóñ áîëîí ãàíöààð÷èëñàí 
ÿðèëöëàãàä îðîëöîã÷ á¿ãä ñàíàë íýãòýé áàéëàà.

1. Øèéäâýð ã¿éöýòãýõýä òºðèéí õàðèóöñàí àëáà õ¿÷ã¿é áàéõ íºõöëèéã 
õóóëèàð á¿ðä¿¿ëæ ºãñºí áàéíà. Ø¿¿õèéí øèéäâýð ã¿éöýòãýõ òóõàé 
õóóëèéí 41-ð ç¿éëä òºëáºð, òýòãýëýã òºëºõººñ çàéëñõèéñýí ýòãýýäèéã 
ò¿ð ñààòóóëàõ, õàÿãèéã òîãòîîõ òóõàé çààëò áàéñíûã 2002 îíû 
õóóëèàð õ¿÷èíã¿é áîëãîñîí íü õàðèóöàã÷ íàðûã îðãîí çàéëàõ, 
ýä õºðºíãºº íóóõ, ýëäýâ ÷èðýãäýë ó÷ðóóëàõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëñýí. 
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Îäîîãèéí çîõèöóóëàëòààð òºëáºð òºëºõººñ îðãîí çàéëñõèéñýí 
ýòãýýäèéã îëæ àâëàà ãýõýä ººðººñ íü õàÿã áàéðøëûã àñóóãààä ë 
ÿâóóëäàã áà òýð ýòãýýä õóäëàà õýëæ áàéãàà ýñýõèéã øàëãàí òîãòîîõ 
õóóëü ç¿éí áîëîìæ ¿íýíäýý áàéõã¿é áàéãàà þì.

2. Ø¿¿õèéí øèéäâýð ã¿éöýòãýë íü òóõàéí ¿éë àæèëëàãààã ã¿éöýòãýõýä 
çîðèóëñàí òºñºâ çàðäëûí õ¿ðýëöýýã¿é áàéäëààñ õàìààð÷ áèåëýëò 
íü óäààøðàõ, óëìààð áèåëýãäýõã¿é ÿâäàë áàéíãà ãàðäàã áàéíà. 
Ø¿¿õèéí øèéäâýð ã¿éöýòãýëèéí òºñâèéã áàòëàõäàà õ¿¿õäèéí 
òýòãýëãýýñ áóñàä èðãýíèé ø¿¿õèéí øèéäâýðèéã ã¿éöýòãýõäýý 
íýõýìæëýã÷ýýñ óðüä÷èëàí òºëñºí ìºíãºí ýõ ¿¿ñâýðýýð àæèëëàãàà 
õèéõýýð òîîöîæ òºñºâëºäºã áàéíà. ¯¿íýýñ øóóä øàëòãààëæ èðãýíèé 
îëîí õýðýã áèåëýõ áîëîìæã¿é áîëäîã áàéíà. Ýíý íü Ìîíãîë 
Óëñûí ¯íäñýí õóóëèéí 19.1-ä “òºðººñ… õ¿íèé ýðõ ýðõ ÷ºëººã 
çºð÷èõòýé òýìöýõ, õºíäºãäñºí ýðõèéã ñýðãýýí ýäë¿¿ëýõ ¿¿ðãèéã 
èðãýäèéíõýý ºìíº õàðèóöíà” ãýñýí çààëòûã áèåë¿¿ëýõ íºõöëèéã 
õààí áîîãäóóëæ áàéíà. ªºðººð õýëáýë, äýýðõ çààëò çºð÷èãäºæ, 
øèéäâýð ã¿éöýòãýëèéí àæèëëàãààíû çàðäëûã òºëæ ÷àäààã¿é ýòãýýä 
¯íäñýí õóóëèàð îëãîãäñîí ýðõýý õàìãààëóóëæ ÷àäàõã¿é áàéõ íºõöºë 
á¿ðäñýí áàéíà. ¯¿íòýé õîëáîîòîéãîîð õºäºº îðîí íóòàãò ãàçàð 
íóòãèéí àëñëàãäìàë áàéäàë, õ¿í àìûí òàðõàé, áóòàðõàé ñóóðüøèë 
çýðãýýð øàëòàãëàí øèéäâýð ã¿éöýòãýëèéí àæèëëàãààã õèéõã¿é áàéõ 
íü áàéíãà òîõèîëääîã áàéíà.

3. Øèéäâýð ã¿éöýòãýã÷ íàðò íîãäîõ à÷ààëàë ºíäºð, íýã àæèëòàíä õýò 
îëîí ã¿éöýòãýõ ìàòåðèàë òºâëºðñíººñ áîëæ øèéäâýð ã¿éöýòãýëèéí 
àæèëëàãàà óäààøèð÷ èðãýä áóõèìäàõ, ÷èðýãäýë ¿¿ñäýã áàéíà.

Íèéñëýë õîòîä ø¿¿õ 2009 îíû áàéäëààð 12,264 èðãýíèé õýðýã øèéäâýðëýñýí áàéíà. 
Áèäýíä áàéãàà ìýäýýëëýýð ø¿¿õýýð øèéäâýðëýñýí äèéëýíõ øèéäâýðò ã¿éöýòãýõ õóóäàñ 
áè÷èãääýã. Äýýð íü ýð¿¿ãèéí áîëîí çàõèðãààíû ø¿¿õèéí øèéäâýðýýð ãàðãàñàí òºëáºð, 
áóñàä àæèëëàãààíû ã¿éöýòãýõ õóóäàñ, áóñàä ø¿¿õýýð áàòàëãààæñàí ã¿éöýòãýõ áè÷èã 
áàðèìò, óðüä îíû ¿ëäýãäýë ã¿éöýòãýõ õóóäàñòàé íèéë¿¿ëýýä ¿çýõýä íýã ã¿éöýòãýã÷èä 
æèëä äóíäæààð 500-600 ã¿éöýòãýëèéí ìàòåðèàëä àæèëëàãàà õèéäýã. Íýã õýðãèéã 
ã¿éöýòãýõýä øèéäâýð ã¿éöýòãýã÷ äóíäæààð 8-ààñ äýýø òºðëèéí àæèëëàãàà òîãòìîë 
õèéäýã ãýæ ¿çýõýä õ¿í õ¿÷íèé íººö õ¿ðýëöýõã¿é áîëñîí áàéäàë àæèãëàãäàæ áàéíà. 
ªºðººð õýëáýë õººöºëäºæ, ãîìäîë ñàíàë ãàðãàñàí íýãíèé ìàòåðèàëä àæèëëàãàà 
õèéãýýä ë ÿâæ áàéíà ãýñýí ä¿ãíýëò õèéæ áîëîõîîð áàéíà.

Õóóëü÷ Ø.Æ.

1. Øèéäâýð ã¿éöýòãýëèéí áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãàà äýíä¿¿ 
õààëòòàé áàéäàã ÿâäàë íü àì äàìæñàí ÿðèàíä èòãýí èðãýäèéí 
èòãýë àëäðàõ, óëìààð ýíý áàéãóóëëàãûí àëáàíû íýð õ¿íä óíàõàä 
íºëººëäºã áàéíà. Òóõàéëáàë, ìàíàéõ òºðèéí òóñãàé àëáà, ìàíàé 
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á¿õ àñóóäàë íóóöàä õàìààðíà ãýõ çýðãýýð áóñäûã ¿ë òîîìñîðëîñîí, 
ººðñäèéí ¿éë àæèëëàãààã çºâòãºñºí áàéð ñóóðèíààñ àñóóäàëä 
õàíääàãèéã îëîí íèéò ø¿¿ìæëýí ÿðèëöàæ áàéíà.

2. Øèéäâýð ã¿éöýòãýã÷ íàð òàíèë òàë õàðàõ, õóâèéí àøèã õîíæîîíû 
¿¿äíýýñ àñóóäàëä õàíäàõ çýðãýýð øèéäâýð ã¿éöýòãýëèéí 
àæèëëàãààíä øóäàðãà áèø áàéäàë ãàçàð àâñàí áàéíà.

3. Òºëáºð òºëºã÷ (õàðèóöàã÷) íàð õîîñîí õ¿íèé õî¸ð ÷èõèéã àâàõ þì 
óó ãýäýã áàéäëààð õàíääàã áîëñîí íü õàðèóöëàãûí ìåõàíèçì äóòàæ 
òºð õ¿÷ã¿éäýæ áàéãààãèéí èëðýë þì.

Ø¿¿õèéí øèéäâýð ãàðñíû äàðàà áóñäàä ó÷ðóóëñàí õîõèðëîî áàðàãäóóëàõã¿é áàéíà 
ãýäýã íü òóõàéí õ¿í íºãºº õ¿íèéõýý ýðõèéã çºð÷ñºí ¿éëäýë þì. Èéìä òºð ÿàãààä ýðõ íü 
çºð÷èãäñºí èðãýíèéõýý ýðõèéã àëáàäëàãààð õàìãààëæ áîëîõã¿é ãýæ. Äýëõèéí îëîí îðîíä 
õîõèðîã÷èéí ýðõèéã õàìãààëàõûí òóëä õàðèóöàã÷ààñ àñóóëã¿éãýýð ãýðò íü íýãæëýã õèéæ 
áèò¿¿ìæëýýä, ýä õºðºíãèéã õóðààæ çàðäàã. Íºãºº ýòãýýäèéí ýðõèéã öààä õ¿í íü çºð÷ººä 
áàéãàà ó÷ðààñ èíãýõýýñ àðãàã¿é. Òýð óòãààðàà ºðèéí øîðîí çàéëøã¿é áàéõ ¸ñòîé. 

Èðãýí Ä.Á.

Ìîíèòîðèíãèéí ä¿ãíýëò, çºâëºìæ

Èðãýíèé õýðãèéí ø¿¿õèéí øèéäâýð òîäîðõîé õóãàöàà çààäàãã¿é òóë 
ã¿éöýòãýëèéí ¿éë àæèëëàãàà ñóíæðàõ, ìàðòàãäàæ àëãà áîëîõ, õýçýý 
õýðýãæèõ íü ìýäýãäýõã¿é èðãýäèéã çàëõààõ íü åðäèéí ¿çýãäýë áîëæýý. 
Ø¿¿õèéí øèéäâýð áèåë¿¿ëýõ àëáàíûõàíä ñàíõ¿¿ãèéí áýðõøýýë áàéäàã 
÷ ãýñýí òºðèéí ºìíº õ¿ëýýñýí ¿¿ðãýý óìàðòàí ýíý àëáûã õóâüäàà àøèã 
îëîõ õýðýãñýë áîëãîõ, ¿ãñýí õóéâàëäàõ, àæèëäàà õîéðãî õàíäàõ, õàõóóëü 
øàí õàðàìæ ãîðüäîõ, øèéäâýð õàíãàõ àæèëëàãàà õèéõèéã ñîíèðõîõã¿é 
áàéõ, çºâõºí íýõýìæëýã÷ õîõèðîã÷èéí øàõàëòààð õºäëºõ, ìàðòàãíóóëàõ, 
(õîõèðîã÷èéã) íýõýìæëýã÷èéã õóãàöààãààð çàëõààõ çýðýã ¿éëäë¿¿ä ãàçàð 
àâ÷ýý. Ìîíèòîðèíãèä îðîëöñîí èðãýäèéí ìýäýýëë¿¿äèéã áàòàëãààæóóëñàí 
áà õàðàìñàëòàé íü äýýðõ ¿éëäë¿¿äèéã ø¿¿õèéí øèéäâýðýýð íîòëîãäîîã¿é 
áîë ¿íýí ãýæ ¿çýõ ¿íäýñëýëã¿é ãýæ ø¿¿õèéí øèéäâýð ã¿éöýòãýã÷ íàð 
ººðñíºº ¿ã¿éñãýæ áàéíà. 

Ø¿¿õèéí øèéäâýð ã¿éöýòãýõ àëáàíààñ èðãýíèé õýðãèéí ø¿¿õèéí 
øèéäâýðèéí áèåëýëòèéí ìýäýýëëèéã àâàõàä ìàø õ¿íäðýëòýé, áàðàã 
áîëîìæã¿é. Àðä÷èëñàí íèéãýìä îëîí íèéòèéí îðîëöîîò ¿éë àæèëëàãààã 
“Àðä÷èëñàí çàñàãëàëûí àìèí ÷óõàë õýñýã áîëîõ àðä ò¿ìýíä ýðõ îëãîæ 
áóé àðãà çàì þì” ãýæ òîäîðõîéëñîí áàéäàã. ¯¿íýýñ ¿çýõýä ýíý ÷èãëýëýýð 
ìîíèòîðèíã õèéõ íü æèéðõýýä áàéõ àñóóäàë áèø. Èðãýäýýñ øèéäâýð 
ã¿éöýòãýëèéí ¿éë àæèëëàãààíû òàëààð õàíãàëòòàé ìýäýýëýë öóãëóóëæ 
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àâñàí áºãººä øèéäâýð ã¿éöýòãýõ áàéãóóëëàãààñ òîäîðõîé ìýäýýëýë àâ÷ 
òýíöâýðòýé ìýäýýëëèéã ò¿ãýýõèéã çîðüñîí áîëîâ÷ àâ÷ ÷àäààã¿é þì. 
Ìîíèòîðèíãèéí ÿâöàä òºðèéí íóóöëàëûí çýðýãëýëòýé ìýäýýëýë, ýñâýë 
õîðèãäîæ áàéãàà õ¿íèé ÷ þì óó, õóâü õ¿íèé íóóöòàé õîëáîîòîé ìýäýýëýë 
õ¿ñýýã¿é íèéãýìä èë òîä áàéõ ¸ñòîé åðºíõèé ìýäýýëýë îëîõûã ýðìýëçñýí.

Ìîíèòîðèíãèéí õóãàöààíä “Èðãýíèé õýðãèéí ø¿¿õèéí øèéäâýðèéí 
ã¿éöýòãýëèéí ¿éë àæèëëàãàà”-íû òàëààð õîõèðîã÷ èðãýäèéí ãîìäîë, ýðõ 
ç¿éí îð÷íû ºíººãèéí, çºð÷èëòýé àñóóäëóóäûã ñóäëàí ä¿ãíýæ, öààøèä 
çàñàõ, õîëáîãäîõ õóóëèóäàä íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëàõ çºâëºìæèéã 
ãàðãàñàí áîëíî. ¯¿íä:

1. Ø¿¿õèéí øèéäâýð ã¿éöýòãýõ òóõàé õóóëüä äàðààõ àãóóëãà á¿õèé ç¿éë 
çààëòûã íýìýõ

 – 14 ä¿ãýýð ç¿éë. Øèéäâýð ã¿éöýòãýõ àæèëëàãàà ÿâóóëàõ õóãàöàà 
(äàðààõ ç¿éë çààëòûã íýìýõ)

14.1 Ø¿¿õèéí øèéäâýð ã¿éöýòãýõ àæèëëàãààã øèéäâýð ã¿éöýòãýõ 
àæèëëàãàà ¿¿ñãýñíýýñ õîéø 4 ñàðûí äîòîð ýíý õóóëüä çààñàí 
áîëîìæèò á¿õèé ë àæèëëàãààã õèéæ ã¿éöýòãýñýí áàéõ

14.2 Ø¿¿õèéí øèéäâýð ã¿éöýòãýõ àæèëëàãààã öààøèä 
¿ðãýëæë¿¿ëýí õèéõ øààðäëàãàòàé áîë àõëàõ øèéäâýð ã¿éöýòãýã÷ 
òîãòîîë ãàðãàæ õóãàöààã 4 ñàðààð ñóíãàæ áàéõ áºãººä 3 óäàà 
ñóíãàæ áîëíî. 

 – 41 ä¿ãýýð ç¿éë. Ò¿ð ñààòóóëàõ øèéäâýð, ò¿¿íèéã ã¿éöýòãýõ

2002 îíû 4 ä¿ãýýð ñàðûí 12-íû ºäðèéí õóóëèàð õ¿÷èíã¿é 
áîëñíûã ñýðãýýëãýõ.

1. Èðãýíèé õýðýã ø¿¿õýä õÿíàí øèéäâýðëýõ òóõàé õóóëüä äàðààõ àãóóëãà 
á¿õèé çààëò íýìýõ

 – 69 ä¿ãýýð ç¿éë. Ø¿¿õýýñ ãàðàõ øèéäâýðèéí áèåëýëòèéã 
áàòàëãààæóóëàõ

69.1 Ø¿¿ã÷ íýõýìæëýã÷èéí õ¿ñýëòèéã ¿íäýñëýí ø¿¿õýýñ ãàðàõ 
øèéäâýðèéí áèåëýëòèéã áàòàëãààæóóëàõ äàðààõ àðãà õýìæýýã 
õýðýã ¿¿ñãýõäýý áóþó “¿¿ñãýñíèé äàðàà õ¿ñýëò ãàðãàâàë 7 
õîíîãèéí äîòîð” (íýìýõ) çàõèðàìæ ãàðãàí àâàõ ýðõòýé.

 – 120 äóãààð ç¿éë. Ø¿¿õèéí øèéäâýð õóóëèéí õ¿÷èí òºãºëäºð áîëîõ

Ø¿¿õèéí øèéäâýðò ãîìäîë ãàðãàõ

 – 120.5 Ýíý õóóëèéí 119.4 çààñíûã çºð÷ñºí íü 120.3 çààñàí 
õ¿íäýòãýí ¿çýõ øàëòãààí áîëîõã¿é. ãýñýí çààëò íýìýõ
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 – 156 äóãààð ç¿éë. Ãîìäëîîð àâ÷ õýëýëöýõ õýðãèéã õÿíàí øèéäâýðëýõ 
àæèëëàãàà

 – 156.3 Ø¿¿õèéí øèéäâýð ã¿éöýòãýõ áàéãóóëëàãààñ òºëáºð 
òýòãýëýã òºëºõººñ çàéëñõèéñíèéã òîãòîîëãîæ àëáàäàí õºäºëìºð 
ýðõë¿¿ëýõ.
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Ìîíèòîðèíãèéí çîðèëãî

Ø¿¿õ õóðàëäààíû íýýëòòýé áàéäàë, ø¿¿õèéí øèéäâýðèéí õóóëü ¸ñíû 
¿íäýñëýëòýé, èë òîä áàéäëûã ø¿¿ã÷ õýðõýí õàíãàæ áàéãàà òàëààð îëîí 
íèéòèéí îðîëöîîòîé ¿íýëãýý õèéæ, ø¿¿õèéí øèíý÷ëýëèéí õ¿ðýýíä óã ¿éë 
ÿâöûã ñàéæðóóëàõ ÷èãëýëýýð ä¿ãíýëò, çºâëºìæ ãàðãàõ.

Ìîíèòîðèíãèéí çîðèëò

 – Ø¿¿õ õóðàëäààíû íýýëòòýé, ø¿¿õèéí øèéäâýðèéí õóóëü ¸ñíû áºãººä 
¿íäýñëýëòýé áàéäëûã óëñ, íèéñëýë áîëîí ä¿¿ðã¿¿äèéí ø¿¿õèéí 
õýìæýýíä ñ¿¿ëèéí 5 æèëèéí õóãàöààíä õÿíàí øèéäâýðëýñýí ýð¿¿, 
èðãýí, çàõèðãààíû õýðãèéí ñòàòèñòèê ìýäýýã ñóäëàõ;

 – Àíõàí øàòíû ø¿¿õèéí øèéäâýð¿¿äèéã äàâæ çààëäàõ áîëîí õÿíàëòûí 
øàòíû ø¿¿õýýð õÿíàí øèéäâýðëýñýí áàéäàë, îðîëöîã÷äîîñ ø¿¿õèéí 
øàòàíä ãàðãàñàí ãîìäîë ñàíàë õýðõýí øèéäâýðëýãäñýíèéã ø¿¿õèéí 
àðõèâò øèëæñýí õýðã¿¿äýýñ ò¿¿âýð ñóäàëãàà õèéõ;

 – Ø¿¿õ õóðàëäààíû ÿâöàä àæèãëàëò õèéõ; 

 – Ä¿¿ðã¿¿äèéí ø¿¿õèéí õýìæýýíä ø¿¿õèéí àæèëòàí, ºìãººëºã÷, 
õýðãèéí îðîëöîã÷ èðãýä, õýâëýë ìýäýýëëèéí àæèëòíóóäààñ àñóóëãûí 
àðãààð ñóäàëãàà àâ÷ áàðèìò öóãëóóëàõ;

 – Ñóäàëãààíû ä¿íã íýãòãýí íèéãìèéí ç¿ãýýñ ø¿¿õèéí ¿éë àæèëëàãààíä 
õàíäàõ ñýòãýë õàíàìæèéã òîäîðõîéëîõ;

 – Öààøèä ø¿¿õ ýðõ ìýäëèéí øèíýòãýëèéí õ¿ðýýíä àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ 
àðãà õýìæýýã òîäîðõîéëîõ. 

Õýðýãæ¿¿ëýã÷ áàéãóóëëàãà: Õ¿íèé ýðõèéí áîëîâñðîëûí òºâ

Ø¯¯Õ ÕÓÐÀËÄÀÀÍÛ ÍÝÝËÒÒÝÉ, Ø¯¯ÕÈÉÍ 

ØÈÉÄÂÝÐÈÉÍ ÕÓÓËÜ ¨ÑÍÛ ¯ÍÄÝÑËÝËÒÝÉ ÁÀÉÄÀËÄ 

ÕÈÉÑÝÍ ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ
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Ìîíèòîðèíãèéí ¿íäýñëýë

Ø¿¿õ çàñàãëàëûí ýðõ ìýäëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâöàä àëèâàà õýðýã, ìàðãààíûã 
õÿíàí øèéäâýðëýæ áàéãàà á¿õ øàòíû ø¿¿õýä èðãýäèéí ýðõ òýãø áàéäëûã 
õàíãàæ ìýòãýëö¿¿ëýõ, ø¿¿õ õóðàëäààíûã íýýëòòýé ÿâóóëàõ òàëààð Ø¿¿õèéí 
òóõàé õóóëèéí 11-ð ç¿éë, Èðãýíèé õýðýã ø¿¿õýä õÿíàí øèéäâýðëýõ òóõàé 
õóóëèéí 8-ð ç¿éë, Ýð¿¿ãèéí Áàéöààí øèéòãýõ õóóëèéí 235-ð ç¿éëä òóñ 
òóñ çààñíûã ¿íäýñëýæ, ø¿¿õ õóðàëäààíààñ ãàðãàñàí ø¿¿õèéí øèéäâýðèéã 
ø¿¿ã÷ýýñ òàéëáàðëàõ, øèéäâýð ãàðäóóëàõ, õýðãèéí îðîëöîã÷äîîñ ø¿¿õèéí 
øèéäâýðèéã ýñ çºâøººð÷ äàâæ çààëäàõ áîëîí õÿíàëòûí æóðìààð ãàðãàñàí 
ãîìäëûã äýýä øàòíû ø¿¿õýä õÿíàí øèéäâýðëýãäñýí áàéäàëä ä¿í øèíæèëãýý 
õèéõ øààðäëàãà áàéñàí. 

Ìîíèòîðèíãèéí õàìðàõ õ¿ðýý, àðãà÷ëàë

Íèéñëýëèéí õýìæýýíä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà ×èíãýëòýé, Ñ¿õáààòàð, 
Áàÿíãîë, Áàÿíç¿ðõ, Ñîíãèíîõàéðõàí, Õàí-Óóë ä¿¿ðãèéí ø¿¿õ, Íèéñëýëèéí 
Çàõèðãààíû õýðãèéí ø¿¿õ, Íèéñëýëèéí ø¿¿õ, Óëñûí Äýýä ø¿¿õèéí õ¿ðýýíä 
ìîíèòîðèíã õèéâ. Ìîíèòîðèíãèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä äàðààõ àðãà÷ëàëóóäûã 
àøèãëàñàí áîëíî. ¯¿íä: 

Áàðèìò áè÷èã ñóäëàõ àðãà: Ø¿¿õèéí ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîãäîõ õóóëü 
òîãòîîìæ, Óëñûí Äýýä ø¿¿õèéí áîëîí Íèéñëýëèéí ø¿¿õèéí òàéëàí ìýäýýã 
ñóäëàõ.

Àíêåòûí àðãà: Áîãèíî õóãàöààíä îëîí õ¿íýýñ ìýäýýëýë àâàõ çîðèëãîîð 
ø¿¿õèéí ¿éë àæèëëàãààíä ñýòãýë õàíàìæèéí áàéäëûã ãàçàð äýýð íü 
ñóäëàõ, ñóäàëãààíä õàìðàãäàãñäûí îíöëîãèéã õàðãàëçàí àñóóëãûí àíêåòûí 
àðãà õýðýãëýñýí. 

 – ø¿¿õýä òóõàéí öàã ¿åä àæèë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ áàéãàà àæèëòíóóäààñ 
ã¿éöýòãýæ áàéãàà àëáàí òóøààë áîëîí àæèëëàñàí æèëèéí 
ÿëãàìæòàé áàéäëààð ñýòãýë õàíàìæèéí ñóäàëãààã öààøèä àâ÷ 
õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà õýìæýýíèé òàëààðõ ñàíàë áîäîë;

 – òóõàéí ø¿¿õýä õýðýã õÿíàí øèéäâýðëýõýä îðîëöîæ, èäýâõòýé ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà ºìãººëºã÷ íàðààñ èðãýäèéí ýðõèéã ø¿¿õ 
õýðõýí õàíãàæ áàéãàà áàéäëûã áîëîí ø¿¿õèéí ¿éë àæèëëàãààíä 
ìýðãýæëèéí ò¿âøèíä ñýòãýë õàíàìæòàé áàéãàà ýñýõ;

 – õýðýã ìàðãààíûã òóõàéí öàã õóãàöààíä ø¿¿õýýð õÿíàí 
øèéäâýðë¿¿ëæ áàéãàà îðîëöîã÷äûã ñîíãîõ àðãààð òýäãýýðèéí ç¿ãýýñ 
àâ÷ áàéãàà ¿éë÷èëãýýíäýý ñýòãýë õàíàìæòàé áàéãàà ýñýõ, ñàíàë 
õ¿ñýëò ãîìäëûã íü õýðõýí øèéäâýðëýæ áàéãàà òàëààð; 

 – õýâëýë ìýäýýëëèéí àæèëòíóóäààñ ø¿¿õèéí ¿éë àæèëëàãààã èë 
òîä îëîí íèéòýä íýýëòòýé ìýäýýëýõ áîëîìæ íºõöëèéí òàëààðõ 
ñóäàëãààã ÿâóóëñàí.



221Ø¯¯Õ ÕÓÐÀËÄÀÀÍÛ ÍÝÝËÒÒÝÉ, Ø¯¯ÕÈÉÍ ØÈÉÄÂÝÐÈÉÍ ÕÓÓËÜ ¨ÑÍÛ ¯ÍÄÝÑËÝËÒÝÉ  
ÁÀÉÄÀËÄ ÕÈÉÑÝÍ ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ

Àæèãëàëòûí àðãà: Áàãèéí ãèø¿¿ä ºìãººëëèéí ¿éë àæèëëàãààã ÿâóóëàõ 
çàìààð ø¿¿õ õóðàëäààíä îðîëöîæ, àæèãëàëòûí àðãûã õýðýãëýñýí. 

Êåéñ øèíæèëãýýíèé àðãà: Ìîíèòîðèíãèéí ýöýñò õèéõ ä¿ãíýëòèéã 
áàðèìòæóóëàí áàòàëãààæóóëàõ çîðèëãîîð äàâæ çààëäàõ áîëîí õÿíàëòûí 
øàòíû ø¿¿õýýð õÿíàãäñàí ýð¿¿, èðãýí, çàõèðãààíû òóñ á¿ð 10 õýðãèéã 
ñîíãîí ñóäëàâ. 

Ìîíèòîðèíã õèéõýä áàðèìòàëñàí õóóëèéí çààëòóóä

 – Ìîíãîë óëñûí ¿íäñýí õóóëü 1992 îí 
 – Ø¿¿õèéí òóõàé õóóëü 
 – Èðãýíèé õóóëü
 – Èðãýíèé õýðýã ø¿¿õýä õÿíàí øèéäâýðëýõ òóõàé õóóëü 
 – Ýð¿¿ãèéí õóóëü 
 – Ýð¿¿ãèéí áàéöààí øèéòãýõ õóóëü 
 – Çàõèðãààíû õýðýã õÿíàí øèéäâýðëýõ òóõàé õóóëü
 – Õýâëýë ìýäýýëëèéí òóõàé õóóëü 
 – ªðøººëèéí òóõàé õóóëü 
 – Çàìûí õºäºëãººíèé àþóëã¿é áàéäëûí òóõàé õóóëü 
 – Íèéãìèéí õàëàìæèéí òóõàé õóóëü 
 – Òºðèéí àëáàíû òóõàé õóóëü 
 – Õºäºëìºðèéí òóõàé õóóëü 
 – Ýä õºðºíãèéí óëñûí á¿ðòãýëèéí òóõàé õóóëü 
 – Ãýð á¿ëèéí òóõàé õóóëü 
 – Ìîíãîë Óëñûí èðãýíä ãàçàð ºì÷ë¿¿ëýõ òóõàé õóóëü 
 – Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëü 
 – Ãàçðûí òóõàé õóóëü 
 – Çàñãèéí Ãàçðûí òóõàé õóóëü 
 – Íèéñëýëèéí ýðõ ç¿éí áàéäëûí òóõàé õóóëü 
 – Îðîí ñóóö õóâü÷ëàëûí òóõàé õóóëü 
 – Òàòâàðûí åðºíõèé õóóëü. 

Ìîíèòîðèíãèéí ä¿í

Ø¿¿õ õóðàëäààíä èðãýäèéí ñàíàë õ¿ñýëòèéã õóóëüä íèéö¿¿ëýí 
øèéäâýðëýõã¿é îðõèõ, èðãýä õóóëèéã õýðõýí õýðýãëýæ ººðò íü õàìààðàëòàé 
õýðãèéã øèéäâýðëýæ áàéãààã îéëãîäîãã¿é, ø¿¿õ õóðàë íýýëòòýé ÷ ø¿¿õèéí 
øèéäâýð ¿íýí çºâ, õóóëü ¸ñíû áºãººä ¿íäýñëýëòýé ãàðñàí ãýäýãò ýðãýëçäýã, 
ø¿¿õ øóäàðãà áóñ øèéäâýðëýñýí òóõàé ãîìäîë ãàðãàäàã, ø¿¿õèéí øèéäâýðò 
ººð÷ëºëò îðîõ, õ¿÷èíã¿é áîëæ õýðýã àíõàí øàòíû ø¿¿õýä äàõèí áóöàæ 
÷èðýãä¿¿ëäýã ó÷èð ø¿¿õèéí ¿éë àæèëëàãààíä íèéãìèéí ç¿ãýýñ ñýòãýë 
õàíãàìæ õàíãàëòã¿é ãýñýí ¿íýëãýýã ºã÷ áàéíà. 
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Ø¿¿õ ýðõ ìýäëèéã õýðýãæ¿¿ëýõäýý ø¿¿ã÷, îðîëöîã÷äûí ýðõèéã òýãø õàíãàõ, 
çºâõºí õóóëüä çàõèðàãäñàí, õóóëü ¸ñíû ¿íäýñëýëòýé øèéäâýð ãàðãàõ 
çàð÷ìûã óäèðäëàãà áîëãîõ, ø¿¿õèéí øèéäâýðèéã îéëãîìæòîé òàéëáàðëàõ, 
ø¿¿õ õýðãèéã ãàðöààã¿é ¿íýí øóäàðãà øèéäâýðëýæ áàéãàà ýñýõýä îëîí 
íèéòèéí ç¿ãýýñ õºíäëºíãèéí õÿíàëò òàâèõ õýðýãöýýã ìîíèòîðèíãèéí 
äàðààõ ñóäàëãààíû ä¿í õàðóóëæ áàéíà.

Íýã. Ø¿¿õèéí ¿éë àæèëëàãààíû íýýëòòýé áàéäàë

Ø¿¿õ õóðàëäààíûã 7-14 õîíîãèéí ºìíº òîâëîæ, õýðãèéí îðîëöîã÷ íàðò 
ìýäýãääýã æóðàìòàé áîëîâ÷ òîâëîñîí öàãòàà ýõýëäýãã¿é, òóõàéí ø¿¿õýä 
ø¿¿õ õóðëûí òàíõèì õ¿ðýëöýýã¿é, ø¿¿õ õóðàë äàâõàðäñàí ó÷èð õóðëûí 
òàíõèì ñóëðàõûã õ¿ëýýõ, ýñõ¿ë ø¿¿õ á¿ðýëäýõ¿¿íä îðîëöîõ ø¿¿ã÷ ººð 
ø¿¿õ õóðàëä îðîëöîæ áàéäàã, ºìãººëºã÷ îðîëöîã÷ íàð ø¿¿õ õóðàëäààíä 
õ¿ðýëöýí èðäýãã¿é, õýðãèéí îðîëöîã÷ àëü íýã òàë ø¿¿õ õóðàë õèéëãýõã¿é 
õîéøëóóëàõ, öàã õóãàöàà àâàõ ñîíèðõîëòîé áàéäàã íü õýðãèéí ìàòåðèàëä 
àâàãäñàí ø¿¿õ õóðàëäààíûã õîéøëóóëàõ òóõàé ãàðãàñàí õ¿ñýëò, ø¿¿õèéí 
òîãòîîë çýðýãò òóñãàãäñàí áàéíà.

Ø¿¿õ õóðàëäààíûã õóâü õ¿íèé íýð òºð, õóâèéí íóóöòàé õîëáîîòîé 
àñóóäëààð õààëòòàé õèéõýýñ áóñàä õóóëüä çààñàí òîõèîëäîëä íýýëòòýé 
ÿâóóëæ áàéãàà áîëîâ÷ ø¿¿õ õóðàëäààíûã íýýëòòýé ÿâóóëæ áàéãààã ø¿¿õ 
õóðàë íýýõ ¿åä òóñãàéëàí çàðëàõã¿é áàéõ, ø¿¿õ õóðàëä õºíäëºíãèéí 
ñîíèðõîã÷ ýòãýýäèéã îðîëöóóëàõààñ òàòãàëçàõ, ø¿¿õ õóðàëäààíä îðîëöîã÷ 
áèø ñîíèðõîã÷ ýòãýýäèéí õýí áîëîõ ÿìàð çîðèëãîòîé ø¿¿õ õóðàëäààíä 
ñóóõ ãýæ áàéãààã íü àñóóæ øàëãààõ, õýâëýë ìýäýýëëèéí àæèëòíóóäûã çààâàë 
çºâøººðºë àâ÷ îðîëöîõûã øààðäàõ, ø¿¿õ õóðëûí àæèëëàãààíä áè÷ëýã 
õèéõ, çóðàã àâàõûã õîðèãëîõ, ýñõ¿ë õààëòòàé ÿâóóëàõààð øèéäâýðëýõ 
çýðãýýð ø¿¿õ õóðàëäààíû èë òîä, íýýëòòýé áàéäàë á¿ðýí õàíãàãäàõã¿é áàéõ 
ÿâäàë ãàðäàã áàéíà. 

Ø¿¿õ õóðàëäààíûã äàðãàëàã÷ ø¿¿ã÷èéí ç¿ãýýñ ñ¿ð ¿ç¿¿ëýõ, ¿ã õýëýõèéã 
õÿçãààðëàõ, çàãíàõ çàíäðàõ, øèð¿¿í õàðüöàõ, òóëãàñàí àñóóëò òàâèõ, 
õýðãèéí òàëààð íýã òàëûí íîòëîõ áàðèìòûã áàðèìòëàí èëòãýõ çýðýã ø¿¿õ 
õóðëûí óóð àìüñãàëä ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëäýã çàí õàðüöààíû äîãîëäîëòîé 
ÿâäàë íèéòëýã áàéãàà ó÷èð õýðãèéí îðîëöîã÷ èðãýä ø¿¿õ õóðëûí ÿâöàä 
òàéëáàð ãàðãàõ, ¿ã õýëýõ, àñóóëòàä õàðèóëàõ, íîòëîõ áàðèìò øèíæëýí 
ñóäëàõ çýðýãò áàëìàãäàõ, ñàíäðàõ, õýðýãò à÷ õîëáîãäîëòîé íºõöºë 
áàéäëàà á¿ðýí èëýðõèéëæ ÷àäàõã¿éä õ¿ð÷ õ¿íäðýëòýé áàéäàëä îðäîã 
íü ø¿¿õýýñ ãàðàõ øèéäâýðò íºëººëäºã áºãººä èðãýäèéí ç¿ãýýñ ø¿¿õèéí 
¿éë àæèëëàãààã ñºðãººð òàéëáàðëàí õýí íýãíèé íºëººíä àâòàãäñàí ãýõ 
ýðãýëçýý òºðæ, ñýòãýë õàíàìæã¿é ¿ëääýã ãîë øàëòãààí íü áîëæ áàéíà. 

Ø¿¿õ õóðàëäààíû õàìãèéí ÷óõàë õýñýãò áóþó õýðýã àñóóäëûí òàëààð 
àëü íýã îðîëöîã÷ òàéëáàð ìýä¿¿ëýã ºãºõ ¿åä ø¿¿õ á¿ðýëäýõ¿¿íèé ø¿¿ã÷ 
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ò¿ð ãàð÷ ÿâàõ, õàéõðàìæã¿é áàéäàë èëýðõèéëýõ, ººð õýðýã ìàòåðèàë 
óíøèõ, õîîðîíäîî ÿðèëöàõ, ãàð óòñààð ÿðèõ, ìåññåæ áè÷èõ çýðãýýð 
ø¿¿õ õóðàëäààíä îðîëöîã÷ ýòãýýäýä à÷ õîëáîãäîë ºãºõã¿é áàéãàà ìýò 
ñýòãýãäýë òºð¿¿ëäýã ÿâäàë àæèãëàãääàã áºãººä ø¿¿ã÷ íàð àñóóëò òàâèõäàà 
îðîëöîã÷èéí òàéëáàðûã ìóøãèõ, àëü íýã òàëûí ìýä¿¿ëýã òàéëáàðûã 
èëòýä äýìæèõ, ø¿¿õ á¿ðýëäýõ¿¿íèé èëòãýã÷ ø¿¿ã÷ýýñ áóñàä ø¿¿ã÷ íàð 
òóõàéí õýðãèéí íîòëîõ áàðèìòòàé òàíèëöàõ áîëîìæ õîìñ ó÷èð èëòãýã÷ 
ø¿¿ã÷èéí òàíèëöóóëñíààð ø¿¿õèéí øèéäâýð ãàðäàã áàéíà. ßëàíãóÿà 
äàâæ çààëäàõ áîëîí õÿíàëòûí øàòíû ø¿¿õ õóðàëäààíä õýðýã õ¿ëýýí àâñàí 
èëòãýã÷ ø¿¿ã÷ õýðãèéí òàëààð õýò íýã òàëûã áàðèìòëàí ø¿¿õ á¿ðýëäýõ¿¿íä 
òàíèëöóóëàõ çýðãýýð ººðèéí õàíäëàãûã èë òîä èëýðõèéëýõ áàéäàë 
ãàðãàäàã íü ø¿¿õèéí øèéäâýð õóóëü ¸ñíû áºãººä ¿íäýñëýëòýé áàéõ çàð÷èì 
çàðèì òîõèîëäîëä çºð÷èãäºõ, øèéäâýð òóõàéí ýòãýýäèéí ýñðýã ãàðñàí 
òîõèîëäîëä ø¿¿õ á¿ðýëäýõ¿¿í õýðãèéí øèéäâýðèéã óðüä÷èëàí ãàðãàñàí 
áàéñàí ãýõ òààìàãëàë äýâø¿¿ëýõ, ø¿¿ã÷ øóäàðãà áóñ õàíäñàí ãýõ ñýòãýãäýë 
îðîëöîã÷äîä òºðäºã áàéíà.

Ø¿¿õèéí øèéäâýðèéã ø¿¿ã÷ óíøèæ ñîíñãîõäîî øèéäâýðèéíõýý ¿íäýñëýë 
õýñãèéã îðõèæ çºâõºí õóóëèéí îëîí çààëò á¿õèé Òîãòîîõ õýñãèéã 
óíøààä õóðàë õààäàã áºãººä øèéäâýðèéã áè÷ãýýð ãàðãàñíû äàðàà ÿìàð 
¿íäýñëýëýýð øèéäâýð ãàðãàñàíòàé òàíèëöàõûã çºâëºõ òîõèîëäîë íèéòëýã 
áàéíà. Õýðãèéí îðîëöîã÷äîä øèéäâýðèéí ¿íäýñëýë áîëîí øèéäâýðèéã 
ýíãèéí ¿ã õýëëýãýýð òîãòóóíààð òàéëáàðëàæ îéëãóóëàõã¿é áàéãààãààñ 
èðãýä øèéäâýðèéã áóðóó òàøàà îéëãîæ, ýðõ àøãàà õàìãààëæ ãîìäîë ñàíàë 
ãàðãàæ ÷àäàõã¿é õîõèðîõ ÿâäàë ãàðäàã. 

Ýíý òàëààð àñóóëãûí ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí ø¿¿õèéí àæèëòàí 222 õ¿íèé 
81.5 õóâü íü ø¿¿õèéí øèéäâýðèéã õýðãèéí îðîëöîã÷ òàëóóäàä òîäîðõîé, 
îéëãîìæòîé òàéëáàðëàæ ºãäºã ãýæ õàðèóëæ øèéäâýð ãàðãàã÷èéí áàéð 
ñóóðèíààñ õàíäñàí áîë ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí õýðãèéí îðîëöîã÷ 60 õ¿íèé 
40 õóâü íü ø¿¿õèéí øèéäâýðèéã ø¿¿ã÷ óíøèõ ¿åä îéëãîîã¿é, øèéäâýðýý 
ø¿¿ã÷ òàéëáàðëàæ ºãººã¿é äàðàà íü ºìãººëºã÷ººð òàéëáàðëóóëæ 
îéëãîñîí ãýõ, 35 õóâü íü ø¿¿ã÷ õóóëèéí îëîí çààëò ÿðüæ òàéëáàðëàõàä 
îéëãîîã¿é ãýñýí áàéíà. Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí 50 ºìãººëºã÷èéí 60 õóâü 
íü ø¿¿õèéí øèéäâýðèéã óíøèæ ñîíñãîñíû äàðàà ø¿¿ã÷ îðîëöîã÷äîä 
øèéäâýðèéã òàéëáàðëàæ ºãäºãã¿é, õýðãèéí îðîëöîã÷èä ºìãººëºã÷ººð 
òàéëáàðëóóëäàã ãýæ õàðèóëñàí íü îðîëöîã÷äîä ø¿¿ã÷ øèéäâýðèéã 
èë¿¿ äýëãýðýíã¿é, ýíãèéí áàéäëààð òàéëáàðëàõ øààðäëàãàòàé áàéãààã 
èëýðõèéëæ áàéíà. 

Ø¿¿õ õóðàëäààíû ÿâöàä õýðãèéí îðîëöîã÷ òàëóóäàä õýðãèéí õÿíàí 
øèéäâýðëýõ àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé ñàíàë, õ¿ñýëò òàâèõ, ãîìäîë ãàðãàõ, 
¿ã õýëýõ, òàéëáàð õèéõ, íîòëîõ áàðèìò ñóäëàõ çýðýã ýðõèéã íü á¿ðýí 
õàíãàäàã ýñýõýä ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí ø¿¿õèéí àæèëòíóóäûí 80 õóâü 
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íü á¿ðýí õàíãàæ ÷àääàã ãýæ õàðèóëñàí áàéõàä õàðèí ºìãººëºã÷äèéí 84 
õóâü íü ø¿¿õ õóðàëä çºâõºí ºìãººëºã÷èä òàéëáàð ãàðãàõûã çºâøººðººä, 
õýðãèéí îðîëöîã÷ íàðò ¿ã õýëýõ, òàéëáàð ãàðãàõ áîëîìæ õîìñ áàéäàã 
ÿëàíãóÿà äàâæ çààëäàõ áîëîí õÿíàëòûí øàòíû ø¿¿õ õóðàëä õÿçãààðëàëò 
òàâüäàã ãýæ 52.4 õóâü íü õàðèóëñàí áàéíà. 

Ìàíàé ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí õýðãèéí îðîëöîã÷äûí 63.3 õóâü íü ø¿¿õ 
õóðàëä ººðºº ¿ã õýëýõ áîëîìæ ÷ºëººòýé áèø áàéñàí, ø¿¿ã÷ ¿ã õýëýõèéã íü 
õÿçãààðëàæ áàéñàí òóë õýðýã ìàðãààíû òàëààð õàíãàëòòàé òàéëáàð ãàðãàæ 
÷àäààã¿é ãýæ õàðèóëñàí áàéíà. Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí ºìãººëºã÷ íàð 
ººðñäèéí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ íàðò ¿ã õýëýõ, òàéëáàð ãàðãàõ áîëîìæèéã àíõàí 
øàòíû ø¿¿õ èë¿¿ îëãîäîã ãýæ 76 õóâü íü õàðèóëñàí áºãººä õàðèí äàâæ 
çààëäàõ áîëîí õÿíàëòûí øàòíû ø¿¿õýä ¿ã õýëýõ òàéëáàð ãàðãàõ áîëîìæ 
îëãîäîãã¿é ãýæ õàðèóëæýý. 

Äýýðõ áàéäëààñ ¿çýõýä àíõàí øàòíû ø¿¿õ õýðãèéí îðîëöîã÷ òàëóóäûí ø¿¿õ 
õóðàëä ¿ã õýëýõ, òàéëáàð ãàðãàæ ìýòãýëöýõ ýðõèéã òîäîðõîé õýìæýýãýýð 
õàíãàäàã áàéõàä äàâæ çààëäàõ áîëîí õÿíàëòûí øàòíû ø¿¿õ îðîëöîã÷äûí 
ýðõèéã õÿçãààðëàæ çºâõºí ºìãººëºã÷èä íü òàéëáàð ãàðãàõ, ¿ã õýëýõ 
áîëîìæ îëãîæ áàéãàà íü èðãýäèéí ç¿ãýýñ ø¿¿õèéí ¿éë àæèëëàãààíä ñýòãýë 
äóíäóóð ¿ëäýõ áàñ íýãýí øàëòãààí áîëäîã áàéíà. 

Ñóäàëãààíä îðîëöñîí õýâëýë ìýäýýëëèéí 57 àæèëòíààñ ø¿¿õ õóðàëä 
ñóóõ õ¿ñýëò ãàðãàæ áàéñàí ãýõ ñýòã¿¿ë÷äèéí 90.9 õóâü íü ø¿¿õ õóðàëä 
ñóóõ çºâøººðºë ø¿¿ã÷ ºãººã¿é òóë õýðãèéí áîëîí øèéäâýðèéí òàëààð 
áîäèòîé ìýäýýëýë îëîí íèéòýä ò¿ãýýæ ÷àäààã¿é ãýñýí áàéíà. Õýâëýë 
ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð òîäîðõîé õýðãèéí òàëààðõ ìýäýýëëèéã õààíààñ, 
ÿàæ îëæ àâäàã òàëààðõ àñóóëòàä ñýòã¿¿ë÷äèéí 42.1 õóâü íü áóñàä õýâëýë 
ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýñ îëæ àâñàí, 29.8 õóâü íü ººðñäºº ýðýí ñóðâàëæëàõ 
àæèëëàãààíû ¿ð ä¿íä ìýäýýëëèéã îëäîã ãýñýí áîë 42.1 õóâü íü õýðãèéí 
íýã òàëûí îðîëöîã÷ áîëîí ºìãººëºã÷äººñ ìýäýýëëèéã àâäàã, 35.1 õóâü 
íü ø¿¿õèéí ìýäýýëëèéí àëáàíààñ àâñàí ãýæ òóñ òóñ õàðèóëæýý. Õàðèí 
ýäãýýð ñýòã¿¿ë÷äèéí 70.2 õóâü íü õýðãèéí îðîëöîã÷èéí íýã òàëûí 
ìýäýýëëèéã ø¿¿õèéí àëáàí ¸ñíû ýõ ñóðâàëæ áàðèìòààð áàòàëãààæóóëàõ 
çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé áàéäàã áîëîâ÷ òèéì áîëîìæèéã ø¿¿õ îëãîäîãã¿é 
ãýæ õàðèóëñàí áàéíà. Ø¿¿õèéí ìýäýýëëèéí àëáàíààñ òîäîðõîé õýðýã 
àñóóäàë ìàðãààíû òàëààð îëîí íèéòýä ¿íýí çºâ áîäèò ìýäýýëýë ºã÷ 
õàìòðàí àæèëëàõ àëèâàà ñàíàë ãàðãàäàãã¿é ãýæ ñýòã¿¿ë÷äèéí 71.9 õóâü 
íü ø¿¿ìæëýëòýé õàíäñàí áàéíà. Ýíý íü ø¿¿õýä õýðýã ìàðãààíûã õÿíàí 
øèéäâýðëýæ áàéãàà ¿éë ÿâö îëîí íèéòýä õààëòòàé, õýâëýë ìýäýýëëèéí 
ç¿ãýýñ ø¿¿õèéí ¿éë àæèëëàãààã ¿íýí áîäèò áàéäëààð ìýäýýëýõ áîëîìæ 
õîìñ ó÷èð ø¿¿ã÷ íàðûí àæèë õºäºëìºð èë òîä áóñ, õýðãèéã ¿íýí øóäàðãà 
õóóëü ç¿éí ¿íäýñëýëòýé øèéäâýðëýñýí òàëààð òîäîðõîé îéëãîëò îëîí 
íèéòýä áàéäàãã¿é, ø¿¿õèéí ¿éë àæèëëàãààã õýðãèéí íýã òàëûí ìýäýýëëýýñ 
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àâ÷ ø¿¿õýä èòãýõ èòãýë àëäàðäàã, îðîëöîã÷ àëü íýã òàëûí ñýòãýë õàíàìæã¿é 
ø¿¿ìæëýë íü íèéãýìä ñºðºã óóð àìüñãàë ¿¿ñýõýä íºëººëäºã áàéíà.

Ø¿¿õèéí ¿éë àæèëëàãààíä ñýòãýë õàíàìæòàé áàéäàã ýñýõ òóõàé àñóóëãàä 
ñóäàëãààíä îðîëöñîí ø¿¿õèéí àæèëòíóóäààñ 110 íü áóþó 49.5 õóâü íü á¿ðýí 
ñýòãýë õàíàìæòàé, 36.6 õóâü íü ø¿¿õèéí çàðèì ¿éë àæèëëàãààíä íü ñýòãýë 
õàíàìæã¿é áàéäàã, 31 õ¿í áóþó 13.9 õóâü íü åðººñºº ñýòãýë õàíàìæã¿é 
áàéäàã ãýæ õàðèóëñàí áàéíà. Ø¿¿õèéí ¿éë àæèëëàãààíä ø¿¿ìæëýëòýé 
õàíäàæ, ñýòãýë õàíàìæã¿é áàéäëàà èëýðõèéëñýí 31 àæèëòíû íýã íü 5-10 æèë 
àæèëëàñàí èðãýäèéí òºëººëºã÷, ãóðàâ íü 10-ààñ äýýø æèë àæèëëàñàí ø¿¿ã÷, 
27 íü 1-5 æèë àæèëëàñàí ø¿¿ã÷èéí òóñëàõ, íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà áàéíà. 
ßìàð íýã áàéäëààð ñýòãýë õàíàìæã¿é áàéäëûí øàëòãààíûã äàâõàðäñàí 
ñàíàëààð 80 õ¿í áóþó 71.4 õóâü íü öàëèí õºëñ àõóé õàíãàìæ, òåõíèê õýðýãñýë 
äóòàãäàëòàé áàéäàã ãýñýí áîë 37 õ¿í áóþó 33 õóâü íü ø¿¿õèéí àæèëòíóóäûí 
ñîíãîí øàëãàðóóëàëò øóäàðãà áóñ ÿâàãääàã ãýñýí áàéíà. Õàðèí 28 õ¿í áóþó 
25 õóâü íü øèéäâýðëýñýí õýðãèéí øèéäâýðò íü ¿íäýñëýë ìóóòàé ººð÷ëºëò 
îðóóëàõ, õ¿÷èíã¿é áîëãîäîãò ñýòãýë õàíàìæã¿é áàéäàã, 24 õ¿í áóþó 21.4 
õóâü íü îëîí íèéò áîëîí õýâëýë ìýäýýëëèéí ç¿ãýýñ áàéíãà ø¿¿ìæèëæ 
áàéäàãò, 11 õ¿í áóþó 9.8 õóâü íü øèéäâýðëýæ áàéãàà õýðýã ìàðãààíä 
õºíäëºíãººñ íºëººëºõèéã îðîëääîãò äóðã¿éöýæ ÿâäãàà èëýðõèéëñýí 
áàéíà. Ø¿¿õèéí àæèëòíóóäààñ ººðèéíõ íü îðîëöîîòîé øèéäâýðëýñýí õýðýã 
ìàðãààíûã õÿíàí øèéäâýðëýñýí øèéäâýðò îðîëöîã÷äîîñ ãàðãàñàí ãîìäëûí 
òàëààð õàðèóëàõäàà 77.4 õóâü íü ãîìäîë ãàðãàõ íü òóõàéí ýòãýýäèéí ýðõ 
ãýæ ¿çñýí áîë 14.9 õóâü íü ø¿¿õèéí øèéäâýðèéã îðîëöîã÷ á¿ðýí îéëãîæ 
÷àäààã¿éòýé õîëáîîòîé ãýæ ¿çñýí, 6.3 õóâü íü ø¿¿õèéí øèéäâýðèéã õóóëü 
ç¿éí ¿íäýñëýëã¿é ãàðãàñàíòàé õîëáîîòîé, 1.4 õóâü íü õýðýã øèéäñýí ø¿¿ã÷ 
øóäðàãà áóñ õàíääàã ó÷ðààñ ãýæ òóñ òóñ õàðèóëæýý.

ªìãººëºã÷äèéí 80 õóâü, õýðãèéí îðîëöîã÷äûí 68.3 õóâü, ñýòã¿¿ë÷äèéí 
61.4 õóâü íü ø¿¿õèéí ¿éë àæèëëàãààíä ñýòãýë õàíãàëóóí áóñ áàéäëàà 
èëýðõèéëñýí áàéíà. Ñýòãýë õàíàìæã¿é áàéäëûí øàëòãààíûã 
ºìãººëºã÷äèéí 46 õóâü, õýðãèéí îðîëöîã÷äûí 87.8 õóâü íü ø¿¿õèéí 
àæèëòíóóäûí çàí õàðüöàà äîãîëäîëòîé ãýæ òàéëáàðëàæýý. Ýäãýýð 
ºìãººëºã÷äèéí 38 õóâü õýðýã àñóóäàëä ø¿¿ã÷ íàð øóäðàãà áóñ õàíääàã, 
ãàäíû íºëººíä ºðòºìòãèé ãýæ ¿çñýí áàéõàä èðãýäèéí 80.4 õóâü, 
ñýòã¿¿ë÷äèéí 77.1 õóâü íü ¿¿íòýé ñàíàë íýãäæýý. Ò¿¿í÷ëýí ø¿¿õèéí ¿éë 
àæèëëàãààíä ñýòãýë õàíàìæã¿é áàéäëûí íýã øàëòãààíûã ºìãººëºã÷äèéí 
36 õóâü, îðîëöîã÷äûí 58.4 õóâü íü ø¿¿ã÷èéí ìýðãýøèë, óð ÷àäâàð 
õàíãàëòã¿é ãýæ ¿çñýí áàéíà.

Õî¸ð. Ø¿¿õèéí øèéäâýðèéí õóóëü ¸ñíû áºãººä ¿íäýñëýë á¿õèé áàéäàë

Ø¿¿õèéí øèéäâýð õóóëü ¸ñíû áºãººä ¿íäýñëýë á¿õèé áàéõ õóóëèéí 
øààðäëàãàä íèéöýýã¿é øàëòãààíààð àíõàí øàòíû ø¿¿õèéí øèéäâýð, 
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ìàãàäëàëä ººð÷ëºëò îðæ, õ¿÷èíã¿é áîëæ áàéãààã ø¿¿õèéí íýãäñýí 
ñòàòèñòèê ä¿í ìýäýý õàðóóëæ áàéíà. 

Ýð¿¿ãèéí õýðýã

Æèøýýëáýë, Óëñûí õýìæýýíä ñ¿¿ëèéí 5 æèëä (2005-2009) àíõàí øàòíû 
ø¿¿õýýð øèéäâýðëýñýí íèéò 29,574 ýð¿¿ãèéí õýðãèéí 33.3 õóâü íü äàâæ 
çààëäàõ øàòíû ø¿¿õýýð õÿíàãäñàí áàéíà. Ãýòýë ýäãýýð äàâæ çààëäàõ 
øàòàíä õÿíàãäñàí 9,846 õýðãèéí øèéòãýõ òîãòîîëûí 4644 õýðãèéí áóþó 
47.2 õóâü íü ººð÷ëºëò îðæ õ¿÷èíã¿é áîëñîí áàéíà. Õÿíàëòûí øàòàíä 
äýýðõ õóãàöààíä 2695 õýðýã áóþó íèéò øèéäâýðëýñýí õýðãèéí 27.3 õóâü 
õÿíàãäñàí áàéíà. ¯¿íèé 1208 õýðãèéí áóþó 44.8 õóâüä íü ººð÷ëºëò îðñîí 
áóþó õ¿÷èíã¿é áîëñîí áàéíà. Íèéñëýëèéí õýìæýýíä ñ¿¿ëèéí 5 æèëèéí 
õóãàöààíä àíõàí øàòíû ø¿¿õ¿¿äèéí øèéäâýðëýñýí íèéò 14,198 ýð¿¿ãèéí 
õýðãèéí 27.7 õóâü íü äàâæ çààëäàõ øàòíû ø¿¿õýýð õÿíàãäñàí áàéíà. Äàâæ 
çààëäàõ øàòàíä õÿíàãäñàí 3,935 õýðãèéí 1957 áóþó 49.7 õóâèéí øèéòãýõ 
òîãòîîëä íü ººð÷ëºëò îðñîí áóþó õ¿÷èíã¿é áîëæýý. Õàðèí õÿíàëòûí 
øàòíû ø¿¿õýä õÿíàãäñàí 1265 õýðãèéí 472 áóþó 37.3 õóâüä íü ººð÷ëºëò 
îðæ õ¿÷èíã¿é áîëæýý. 

Èðãýíèé õýðýã

Óëñûí õýìæýýíä ñ¿¿ëèéí 5 æèëä øèéäâýðëýñýí íèéò 146,962 èðãýíèé 
õýðãèéí 5.1 õóâü áóþó 7535 õýðãèéã äàâæ çààëäàõ øàòíû ø¿¿õ ãîìäëîîð 
õÿíàñàí áàéíà. Ýäãýýð õÿíàãäñàí õýðãèéí øèéäâýðèéí 4389 áóþó 58.2 
õóâüä íü ººð÷ëºëò îðæ, õ¿÷èíã¿é áîëñîí áàéíà. Õÿíàëòûí øàòíû ø¿¿õýä 
äýýðõ õóãàöààíä 3514 õýðýã õÿíàãäàæ 1803 áóþó 51.3 õóâüä íü ººð÷ëºëò 
îðæ, õ¿÷èíã¿é áîëæýý. Íèéñëýëèéí àíõàí øàòíû ø¿¿õ¿¿äýýð ñ¿¿ëèéí 5 
æèëèéí õóãàöààíä øèéäâýðëýãäñýí íèéò 52190 èðãýíèé õýðãèéí 3744 áóþó 
7.2 õóâü íü Íèéñëýëèéí äàâæ çààëäàõ øàòíû ø¿¿õýä õÿíàãäñàí áàéíà. 
Ýäãýýð õÿíàãäñàí õýðãèéí 2210 áóþó 59.0 õóâèéíõ íü øèéäâýðò ººð÷ëºëò 
îðæ, õ¿÷èíã¿é áîëñîí áàéíà. Óëñûí Äýýä ø¿¿õèéí èðãýíèé õýðãèéí 
òàíõèì õÿíàëòûí øàòààð äýýðõ õóãàöààíä 2159 õýðýã õÿíàæ, 984 õýðãèéí 
áóþó 45.6 õóâèéíõ íü øèéäâýð, ìàãàäëàëä ººð÷ëºëò îðóóëæ, õ¿÷èíã¿é 
áîëãîñîí áàéíà.

Çàõèðãààíû õýðýã

Óëñûí õýìæýýíä ñ¿¿ëèéí 5 æèëèéí õóãàöààíä Çàõèðãààíû õýðãèéí 
ø¿¿õýýð õÿíàí øèéäâýðëýãäñýí íèéò 3308 õýðãèéí 1422 áóþó 43.0 õóâèéã 
Óëñûí Äýýä ø¿¿õèéí Çàõèðãààíû õýðãèéí òàíõèì äàâæ çààëäàõ øàòíû 
ø¿¿õ õóðàëäààíààð õÿíàæ, 624 õýðãèéí áóþó 43.9 õóâèéíõ íü øèéäâýðò 
ººð÷ëºëò îðæ, õ¿÷èíã¿é áîëñîí áàéíà. Óëñûí Äýýä ø¿¿õèéí Çàõèðãààíû 
õýðãèéí òàíõèì õÿíàëòûí øàòíû ø¿¿õ õóðàëäààíààð 747 õýðýã õÿíàæ 
øèéäâýðëýñíèé 288 õýðãèéí áóþó 38.5 õóâüä íü ººð÷ëºëò îðóóëæ, 
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õ¿÷èíã¿é áîëãîñîí áàéíà. Íèéñëýëèéí Çàõèðãààíû õýðãèéí àíõàí øàòíû 
ø¿¿õýýð ñ¿¿ëèéí 5 æèëä øèéäâýðëýñýí íèéò 1517 õýðãèéí 821 õýðýã íü 
áóþó 54.1 õóâü íü Óëñûí Äýýä ø¿¿õèéí Çàõèðãààíû õýðãèéí òàíõèìûí 
äàâæ çààëäàõ øàòíû ø¿¿õ õóðàëäààíààð õÿíàãäñàí áàéíà. Ýäãýýð õýðãèéí 
318 áóþó 38.7 õóâèéí øèéäâýðò íü ººð÷ëºëò îðæ, õ¿÷èíã¿é áîëñîí áàéíà. 
Íèéñëýëèéí Çàõèðãààíû õýðãèéí ø¿¿õýýð øèéäâýðëýãäñýí 479 õýðãèéã 
Óëñûí Äýýä ø¿¿õèéí Çàõèðãààíû õýðãèéí òàíõèìûí õÿíàëòûí øàòíû ø¿¿õ 
õóðàëäààíààð õÿíàí õýëýëöýýä 181 õýðãèéí áóþó 37.8 õóâüä íü ººð÷ëºëò 
îðóóëæ, õ¿÷èíã¿é áîëãîñîí áàéíà.

Ø¿¿õèéí øèéäâýðò ººð÷ëºëò îðäîã, õ¿÷èíã¿é áîëäîã øàëòãààíûã õýðõýí 
¿çäýã òóõàéãàà ø¿¿õèéí àæèëòíóóäûí ñóäàëãààíä õàìðàãäàãñàäûí 44.6 
õóâü íü åðººñºº îéëãîìæã¿é áàéäàã ãýñýí áîë 11.7 õóâü íü äàâæ çààëäàõ 
áîëîí õÿíàëòûí øàòíû ø¿¿õýýñ çàðèì ¿åä õóóëü ç¿éí ¿íäýñëýë á¿õèé 
àíõàí øàòíû ø¿¿õèéí øèéäâýðèéã øóäàðãà áóñààð õàíäàæ ººð÷èëæ, 
õ¿÷èíã¿é áîëãîäîã ãýñýí áàéíà. Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí ºìãººëºã÷ íàðûí 
80 õóâü íü äàâæ çààëäàõ, õÿíàëòûí æóðìààð ãàðãàñàí ãîìäëûã ø¿¿õýýñ 
õóóëü ç¿éí ¿íäýñëýëòýé øèéäâýðëýäýã ýñýõ òóõàé àñóóëòàä èõýíõäýý ¿ã¿é 
ãýñýí áàéõàä 20 õóâü íü ¿íäýñëýëòýé øèéäâýðëýæ ºãäºã ãýæýý. Èéíõ¿¿ äàâæ 
çààëäàõ áîëîí õÿíàëòûí æóðìààð ãàðãàñàí ãîìäëûã õóóëü ¸ñíû áºãººä 
¿íäýñëýë á¿õèé øèéäâýðëýäýãã¿é ãýñýí õàðèóëò ºãñºí ºìãººëºã÷ íàðûí 50 
õóâü íü ¿¿íèé øàëòãààíûã ø¿¿ã÷èä õºíäëºíãººñ íºëººëäºã ãýñýí áîë ýíý 
ÿâäàë ø¿¿ã÷èéí ìýäëýã ÷àäâàð äóòìàã áàéäàëòàé õîëáîîòîé ãýæ òàë õóâü 
íü ¿çæýý. 

Õýðãèéí îðîëöîã÷ ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí õ¿ì¿¿ñèéí 25 íü íýõýìæëýã÷, 
9 íü õàðèóöàã÷, 12 íü ø¿¿ãäýã÷, 9 íü õîõèðîã÷, 5 íü ãóðàâäàã÷ ýòãýýä, ãýð÷ 
øèíæýý÷ áàéñàí áàéíà. Îðîëöîã÷äûí 45 õ¿í áóþó 75 õóâü íü õýðýã àñóóäëàà 
ø¿¿õýä øèéäâýðë¿¿ëýõ ÿâöàä ñàíàë õ¿ñýëò ãîìäîë ãàðãàæ áàéñàí ãýæýý. 
Òýäíèé äàâõàðäñàí õàðèóëòààð 53.3 õóâü íü íîòëîõ áàðèìò á¿ðä¿¿ëýõ, 
ãýð÷ øèíæýý÷ àñóóëãàõ õ¿ñýëò ãàðãàæ áàéæýý. Ñóäàëãààíä îðîëöñîí 
õýðãèéí îðîëöîã÷äûí 60.9 õóâü íü äàâõàðäñàí õàðèóëòààð, ø¿¿õ õýðýã 
àñóóäëûã íü øèéäâýðëýñýí õóóëü ç¿éí ¿íäýñëýëèéíõýý òàëààð òîäîðõîé 
ìýäýýëýë òàéëáàð ºãäºãã¿é, ººðò õýðýãòýé íîòëîõ áàðèìòûã õóóëáàðëàæ 
àâàõûã çºâøººðäºãã¿é ãýñýí áîë 58.5 õóâü íü ø¿¿ã÷äèéí ìýäëýã, óð ÷àäâàð 
õàíãàëòã¿é, 43.9 õóâü íü öàã õóãàöàà àëäàæ ÷èðýãä¿¿ëñýí ãýæýý. Ýäãýýð 
èðãýíèé 22.2 õóâü íü òîìèëîãäñîí ø¿¿ã÷èéã òàòãàëçàí ãàðãàõ õ¿ñýëò ãàðãàæ 
áàéñíààñ ãàäíà 62.3 õóâü íü àíõàí øàòíû ø¿¿õèéí øèéäâýðèéã ýñ çºâøººð÷ 
äýýä øàòíû ø¿¿õýä äàâæ çààëäàõ áîëîí õÿíàëòûí æóðìààð ãîìäîë ãàðãàæ 
áàéæýý. Àíõàí øàòíû ø¿¿õèéí øèéäâýðèéã ýñ çºâøººð÷ äàâæ çààëäàõ 
áîëîí õÿíàëòûí øàòíû ø¿¿õýä ãîìäîë ãàðãàñàí 40 èðãýíèé 50 õóâü íü 
äýýä øàòíû ø¿¿õýýñ àíõàí øàòíû ø¿¿õèéí øèéäâýð, äàâæ çààëäàõ øàòíû 
ìàãàäëàëûã íîòëîõ áàðèìòûã äóòóó, áóðóó ¿íýëñýí ãýæ ¿çýæ ººð÷ëºëò 
îðóóëñàí, õ¿÷èíã¿é áîëãîñîí ãýñýí áàéíà. Õàðèí 20 õóâü íü àíõàí áîëîí 
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äàâæ çààëäàõ øàòíû ø¿¿õèéí øèéäâýð, ìàãàäëàëä õýðýãëýâýë çîõèõ õóóëèéã 
áóðóó òàéëáàðëàí õýðýãëýñýí, õýðýã õÿíàí øèéäâýðëýõ àæèëëàãààíû æóðàì 
çºð÷ñºí ¿íäýñëýëýýð ººð÷ëºëò îðóóëàí, õ¿÷èíã¿é áîëãîñîí ãýæýý. Ýäãýýð 
îðîëöîã÷äûí 30 õóâü íü ººðñäèéíõºº ýðõèéã á¿ðýí õàíãàæ ÷àäààã¿é, 60 
õóâü íü ø¿¿ã÷ òýäãýýðèéí ãàðãàñàí ãîìäîë, ñàíàë õ¿ñýëòèéã õóóëü ç¿éí 
¿íäýñëýëòýé øèéäâýðëýæ ÷àäààã¿é ãýæ ¿çæýý.

Äýýðõ àñóóëãà áîëîí àæèãëàëòûí àðãààð ÿâóóëñàí ñóäàëãààíû ä¿íã àíõàí 
áîëîí äàâæ çààëäàõ øàòíû ø¿¿õèéí ººð÷ëºãäºæ, õ¿÷èíã¿é áîëñîí ýð¿¿, 
èðãýí, çàõèðãààíû 30 õàâòàñò õýðãèéã óíøèæ ñóäàëæ õàðüöóóëàí ¿çëýý. 
Ñóäëàãäñàí äàðààõ õýðã¿¿äèéí øèéäâýð, ìàãàäëàë, òîãòîîëä ø¿¿õ õýðãèéí 
íîòëîõ áàðèìòûã òàë á¿ðýýñ íü ¿íýí çºâ áîäèòîé, õýðýãò à÷ õîëáîãäîëòîé 
òàëààñ íü ¿íýëæ ä¿ãíýýã¿é, õóóëü áóðóó òàéëáàðëàæ õýðýãëýñýí, õýðýãëýâýë 
çîõèõ õóóëèéã õýðýãëýýã¿é, õýðãèéí îðîëöîã÷äûí ýðõèéã á¿ðýí õàíãààã¿é, 
íîòëîõ áàðèìò õàíãàëòã¿é, íîòëîõ áàðèìòûã òàë á¿ðýýñ íü áîäèòîé ¿íýëæ 
÷àäààã¿é, õýðýã õÿíàí øèéäâýðëýõ àæèëëàãààíû æóðàì çºð÷ñºí çýðýã 
øàëòãààíààð øèéäâýð, ìàãàäëàëä ººð÷ëºëò îðóóëæ, õ¿÷èíã¿é áîëãîæ 
áàéñàí áàéíà.

2.1. Ýð¿¿ãèéí õýðãèéã øèéäâýðëýñýí æèøýý 

1. Ø¿¿ãäýã÷ Ñ íü ø¿¿ãäýã÷ Ã-ä æîëîîãîî øèëæ¿¿ëñýí. Ø¿¿ãäýã÷ Ã íü 
ñîãòóóãààð àâòî ìàøèí æîëîîäîæ ÿâààä ã¿éöýæ ò¿ð¿¿ëýõ õºäºëãººí õèéæ 
çàìûí ýñðýã óðñãàëä ÿâæ áàéñàí ìîòîöèêëòîé ÿâæ áàéñàí Á, Ä íàðûã 
äàéð÷ àìü íàñûã õîõèðîîñîí ãýìò õýðãèéã òóñ òóñ ¿éëäæýý. 

Ýíý õýðãèéã Áàãàíóóð ä¿¿ðãèéí ø¿¿õèéí 2006 îíû 12 äóãààð ñàðûí 20-
íû ºäðèéí 01 òîîò øèéòãýõ òîãòîîëîîð Ã-ä Ýð¿¿ãèéí õóóëèéí 215.3-ä 
çààñíààð òýýâðèéí õýðýãñýë æîëîîäîõ ýðõèéã 3 æèëýýð õàñ÷ 6 æèë õîðèõ 
ÿë, Ñ-ä Ýð¿¿ãèéí õóóëèéí 222.2-ä çààñíààð 3 æèë òýýâðèéí õýðýãñýë 
æîëîîäîõ ýðõèéã õàñ÷ 2 æèëèéí õóãàöààòàé õîðèõ ÿë øèéòãýñýí áàéíà. 
Ø¿¿ãäýã÷ Ñ-èéí äàâæ çààëäñàí ãîìäëîîð Íèéñëýëèéí äàâæ çààëäàõ øàòíû 
ø¿¿õ õýðãèéã õýëýëöýýä 2007 îíû 1 ä¿ãýýð ñàðûí 25-íû ºäðèéí 42 òîîò 
ìàãàäëàë ãàð÷, àíõàí øàòíû ø¿¿õèéí 01 òîîò øèéòãýõ òîãòîîëûã õ¿÷èíã¿é 
áîëãîæ äàðààõ ¿íäýñëýëýýð äàõèí øèéäâýðë¿¿ëýõýýð àíõàí øàòíû ø¿¿õýä 
õýðãèéã áóöààæýý. ¯¿íä “Õîõèðîã÷, èðãýíèé íýõýìæëýã÷èéí ñàíàë ãîìäîë 
èðãýíèé íýõýìæëýëèéí òàëààð øèéäâýðëýýã¿é îðõèãäóóëñàí, õîõèðëûí 
õýìæýý ¿íýëãýýã áóðóó òîãòîîñîí, íàñàíä õ¿ðýýã¿é ãýð÷èéã áàéöààõäàà 
õóóëü ¸ñíû òºëººëºã÷ ýöýã ýõ, áàãø, ºìãººëºã÷ áàéëöóóëààã¿é ÝÁØÕ-èéí 
145.2-ûã íîöòîé çºð÷ñºí, íàñ áàðñàí õîõèðîã÷ Ä-ä õ¿íä ãýìòýë ó÷èðñàí 
ãýæ ÿëëàñàí áàéñàí” ãýæýý. Àíõàí øàòíû ø¿¿õ äàõèí õýðãèéã õýëýëöýæ, 
ø¿¿ãäýã÷ íàðò Ýð¿¿ãèéí õóóëèéí 215.3, 222.2-ò çààñíààð Ã-ä 6 æèë õîðèõ, 
Ñ-ä 1 æèë 6 ñàð õîðèõ ÿë øèéòãýñýí áàéíà. 
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2. Ø¿¿ãäýã÷ 24 íàñòàé Ã, 21 íàñòàé × íàð òºðñºí àõ ä¿¿ñ. Ø¿¿ãäýã÷ íàð íü 
óðüä õî¸ð óäàà õóëãàéí ãýìò õýðýãò ÿë øèéòã¿¿ëæ, ªðøººë ¿ç¿¿ëýõ òóõàé 
õóóëèàð ýäëýýã¿é ¿ëäñýí ÿë íü õýðýãñýõã¿é áîëãîãäñîí áîëîâ÷ äàõèí 9,000- 
1,390,450 òºãðºãèéí ýä ç¿éëèéã 9 óäààãèéí ¿éëäëýýð á¿ëýãëýí õóëãàéëæ 
íèéò 2,572,800 òºãðºãèéí õîõèðîë ó÷ðóóëñàí ãýìò õýðýã ¿éëäñýí áàéíà. 

Ýíý õýðãèéã Ñ¿õáààòàð ä¿¿ðãèéí ø¿¿õ õÿíàí õýëýëöýýä 2007 îíû 10 äóãààð 
ñàðûí 2-íû 286 òîîò øèéòãýõ òîãòîîëîîð Ã-ä Ýð¿¿ãèéí õóóëèéí 145 äóãààð 
ç¿éëèéí 145.4-ä çààñíààð 10 æèë 1 ñàðûí õîðèõ ÿëûã îíöãîé äýãëýìä, 
×-ãèéí 145 äóãààð ç¿éëèéí 145.4 ç¿éë àíãèéã 145.2 áîëãîí õºíãºð¿¿ëæ, 4 
æèëèéí õîðèõ ÿëûã æèðèéí äýãëýìä ýäë¿¿ëýõýýð øèéäâýðëýæýý. ¯¿íèéã 
Óëñûí ÿëëàã÷ “Ýð¿¿ãèéí õóóëü áóðóó õýðýãëýæ, ç¿éë àíãè õºíãºð¿¿ëæ 
ººð÷èëñºí, ×-èéí ÿëûã æèðèéí äýãëýìä ýäë¿¿ëýõýýð ýð¿¿ãèéí õóóëü 
çºð÷ñºí” ¿íäýñëýëýýð ýñýðã¿¿öýë áè÷ñýí áºãººä ÿëòàí Ã íü ÿë õ¿íäýäñýí 
ãýæ äàâæ çààëäàõ ãîìäîë ãàðãàñàí áàéíà. Íèéñëýëèéí äàâæ çààëäàõ 
øàòíû ø¿¿õ õóðàëäààíä ø¿¿ãäýã÷ íàðûã áîëîí òýäãýýðèéí ºìãººëºã÷èéã 
îðîëöóóëàëã¿é õýðãèéã õýëýëöýýä Ïðîêóðîðûí ýñýðã¿¿öëèéí äàãóó 
àíõàí øàòíû ø¿¿õèéí øèéòãýõ òîãòîîëûã õ¿÷èíã¿é áîëãîñîí áàéíà. 
Àíõàí øàòíû ø¿¿õ äàõèí Ã, × íàðò õîëáîãäîõ õýðãèéã õýëýëöýýä Ã-ä óðüä 
îíîãäóóëñàí 10 æèëèéí õîðèõ ÿëûã îíöãîé äýãëýìä, õàðèí ä¿¿ ×-ãèéí 
Ýð¿¿ãèéí õóóëèéí ç¿éë àíãèéã 145.3 áîëãîí õ¿íäð¿¿ëæ, 7 æèëèéí õîðèõ 
ÿëûã ÷àíãà äýãëýìä ÿë ýäë¿¿ëýõýýð øèéäâýðëýæýý. 

2.2. Èðãýíèé õýðýã øèéäâýðëýñýí æèøýý

1. “Ó” áàíê “Í” ÕÕÊ-ä 300.0 ñàÿ òºãðºãèéí çýýë îëãîæ çýýëèéí áàòëàí 
äààã÷ààð “À” ÕÕÊ áàíêòàé ãýðýý áàéãóóëñàí áàéíà. “À” ÕÕÊ íü ¿¿íýýñ 
ºìíº 160.0 ñàÿ òºãðºãèéí çýýë “Ó” áàíêíààñ àâ÷ýý. “Ó” áàíê ø¿¿õýä äýýðõ 
õî¸ð çýýëèéí ¿íäñýí òºëáºðèéã “À” ÕÕÊ-èàñ õ¿¿, íýìýãä¿¿ëñýí õ¿¿ãèéí 
õàìò 568.4 ñàÿ òºãðºã ãàðãóóëàõààð íýõýìæèëñýí áàéíà. 

Ýíý õýðãèéã ÁÇÄ-èéí ø¿¿õ 2005 îíû 12 äóãààð ñàðûí 15-íû ºäðèéí 1241-
ð øèéäâýðýýð íýõýìæëýã÷ “Ó” áàíêíû íýõýìæëýëèéí øààðäëàãûã á¿ðýí 
õàíãàæ øèéäâýðëýñýí áàéíà. ¯¿íèéã õàðèóöàã÷ õî¸ð êîìïàíè ýñ çºâøººð÷ 
äàâæ çààëäàõ ãîìäîë ãàðãàæýý. Íèéñëýëèéí äàâæ çààëäàõ øàòíû ø¿¿õèéí 
2006 îíû 2 äóãààð ñàðûí 27-íû ºäðèéí 105-ð ìàãàäëàëààð 

(I) àíõàí øàòíû ø¿¿õ õýðýã õÿíàí øèéäâýðëýõ àæèëëàãààíû æóðìûã 
íîöòîé çºð÷ñºí òóõàéëáàë, õàðèóöàã÷èéí ñºðºã øààðäëàãà áîëîõ 
èðãýíèé õýðýã ººð ø¿¿õýýñ øèëæèæ èðñýí áàéõàä íýãòãýõ òóõàé 
ø¿¿ã÷èéí çàõèðàìæ ãàðãàëã¿é õýðãèéã øèéäâýðëýñýí;

(II) íîòëîõ áàðèìòûã õàíãóóëàõ õ¿ñýëò ãàðãàñàí áàéõàä õ¿ñýëòèéã 
õàíãààã¿é íü áóðóó;

(III) äàõèí øèíæýý÷ òîìèëóóëàõ õ¿ñýëò ¿íäýñëýëòýé áàéõàä ø¿¿õ 
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õýðýãñýõã¿é áîëãîñîí íü áóðóó áàéíà ãýæ “Õýðãèéí íîòëîõ 
áàðèìòûã õýðãèéí îðîëöîã÷èéí õ¿ñýëòýýð ø¿¿õ á¿ðä¿¿ëýõ 
õóóëèéí çààëòûí øààðäëàãûã õàíãààã¿é, õýðãèéí áîäèò áàéäàë 
òîãòîîãäîîã¿é áàéõàä ýíý áàéäëûã çºâ òîäîðõîéëîõ õàíãàëòòàé 
áàðèìò á¿ðäýýã¿é áàéõàä øèíæýý÷èéí ä¿ãíýëò ãàðãóóëñàí íü 
ó÷èð äóòàãäàëòàé áîëæýý” ãýæ ä¿ãíýýä àíõàí øàòíû ø¿¿õèéí 
øèéäâýðèéã õ¿÷èíã¿é áîëãîñîí áàéíà. Àíõàí øàòíû ø¿¿õ äàõèí 
øèíæýý÷ òîìèëîí, íîòëîõ õàíãóóëàõ õ¿ñýëòèéã áèåë¿¿ëýí, 
íýõýìæëýëèéí øààðäëàãûã á¿ðýí õàíãàæ øèéäâýðëýñýí áàéíà. 

2. Èðãýí Î ãýð á¿ë ñàëàõ ¿åäýý ººðèéí ýçýìøëèéí îðîí ñóóöûã òºðñºí 
õ¿¿ Ý-ä øèëæ¿¿ëýõýýð ºðãºäºë ãàðãàæ, ýõíýð À-äàà õ¿¿ãýý íàñàíä õ¿ðòýë 
õóãàöààíä ýçýìøèõèéã çºâøººð÷ýý. Õ¿¿ Ý íü íàñàíä õ¿ð÷ ººðèéí îðîí 
ñóóöûã ýýæ À-äàà ºì÷ë¿¿ëýõýýð øèëæ¿¿ëñýí òóë À íü ººðèéí òºðñºí 
ýã÷èéí õ¿¿ Ò-ä îðîí ñóóö ºì÷ëºõ ýðõýý øèëæ¿¿ëñýí áàéíà. Èéìä ºì÷ëºã÷ 
áîëñîí Ò íü îðîí ñóóöûã ýçýìøèí àìüäàð÷ áàéñàí Î-ã îðîí ñóóöíààñ 
àëáàäàí ãàðãóóëàõààð ø¿¿õýä íýõýìæëýë ãàðãàñàí áàéíà. 

Ýíý õýðãèéã ÑÁÄ-èéí ø¿¿õ 2007 îíû 12 äóãààð ñàðûí 12-íû ºäðèéí 
3922-ð øèéäâýðýýð èðãýí Î-ã õóóëü áóñ ºì÷ëºã÷ ãýæ òîîöîæ ìàðãàæ 
áóé áàéðíààñ àëáàäàí í¿¿ëãýí ãàðãóóëàõààð íýõýìæëýëèéí øààðäëàãûã 
õàíãàñàí áàéíà. Ýíý øèéäâýðèéã õàðèóöàã÷ Î ýñ çºâøººð÷ äàâæ çààëäàõ 
ãîìäîë ãàðãàñíû äàãóó Íèéñëýëèéí äàâæ çààëäàõ øàòíû ø¿¿õ 2008 îíû 2 
äóãààð ñàðûí 3-íû 97-ð ìàãàäëàëààð “àíõàí øàòíû ø¿¿õ õýðýãò öóãëàðñàí 
íîòëîõ áàðèìòóóäàä òóõàéí õýðýãò õàìààðàëòàé, à÷ õîëáîãäîëòîé, 
ýðãýëçýýã¿é òàëààñ íü á¿ðýí ¿íýëæ ÷àäààã¿é, õýðãèéã øèéäâýðëýõäýý 
áàðèìòàëñàí õóóëèéí ç¿éë çààëòûã áóðóó òàéëáàðëàæ õýðýãëýñýí” ìºí 
ãóðàâäàã÷ ýòãýýäýýð À-ã òàòàí îðîëöóóëàëã¿é õýðãèéã õÿíàí øèéäâýðëýñýí 
íü áóðóó áàéíà ãýñýí ¿íäýñëýëýýð øèéäâýðèéã õ¿÷èíã¿é áîëãîæ äàõèí 
õýëýëö¿¿ëýõýýð àíõàí øàòíû ø¿¿õýä íü áóöààñàí. Àíõàí øàòíû ø¿¿õ 
õýðãèéã äàõèí øèéäâýðëýõäýý Î-ãèéí õóóëü áóñ ýçýìøëýýñ îðîí ñóóöûã 
÷ºëººë¿¿ëýõýýð íýõýìæëýëèéí øààðäëàãûã õàíãàæ øèéäâýðëýæýý. 

2.3. Çàõèðãààíû õýðýã øèéäâýðëýñýí æèøýý 

1. Èðãýí Ò èìïîðòîîð óðãàìëûí òîñ îðóóëæ èðñýí áºãººä Òàòâàðûí óëñûí 
áàéöààã÷ Ý, Ì íàð õÿíàëò øàëãàëò õèéæ, 212,313.2 ìÿíãàí òºãðºãèéí 
òîðãóóëü íîãäóóëñíûã õ¿ëýýí çºâøººðºõã¿é, áîðëóóëàëòûí îðëîãûã 
òîîöîõäîî áîäèò áàéäàëä Ò-ãèéí çàðæ áîðëóóëñàí ¿íýýð áèø, çàõ çýýëèéí 
æèøèã ¿íýýð òîãòîîæ àêò òàâüñàí ãýæ ÒÓÁ-ûí àêòûã õ¿÷èíã¿é áîëãîæ 
ºãºõèéã õ¿ññýí íýõýìæëýë ãàðãàñàí. 

Ýíý õýðãèéã Íèéñëýëèéí çàõèðãààíû õýðãèéí ø¿¿õ õÿíàí õýëýëöýýä 2007 
îíû 4 ä¿ãýýð ñàðûí 26-íû ºäðèéí 106-ð øèéäâýðýýð íýõýìæëýëèéã á¿õýëä 
íü õýðýãñýõã¿é áîëãîí øèéäâýðëýñýí. ¯¿íèéã íýõýìæëýã÷ Ì ýñ çºâøººð÷ 
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äàâæ çààëäàõ ãîìäîë ãàðãàñàí òóë Óëñûí Äýýä ø¿¿õèéí Çàõèðãààíû 
õýðãèéí òàíõèìûí äàâæ çààëäàõ øàòíû ø¿¿õ õóðàëäààíààð õýëýëöýýä 
2007 îíû 6 äóãààð ñàðûí 5-íû 100-ð ìàãàäëàë ãàðãàæ, ”óðãàìëûí òîñíû 
òîäîðõîéëîëòûã ¿íäýñëýæ äóíäàæ ¿íý òîãòîîñîí íü Òàòâàð íîãäóóëàëò, 
òºëºëòºä õÿíàëò òàâèõ, òàòâàð õóðààõ òóõàé õóóëèéí çààëòàä íèéöýæ 
áàéãàà ýñýõèéã ø¿¿õ ä¿ãíýëò õèéãýýã¿é, ø¿¿õ òàòâàðûí óëñûí áàéöààã÷ 
íàðò õîëáîãäóóëàí çàõèðãààíû õýðýã ¿¿ñãýñýí áîëîâ÷ àíõàí øàòíû ø¿¿õýä 
õýðýã õÿíàí øèéäâýðëýõ àæèëëàãààíä õàðèóöàã÷ óëñûí áàéöààã÷ Ì-èéã 
îðîëöóóëààã¿é, ò¿¿íèéã òºëººëºõ ýðõ îëãîãäîîã¿é ýòãýýäýýð òºëººë¿¿ëæ 
õýðýã õÿíàí øèéäâýðëýõ àæèëëàãààíû æóðìûã çºð÷ñºí” ãýæ ä¿ãíýýä àíõàí 
øàòíû ø¿¿õèéí øèéäâýðèéã õ¿÷èíã¿é áîëãîæ õýðãèéã äàõèí õýëýëö¿¿ëýõýýð 
áóöààæýý. Àíõàí øàòíû ø¿¿õ äàõèí õýðãèéã õÿíàí õýëýëöýæ, óðãàìëûí 
òîñíû ¿íèéã æèøãýýð òîäîðõîéëîõ àðãûí äàãóó èðãýí Ò-èéí óðãàìëûí 
òîñíû òàòâàðûí íîãäëûã òîäîðõîéëæ àêò òîãòîîõûã õàðèóöàã÷ òàòâàðûí 
óëñûí áàéöààã÷ íàðò ¿¿ðýã áîëãîñîí áàéíà. 

2. Èðãýí Ä 2003 îíä ×Ä-èéí Çàñàã äàðãûí 192 òîîò çàõèðàìæààð 500 êâ.ì 
ãàçàð çóñëàíãèéí çîðèóëàëòààð ýçýìøèõ áîëæ, 2004 îíä ãàçàð ýçýìøèõ 
ýðõèéí ãýð÷èëãýýãýý àâ÷ ãýðýý áàéãóóëæýý. Ãýòýë Íèéñëýëèéí Çàñàã äàðãà 
Ý 2005 îíä èðãýí Ä-ã äóóäàæ óóëçààä òàíàéä îëãîñîí ãàçàð 2001 îíä 
Íèéñëýëèéí Çàñàã äàðãûí 390 òîîò çàõèðàìæààð èðãýí ¯-ä îëãîãäñîí 
áàéíà. ×èíãýëòýé ä¿¿ðãèéí Çàñàã äàðãà òàíàéä ãàçàð îëãîñîí øèéäâýðýý 
ººðºº õ¿÷èíã¿é áîëãîíî ãýæ õýëæýý. ¯¿íèé äàãóó ×èíãýëòýé ä¿¿ðãèéí Çàñàã 
äàðãûí 2005 îíû 10 äóãààð çàõèðàìæ ãàð÷, èðãýí Ä-ä ãàçàð ýçýìø¿¿ëýõ 
òóõàé 2003 îíû çàõèðàìæèéã õ¿÷èíã¿é áîëãîñîí òóë ×Ä-èéí Çàñàã äàðãûí 
10 òîîò çàõèðàìæèéã õ¿÷èíã¿é áîëãóóëàõààð Ä íýõýìæëýë ãàðãàñàí áàéíà. 

Ýíý õýðãèéã Íèéñëýëèéí çàõèðãààíû õýðãèéí ø¿¿õ õÿíàí õýëýëöýýä 2006 
îíû 6 äóãààð ñàðûí 26-íû 97-ð øèéäâýð ãàðãàí èðãýí Ä, ¯ áîëîí èðãýí Ñ 
íàðò äàâõöóóëàõã¿éãýýð äàõèí ãàçàð øèíýýð õóâààðèëàí îëãîõûã ×Ä-èéí 
Çàñàã äàðãàä äààëãàí øèéäâýðëýñýí áàéíà. Ýíý øèéäâýðèéã íýõýìæëýã÷ Ä, 
ãóðàâäàã÷ ýòãýýä ¯ íàð ýñ çºâøººð÷ ãîìäîë ãàðãàñíûã Óëñûí Äýýä ø¿¿õèéí 
Çàõèðãààíû õýðãèéí òàíõèìûí äàâæ çààëäàõ øàòíû ø¿¿õ õóðàëäààíààð 
õÿíàí õýëýëöýýä 2006 îíû 9 ä¿ãýýð ñàðûí 26-íû 99-ð ìàãàäëàëä “ýíý 
õýðãèéí îðîëöîã÷ áèø ýòãýýä Ñ-ä ãàçàð îëãîõûã äààëãàñíààñ ãàäíà 
àãóóëãûí õóâüä çºð÷èëòýé, îéëãîìæã¿é ä¿ãíýëò¿¿ä õèéæ ÇÕØÕØÒÕ-
èéí 70.3-ò çààñàí “...ø¿¿õèéí øèéäâýð íü õýðýãò àâàãäñàí áºãººä ø¿¿õ 
õóðàëäààíààð õýëýëöýãäñýí íîòëîõ áàðèìò áîëîí õóóëüä ¿íäýñëýñýí áàéõ 
øààðäëàãûã áèåë¿¿ëýýã¿é áàéíà.” ãýæ ä¿ãíýýä 97-ð øèéäâýðèéã õ¿÷èíã¿é 
áîëãîæ, íýõýìæëýã÷èéí íýõýìæëýëèéã á¿õýëä íü õýðýãñýõã¿é áîëãîæýý. 
Ýíýõ¿¿ ìàãàäëàëûã íýõýìæëýã÷ Ä ýñ çºâøººð÷ õÿíàëòûí æóðìààð ãîìäîë 
ãàðãàñíûã ÓÄØ-èéí Çàõèðãààíû õýðãèéí òàíõèìûí õÿíàëòûí øàòíû 
ø¿¿õ õóðàëäààíààð õýëýëöýýä “àíõàí áîëîí äàâæ çààëäàõ øàòíû ø¿¿õ 
õýðýãò àâàãäñàí áè÷ìýë íîòëîõ áàðèìòóóä, çîõèã÷äûí òàéëáàð ìýä¿¿ëýãò 
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¿íäýñëýë ìóóòàé ä¿ãíýëò õèéæ, õýðýãëýâýë çîõèõ õóóëü õýðýãëýýã¿é, õóóëü 
áóðóó òàéëáàðëàæ õýðýãëýñýí áàéõ òóë ãýæ ä¿ãíýýä 2006 îíû 11 ä¿ãýýð 
ñàðûí 30-íû ºäºð 80 òîîò òîãòîîëîîð àíõàí áîëîí äàâæ çààëäàõ øàòíû 
ø¿¿õèéí øèéäâýð, ìàãàäëàëûã òóñ òóñ õ¿÷èíã¿é áîëãîæ, èðãýí Ä-ä àíõ ãàçàð 
îëãîñîí ×Ä-èéí Çàñàã äàðãûí øèéäâýðèéã ñýðãýýæ íýõýìæëýëèéã õàíãàí 
øèéäâýðëýñýí áàéíà. 

Ìîíèòîðèíãèéí ä¿ãíýëò, çºâëºìæ

Ìîíèòîðèíã õèéñýí ñóäàëãààíû ä¿íãýýñ õàðàõàä Óëñûí Äýýä ø¿¿õ 
áîëîí Íèéñëýëèéí ø¿¿õýýñ ýð¿¿, èðãýí, çàõèðãààíû õýðãèéã ø¿¿í òàñëàõ 
àæèëëàãààíä äîòîîä ìîíèòîðèíã ÿâóóëæ, øèéäâýð, ìàãàäëàëûã õóóëü 
¸ñíû áºãººä ¿íäýñëýë á¿õèé áàéõ øààðäëàãûã õàíãàæ áóé ýñýõýä ñóäàëãàà 
õèéæ çºâëºìæ ãàðãàõ, õè÷ýýë ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàõ, Óëñûí Äýýä 
ø¿¿õèéí Ìýäýýëýë, Òºð ýðõ ç¿é ñýòã¿¿ë, Ø¿¿õèéí øèéäâýð òîãòîîëûí 
ýìõòãýëèéã õýâëýí ãàðãàäàã áîëîâ÷ òýð á¿ð îëîí íèéòèéí õ¿ðòýýë 
áîëäîãã¿é, äîòîîä àæëûí õýðýãöýýíä èõýâ÷ëýí àøèãëàãääàã áàéíà. 

Ø¿¿õèéí ¿éë àæèëëàãààíä îëîí íèéòèéí ç¿ãýýñ õàíãàëòã¿é ãýñýí ¿íýëãýýã 
ºã÷ áàéãààã ñóäàëãààíû ä¿í õàðóóëæ áàéãàà ó÷èð ø¿¿õèéí øèíýòãýëèéí 
õ¿ðýýíä õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà õýìæýýíèé òàëààð îëîí íèéòýýñ äýëãýðýíã¿é 
ñàíàë àâàõ, ø¿¿ã÷èéí ñîíãîí øàëãàðóóëàëò ÿâóóëæ áàéãàà îäîîãèéí 
æóðàìä ººð÷ëºëò õèéõ, ø¿¿õèéí ìýäýýëëèéí àëáàíààñ õýâëýë ìýäýýëëèéí 
õýðýãñýë àøèãëàí áîäèòîé, ¿íýí çºâ ìýäýýëýë ò¿ãýýõ àæëûã èäýâõòýé 
òîãòìîë ÿâóóëæ áàéõûã Ø¿¿õýä çºâëºìæ áîëãîæ áàéíà.


